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ٓ

 ى

لش
ظل

2حُ
 

   طشانفٓ 

 

                                                               انًٕضٕع 

       يمذيخ

 انٓٛكم انتُظًٛٙ نٕحذح ضًبٌ انجٕدح

 لشاسإَشبء ٔحذح ضًبٌ انجٕدح : انجُذ الأٔل 

 سؤٚخ ٔحذح ضًبٌ انجٕدح : انجُذ انخبَٙ 

 سعبنخ ٔحذح ضًبٌ انجٕدح : انجُذ انخبنج 

 الأْذاف الاعتشاتٛجٛخ نٕحذح ضًبٌ انجٕدح : انجُذ انشاثغ 

 اختصبصبد ٔحذح ضًبٌ انجٕدح : انجُذ انخبيظ  

 يكَٕبد انٓٛكم انتُظًٛٙ نهٕحذح ٔالاختصبصبد :انجُذ انغبدط 

  انجٓبد انًغتفٛذح ٔراد انؼلالخ انًجبششح يغ ٔحذح ضًبٌ انجٕدح:انجُذ انغبثغ

 دٔس يكَٕبد انٓٛكم انتُظًٛٙ نهكهٛخ ثٕحذح ضًبٌ انجٕدح : انجُذ انخبيٍ 

 ذح ضًبٌ انجٕدح انُظبو انًبنٙ نٕح: انجُذ انتبعغ

 انًخبصٌ ٔانًشتشٚبد نٕحذح ضًبٌ انجٕدح : انجُذ انؼبشش 

 عشٚبٌ انلائحخ انذاخهٛخ نٕحذح ضًبٌ انجٕدح : انجُذ انحبد٘ ػشش 
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ٓ

 ى

لش
ظل

3حُ
 

 

 انًٕضٕع  انصفحخ 

 يمذيخ  4

 يٕاد لائحخ ٔحذح ضًبٌ انجٕدح

   انٓٛكم انتُظًٛٗ نهٕحذح (1)يبدح 5

 انشؤٚخ   (2)يبدح 6

   ٔالاْذاف انشعبنخ (3)يبدح 6

   انجٕدح ضًبٌ نٕحذح انمبََٕٗ انشكم( 4)يبدح 7

 ( ػلالخ انٕحذح ثًشكض انجٕدح ثبنجبيؼخ  5)يبدح 7

 اختصبصبد يجهظ إداسح انٕحذح   (6)يبدح 9

 انٛبد ٔ يُٓجٛخ  انؼًم ثٕحذح انجٕدح (7)يبدح 9

 ٔحذح انجٕدح ثكهٛخ انتًشٚض انتٕصٛف انٕظٛفٗ  لاػضبء  (8)يبدح 10

 يٓبو انجٕدح نهمٛبداد ٔانكٛبٌ انتُظًٛٗ ثبنكهٛخ    (9)يبدح 12

   انهجبٌ انُٕػٛخ انتبثؼخ نهٕحذح ٔاختصبصبتٓب  (10)يبدح 16

 آنٛبد ضجظ انؼًم ثٕحذح ضًبٌ انجٕدح    (11)يبدح  18

 انُظبو انًبنٙ نٕحذح ضًبٌ ا نجٕدح    (12(يبدح  20

 خطخ ػًم انٕحذح   

 انًلاحك   
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ٓ

 ى

لش
ظل

4حُ
 

  يمذيخ

  

ذٔنخ ثبنتؼهٛى ٔاػتجبسِ انًششٔع انمٕيٙ الأٔل نًٕاجٓخ تحذٚبد انًغتًش نهْتًبو الافٙ إطبس 

تطٕس انؼهٕو فٗ شتٗ انًجبلاد انتًٛض انتكُٕنٕجٗ ٔ انزٖ ٚغٛش ثخطٗ يتغبسػّ َحٕ  انؼصش

، ٔفٙ ظم انتشكٛض ػهٙ لضٛخ انجٕدح انفشد ٔانًجتًغ ككم ٔلاعًٛب انؼهٕو انًختصخ ثصحخ 

نكهٛخ انتًشٚض جبيؼخ انفٕٛو اٌ تغبٚش فٙ يؤعغبد انتؼهٛى انؼبنٙ كبٌ لاثذ ٔسفغ كفبءح انتؼهٛى 

خطظ تطٕٚش الأنٕٚخ يٍ ْبيب يٍ انًحبٔس راد يحٕساً انجٕدح ٔتحغٍٛ الاداء كٌٕ ٔتانشكت 

 .  انكهٛخ

  

ً لاْتًبو اداسح           إٌ إَشبء ٔحذح نضًبٌ انجٕدح يب ْٕ الا تشجًخ حمٛمٛخ ٔاَؼكبعب

انجبيؼخ ٔأػضبء ْٛئخ انتذسٚظ ٔإداسح انكهٛخ ثجٕدح انؼًهٛخ انتؼهًٛٛخ ٔانؼًم ػهٙ ٔضغ 

خطٕاد فؼبنخ ٔيُظًخ نضًبٌ انتحغٍٛ انًغتًش نهٕصٕل انٙ يشحهخ الاػتًبد ٔإػذاد خشٚج 

 . فٗ عٕق انؼًم انًحهٗ ٔانذٔنٗانمذسح ػهٗ انتُبفظ جخ انتطٕٚش انؼهًٙ ٔلبدس ػهٙ يٕاك

 

كهٛخ انتًشٚض ٔتجُٗ  يفبًْٛٓب ٔيؼبٚٛشْب داخم كٛبٌ  انجٕدِ َظى  ٔتٕكٛذ تطجٛك ٚؼتجشكًب 

 جبيؼخ انفٕٛو–

. انكهٛخ ٔسعبنخ أْذاف نٛحمك فؼبل ثشكم ثبنكهّٛ انتؼهٛى َظبو نذفغ انًطهٕثخ انذافؼخ انمٕحْٕ  

 انًحهٛخ ٔانذٔنٛخ انشٚبدح ٔتحمٛك  انجبيؼخ ٔأْذاف سعبنخ دػى فٙ ثذٔسْب انكهٛخ تمٕو ٔثزنك

 ًٚكٍ ٔلا ، انًؼشفخ يجتًغ ثُبء فٙ نلاعٓبو  ٔرنك ٔحجض يٕلؼٓب ػهٗ خبسطخ الاػتًبد

 إعتشاتٛجٛخ خطخ ٔضغ فٙ انًختهفخ ٔألغبيٓب انكهٛخ إداسح يغ الإعٓبو ثذٌٔ رنك كم تحمٛك

 ٔاحتٛبجبد انؼصش يتطهجبد يغ ٚتُبعت ثًب ٔانتؼهٛى انتؼهى ػًهٛتٙ نتطٕٚش انًذٖ طٕٚهخ

 .انؼًم ٔعٕق انًجتًغ
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ٓ

 ى

لش
ظل

5حُ
 

 حيٕاد لائحخ ٔحذح ضًبٌ انجٕد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

سعبنخ  -1

ٔاداسح 

 انجشَبيج

 

تصًٛى -2

 انجشَبيج

 

.انتؼهٛى 3

ٔانتؼهى 

 ٔانتمٛٛى

  

 انطلاة.4

 ٔانخشٚجٌٕ 

  

 .اػضبء ْٛئخ5

 انتذسٚظ

 ٔانٓٛئخ

 انًؼبَٔخ

انًٕاسد .6

ٔيصبدس 

 انتؼهى

  

. ضًبٌ 7

انجٕدح 

ٔتمٛٛى 

 انجشَبيج

 

 انًؼبٚٛش انًؤعغٛخ
 انجشايجّٛانًؼبٚٛش 

 جبيؼخ انفٕٛو –كهٛخ انتًشٚض  –انٓٛكم انتُظًٛٗ نٕحذح انجٕدح  

 يجهظ الاداسح  

 انًكتت الاداسٖ  يذٚش ٔحذح انجٕدح 

 َبئت يذٚش انٕحذح

 نهًؼبٚٛش انجشايجٛخ 

 َبئت يذٚش انٕحذح

 انًؤعغٛخنهًؼبٚٛش 

.انًٕاسد 6

 انًبنٛخ ٔانًبدٚخ 

 

.انطلاة 9

 ٔانخشٚجٌٕ

 

.انتخطٛظ 1

 الاعتشاتٛجٗ

.انمٛبدح 2

 ٔانحٕكًّ

.اداسح 3

انجٕدح 

 ٔانتطٕٚش

.اػضبء4  

 ْٛئخ انتذسٚظ ٔ

ا             ا نٓٛئخ انًؼبَّٔ

.انجٓبص 5

 الاداسٖ

 

.انًؼبٚٛش 7. 

الاكبدًٚٛخ  

 ٔانجشايج 

  

 .انتذسٚظ8

 ٔانتؼهى    

  

.انجحج 10

 انؼهًٗ 

ٔالاَشطخ   

 انجحخٛخ 

11 

 انذساعبد

 انؼهٛب

.انًشبسك12ّ  

انًجتًؼٛخ    

 ٔ تًُٛخ

انجٛئخ   

.ُـ٘ش حُزَحٓؾ 1  

ٝحُٔوٍَحص                    

 .  ُـ٘ش حُظي٣ٍذ 2

.ُـ٘ش حَُٔحؿؼش 3

حُيحه٤ِش                       

 .ُـ٘ش حُ٘ش4َ

.ُـ٘ش حلآظز٤خٗخص   5

 ٝحلاػلاّ حُظل٤َِ
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 ى
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6حُ
 

  الإطبس انمبََٕٙ (1  (يبدح

ً ًَِٝٓ ػٔخٕ حُـٞىس رخُـخٓؼش ك٤٘خً، ٝطؼي  ً طظزغ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حىح٣ٍخ ٝكيس حىحٍس حُـٞىس ٢ٛ ٝكيس ٓٔظوِش ػ٤ِٔخ

 . حُٞكيس ح٤ٌُخٕ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔوظض ك٤٘خً ربػيحى حٓظَحط٤ـ٤ش ح٤ٌُِش ُؼٔخٕ حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ٝحلاػظٔخى ٤ٌُِِش 

  انشؤٚخ (2)يبدح 

 جبيؼخ انفٕٛو –سؤٚخ كهٛخ انتًشٚض 

طٔؼ٠ ٤ًِش حُظ٣َٔغ ؿخٓؼش حُل٤ّٞ إٔ طٌٕٞ ٓئٓٔش طؼ٤ٔ٤ِش ٍحثيس ٝٓظلَىس ك٠ ٓـخلاص حُظ٣َٔغ ٝحُزلغ 

 ٝهيٓش حُٔـظٔغ ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص حُٔل٤ِش ٝحلاه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش حُؼ٠ِٔ

 سؤٚخ ٔحذح ضًبٌ انجٕدح ثبنكهٛخ

إٔ طظزق ٝحكيس ٖٓ أْٛ حُٞكيحص حُٔ٘خظَس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ حُظ٣َٔغ طظطِغ ٝكيس ػٔخٕ حُـٞىس ر٤ٌِش 

ُِظ٤ِٔ ك٢ ٓـخٍ ططز٤ن أٗشطش ػٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ، ٝكـَ حُِح٣ٝش ك٢ حُٞطٍٞ ٝٓظلَىح ٝحٕ طٔؼَ ًَِٓحً ٍحثيحً 

ٖٓ ا٠ُ أًخد ح٤ٌُِش ػوش حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٝحلإه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ ك٢ حلأٗشطش حُزلؼ٤ش ٝحُويٓش حُٔـظٔؼ٤ش حُٔويٓش 

 . ح٤ٌُِش 

  ٔالاْذاف  انشعبنخ( 3 (يبدح

 جبيؼخ انفٕٛو –عبنخ كهٛخ انتًشٚض س

 ٖٓ ػخ٤ُش ريٍؿش حُشخِٓش حُظ٣َٔؼ٤ش حَُػخ٣ش طوي٣ْ ػ٠ِ هخىٍ ه٣َؾ ربػيحى حُل٤ّٞ ؿخٓؼٚ حُظ٣َٔغ ٤ًِش طِظِّ

 ٝك٠ حُٔـظٔغ ٝهيٓش حُؼ٢ِٔ ٝحُزلغ حُظؼ٤ِْ ٓـخٍ ك٢ حُؼَٔ ٓٞم ك٢ حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ ٝهخىٍ ٝحلاريحع حٌُلخءس

 حُـٞىس ٓؼخ٤٣َ طلون طؼ٤ٔ٤ِش ر٤جش ٝكن حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش أٛيحف طلو٤ن ك٢ ٣ْٜٔ رٔخ حلأهلاه٤ش حُو٤ْ ٖٓ اؽخٍ

  حَُه٢ٔ ٝحُظلٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُظطٍٞ ظَ ك٢ ٝحلاػظٔخى

 سعبنخ ٔحذح ضًبٌ انجٕدح ثبنكهٛخ
 
 

آٍخء ٝٗشَ  حُٔزخىة حُؼخٓش ُِـٞىس ٝحُظٞػ٤ش حُٔٔظَٔس لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحلاىح٤٣ٍٖ ٝحُطلاد ٝ 

حلأؽَحف حُٔـظٔؼ٤ش رٔؼخ٤٣َ حُـٞىس ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُظط٣َٞ حُيحثْ ُلأىحء حُظؼ٢ٔ٤ِ 

ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش  ك٠ ٓٞم حُؼَٔ  ُظو٣َؾ ه٣َـ٤ٖ ًٟٝ ًلخءس ٝؿٞىس ػخ٤ُش هخى٣ٍٖ ٝحُزلؼ٢ ٝهيٓش حُٔـظٔغ 

  .ٝ ًُي رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ًَِٓ ػٔخٕ حُـٞىس رخُـخٓؼش

 اْذاف ٔحذح ضًبٌ انجٕدح ثبنكهٛخ
 

 رخ٤ٌُِش حُـٞىس لإىحٍس ىحه٢ِ ٗظخّ ٝػغ .1

 حُٔؼ٤٘ش حلأؽَحف ر٤ٖ حُـٞىس ػوخكش ٗشَ .2

 ح٤ٌُِش ٝأٛيحف خ٣خصٝؿ ٍٝٓخُش ٍإ٣ش طلو٤ن .3

 ك٢ ُِٔشخًٍش رخُظؼ٤ِْ حُٜٔظٔش ٝحُـٔؼ٤خص حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ُئٓٔخص حُٔـظٔؼ٤ش حُٔشخًٍش ٓزيأ اًُخء .4

 حُـٞىس ٓ٘خم ٝىػْ حَُهخرش

 ٤ٌُِِش حُظخرؼش حُظوظظخص ًخكش ك٢ حُظ٘خك٤ٔش ٝحُويٍس حُٔئ٠ٔٓحُظ٤ِٔ ه٤ْ اػلاء .5

 ؿ٤ٔغ ك٢ حُٔشخًٍش ك٢ حُؼ٤ِٔش حلاهٔخّ ًخؿش ٝطشـ٤غ ٝحلاػظٔخى حُشخِٓش حُـٞىس ػٔخٕ ػ٤ِٔش ىػْ .6

 حلاػظٔخى ٓظطِزخص

 حُٔٔخػِش حُٞكيحص ٓغ حُٔـظٔغ هيٓش ٝأٗشطش ٝحُزلٞع حُظؼ٤ِْ رظط٣َٞ حُوخطش ٝحلاكٌخٍ حُوزَحص طزخىٍ .7

 حُظط٣َٞحُٔ٘شٞى طلو٤ن ك٢ ٜٓ٘خ ٝحلآظلخىس ٝحُؼخ٤ُٔش ٝحُؼَر٤ش حُٔظ٣َش حُـخٓؼخص ٤ًِخص ك٢

 حلأٓظَحط٤ـ٤ش ُِوطش ح٣ُٞ٘ٔش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُوطؾ ط٘ل٤ٌ ٓظخرؼش .8

 حٌُحط٤ش حُيٍحٓش ٝاػيحى حٌُحط٢ حُظو٣ْٞ حؿَحء .9
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 ٓظخرؼش طٞط٤ق ٝطط٣َٞ حُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص رخلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش .10

 ٓظخرؼش اػيحى طوخ٣ٍَ ِٝٓلخص حُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص رخلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش .11

 ٝػغ ٗظْ ٝٓئشَحص ٝٗٔخًؽ طو٤٤ْ حلأىحء ُِٔٞحٍى حُزش٣َش .12

 رخ٤ٌُِش حُزش٣َش حُٔٞحٍى كجخص ؿ٤ٔغ هيٍحص ط٤ٔ٘ش .13

 طل٤ٖٔ حلأىحءٝػغ هطؾ  .14

 رخ٤ٌُِش ٝحلإىحٍحص حلأهٔخّ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُي٣ٍٝش حُيحه٤ِش حَُٔحؿؼش اؿَحء .15

 ُِظويّ ُلاػظٔخى ٖٓ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُؼٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحلاػظٔخى ح٤ٌُِشطؤ٤َٛ  .16

  ٕحذح ضًبٌ انجٕدحن ٔانتُظًٛٗ انشكم انمبََٕٗ (4 )يبدح

 .ط٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌَٛ ُٜخ ٣ٌٕٝٞ ,ٝٓي٣َ حُٞكيس ك٤٘خ   اىح٣ٍخ ح٤ٌُِش  ػ٤ٔي رخ٤ٌُِش حُـٞىس ػٔخٕ ٝكيس طظزغ

     رظخ٣ٍن(       ) ٍهْ ٓـِْ حُـخٓؼش  هَحٍ رٔٞؿذ ر٤ٌِش حُظ٣َٔغ  ؿخٓؼش حُل٤ّٞ  حُـٞىس ػٔخٕ ٝكيس حٗشخء طْ

ِْ ٝٝكن ح٤ُخص حهظ٤خٍ ٓـ رخ٤ٌُِش حُزش٣َش حُٔٞحٍى ك٢ حُٔظـ٤َحص ٝكن حُٞكيس اىحٍس ٓـِْ طش٤ٌَ ٣ٝؼخى/    /    

ػِٔخ رخٗش ٣ٞؿي ر٤ٌِش ح٤ٌُِش  ٓـِْ ك٢ ٝحُلاثلش حُظش٤ٌَ ٣ٝؼظٔي,  حىحٍس حُٞكيس حُٔؼظٔي ٝحُٔؼِٖ ػ٠ِ ٓٞهغ ح٤ٌُِش

ٔز٢٘ ح٤ٌُِش ٝ طيحٍ رٞحٓطش ٓـِْ اىحٍس حُٞكيس خٕ حُـٞىس رخُيٍٝ حُؼخ٢ٗ ػ١ِٞ رٓوَ ٓئػغ ُٞكيس ػٔ حُظ٣َٔغ

. 

 ػلالخ انٕحذح ثًشكض انجٕدح ثبنجبيؼخ  ( 5يبدح )

ُِٞكيس ػلاهش ٓٔظَٔس ٝه٣ٞش رًَِٔ ػٔخٕ حُـٞىس رخُـخٓؼش ك٤غ طؼظزَ ٝكيس ػٔخٕ حُـٞىس رخ٤ٌُِش ؿِءلا 1

٣ظـِأ ٖٓ ًَِٓ ػٔخٕ حُـٞىس رخُـخٓؼش ٝ طزِؾ هَحٍحص ٓـِْ اىحٍس حُٞكيس رخ٤ٌُِش ا٢ُ ًَِٓ ػٔخٕ حُـٞىس ٝ 

 .حلاػظٔخى رخُـخٓؼش لاػظٔخىٛخ

   طوي٣ْ حُظوخ٣ٍَ ٝحُوطؾ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٖٓ حُٞكيس ًَُِِٔ رشٌَ ىٍٟٝ  .1

 . حلآظؼخٗش ر٤ٔخىس ٓي٣َ ًَِٓ ػٔخٕ حُـٞىس رخُـخٓش ًٔٔظشخٍ ُِـٞىس ُظٞؿ٤ٚ أٗشطش حُٞكيس .2

 ٣ويّ حًَُِٔ حُيػْ حُل٠٘ حُٔٔظَٔ ُـ٤ٔغ حُٔؼخ٤٣َ رخ٤ٌُِش  .3

 ٣شٌِٜخ حًَُِٔطوي٣ْ حَُٔحؿؼخص حُي٣ٍٝش ػ٠ِ ِٓلخص حُٔؼخ٤٣َ ٖٓ هزَ حُلَم حُظ٠  .4

ح٤ُٔؼخم حلاهلاه٠، ٝػ٤ٔوش حًَُِٔ ؿٜٚ َٓؿؼ٤ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٞػخثن ٝحلاىُٚ  ٓؼَ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ،  .5

 حُؼيحُش ٝػيّ حلاٗل٤خُ
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   م يجهظ اداسح انٕحذح ٛتشك  

 ػ٤ٔي ح٤ٌُِش   ٍٝث٤ْ ٓـِْ حلإىحٍس رخُٞكيس

 ً   ٓي٣َ حُٞكيس  ػؼٞ ح

 ً ػٖ حُٔؼخ٤٣َ  ٗخثذ ٓي٣َ حُٞكيس  ػؼٞ ح

  حُٔئ٤ٔٓش

ػٖ حُٔؼخ٤٣َ  ٗخثذ ٓي٣َ حُٞكيس  ػؼٞح

  حُزَحٓـ٤ش

 حُٔ٘ٔن حُل٠٘ رخُٞكيس   ػؼٞح

 ٓي٣َ حىحٍس ح٤ٌُِش   ػؼٞح

 حٌُٔظذ حلاىحٍٟ   ػؼٞح
 

 ٍث٤ْ حطلخى حُطلاد رخ٤ٌُِش   حًح ُِّ حلآَ  ٣ظْ ىػٞطٚ

 عُٕاد كبٜتٗ: 3نًذح  انكهٛخيجهظ إداسح ٚشكم ثمشاس يٍ يجهظ  أٔلا: ٚتٕنٙ إداسح انٕحذح 

 (ح٤ٌُِش)ػ٤ٔي  سئٛظ يجهظ إداسح انٕحذح 

 يذٚش انٕحذح 

  :)ُٔٔخروش ٓؼِ٘ش ٣ظْ ك٤ٜخ طوي٣ْ حُشَٝؽ حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ٣ظْ طؼ٤٤ٖ ٓي٣َ حُٞكيس ؽزوخ  )حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِٞكيس

ر٘خء ػ٠ِ  ح٤ٌُِشٓٞحكوش ٓـِْ حىحٍس  ؼ٤ٔي هَحٍ رظؼ٤٤ٖ ٓي٣َ ُِٞكيس رؼي٣ظيٍ حُُشـَ ٓ٘ظذ ٓي٣َ حُٞكيس ػْ 

ٖٓٔ ُٚ حُوزَس ٝحُٔئٛلاص حُٔ٘خٓزش ك٢ ٓـخٍ حُـٞىس ُٔيس ُـ٘ش كَُ حٍٝحم حُٔظوي٤ٔ٣ٖ ُِظَشق ُشـَ حُٔ٘ظذ 

 .ْ حُـخٓؼش ث٤طؼظٔي روَحٍ ٖٓ ٍ ػلاع ٓ٘ٞحص هخرِش ُِظـي٣ي

 يذٚش انٕحذح َبئت : 

  ٣ظْ حهظ٤خٍس ٝكوخ ُٔٔخروش ٓؼِ٘ش رخُشَٝؽ ُٔي٣َ حُٞكيس  حٝ حػ٤ٖ٘ ٖٓ حُ٘ٞحد ٣ـُٞ إٔ ٣ؼْ حُظش٤ٌَ ٗخثزخ

ٖٓ أػؼخء ٝكيس ػٔخٕ حُـٞىس ٖٓٔ ُٚ حُوزَس ٝحُٔئٛلاص  حُلاُّ طٞحكَٛخ ُشـَ ٓ٘ظذ ٗخثذ ٓي٣َ حُٞكيٙ

 حُٔ٘خٓزش ك٢ ٓـخٍ حُـٞىس.

 أػضبء يجهظ إداسح انٕحذح  

 :  ٍ٣ظْ حهظ٤خٍْٛ ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٖٓٔ ُْٜ حُوزَس ٝحُٔئٛلاص حُٔ٘خٓزش ك٢ ٓـخ

 حُـٞىس.

 ٖانًكتت الاداس   

  ّٞحلاىح٣ٍش رخُٞكيٙرظ٘ظ٤ْ حلاػٔخٍ : ٖٓ أػؼخء حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٣و 

 طبنت أٔ طبنجخ : 

   ٖ٣ٝلؼَ ٍث٤ْ حطلخى حُطلاد رخ٤ٌُِش ٝطويّ ُٚ ىػٞٙ ك٠ كخٍ ٓخ ُِّ حلآَٖٓ حُطلاد حُٔظلٞه٤. 

 

 

، بنكهٛخحبَٛب: فشٚك تُفٛز٘ ًٚخم تشكٛم انهجبٌ انُٕػٛخ انًغئٕنخ ػٍ اداسح ٔتُفٛز ثؼض أَشطخ انجٕدح ث

 ٔٚشًم :
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 حُٔي٣َ حُظ٘ل٤ٌٟ ُِٞكيس 

  حُ٘شَ – ُـ٘ش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش -ُـ٘ش حُظي٣ٍذ  - حلآظز٤خٗخصٍإٓخء حُِـخٕ حُظخرؼش ُِٞكيس: ْٝٛ )ُـ٘ش 

حًح ططِذ  ٝاىح١ٍ ك٣َن ٖٓ حػؼخء حُـٜخُ حلاًخى٠ٔ٣ ( ٣َٝأّ ًَ ُـ٘ش ػؼٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ ٣ٝٔخػيٙ ٝحلاػلاّ

 حلآَ.

 اختصبصبد يجهظ اداسح انٕحذح ( 6يبدح ) 

 تتضًٍ ٔانتٗ أْذافٓب تحمك انتٗ انغٛبعبد ٔضغ ػٍ انًغئٕنخ انغهطخ ْٕ انٕحذح إداسح يجهظ

  ـ:الأتٗ

 رٜخ ُِؼخ٤ِٖٓ حلإهظظخطخص ٝطلي٣ي حُٞكيس ك٢ ُِؼَٔ حُيحه٢ِ حُ٘ظخّ ٝاػظٔخى ٝػغ . 

 حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػؼخء ٖٓ حُِـخٕ ٌٛٙ طظٌٕٞ إٔ ػ٠ِ رخُٞكيس حُوخطش ٝحُِـخٕ حُظ٘ل٤ٌٟ حُل٣َن طش٤ٌَ اػظٔخى 

 . حُٔؼخٝٗش ٝح٤ُٜجش

  ٍحػظٔخى طش٤ٌَ كَم حُٔؼخ٤٣َ حُزَحٓـ٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش ٝحهظ٤خٍ ٍث٤ْ ًَ ٓؼ٤خ 

  ِْحُٔؼخ٤٣َ ٝ حػٔخٍ حُـٞىس رخ٤ٌُِشحىحٍس حُـٞىس ش٣َٜخ ُٔ٘خهشش حٟ ٓٞػٞػخص طٔض رخُظِش ح٠ُ ػوي ٓـ 

 ٍحُٞكيس أٛيحف طلون حُظ٠ ٝحُوطؾ حُؼخٓش ح٤ُٔخٓخص اهَح . 

 حُٞكيس لأٗشطش ح٣ُٞ٘ٔش حُوطش ٓشَٝع اػظٔخى . 

  َهشظٜخ ك٠ حُٔـخُْ حُلخًٔٚ رؼي َٓحؿؼظٜخ ٝٓ٘خحػظٔخى حُظوخ٣ٍَ ٝهطؾ حُٔؼخ٤٣ 

 َرخُٞكيس حُؼَٔ ٤َٓ ػٖ طويّ حُظ٠ حُي٣ٍٝش حُظوخ٣ٍَ ك٠ حُ٘ظ . 

 حُٔوظظش حُِٔطش ٖٓ لإػظٔخىٛخ  ح ط٤ٜٔي رخُٞكيس حُوخطش ٝحُل٤٘ش حلإىح٣ٍش حُِٞحثق َٓحؿؼش  . 

 حُٞكيس ٓغ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ ٝحلإطلخهخص حُؼوٞى ٗظخّ اػظٔخى . 

 حُؼ٤ِٔش ٝحلإؿظٔخػخص ٝحُٔئطَٔحص حُ٘يٝحص ك٠ حُٞكيس ٣ٔؼَ ٖٓ طَش٤ق . 

 ًحص حُظِش حُـٜخص ٓغ رخُظؼخٕٝ ٝحُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص حلإؿظٔخػخص ػوي ا٠ُ حُيػٞس . 

 حُٞكيس ٓي٣َ هزَ ٖٓ اػيحىٙ ٣ظْ ٝحٌُٟ حُٞكيس ُ٘شخؽ حُٟٔ٘ٞ حُظو٣ََ ػ٠ِ حلإؽلاع . 

 ك٠  رخُٞكيس ٝحلإىح٤٣ٍٖ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش لأػؼخءػ٤٘٤ش حٝ ٗوي٣ش  ٌٓخكؤص)  حُٔخ٤ُش حُوٞحػي اػظٔخى

 .  ) كخٍ ٝكي ر٘ي ٣ٔٔق رٌُي ىحهَ ح٤ٌُِش

 اػظٔخىٛخ اؿَحءحص ٝاطوخً ٌُُي، حُلخؿش ػ٘ي ُِٞكيس ٝحُٞظ٤ل٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤ُٜخًَ ٝطط٣َٞ طؼي٣َ اهظَحف  ٖٓ 

 .  حُٔوظظش حُِٔطش

 حلأَٓ ططِذ ًِٔخ حُلاثلش ٌٛٙ طؼي٣َ اهظَحف . 

  جبيؼخ انفٕٛو –كهٛخ انتًشٚض  –انؼًم ثٕحذح انجٕدح  ٔ يُٓجٛخ انٛبد ( 7يبدح )

 أٗشطش ؿٞىس ػٔخٕ رٜيف حُيحه٤ِش ٝحَُٔحؿؼش حُظو٤٤ْ هلاُٜخ ٖٓ ٣ظْ حُظ٢ ح٤ُ٥ش حُـٞىس ػٔخٕ ٝكيس طٔؼَ     

 ٗوخؽ طلي٣ي ًُي ٣ٝظؼٖٔ. آىحثٜخ ٓٔظ١ٞ ٝطل٤ٖٔ ك٤ٜخ حُٔئػَس ٝحُؼ٘خطَ ٝحُوي٤ٓش ٝحُزلؼ٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٤ٌُِش

 حُلظٍٞ رٜيف حُٔٔظَٔ ُِظل٤ٖٔ ٓوظَكخص ٝٝػغ حُـ٤يس حُٔٔخٍٓخص ػ٢ِ ٝحُظؼَف ٝحُٔؼٞهخص حُوظٍٞ

   :حُظخ٤ُش حلأٗشطش حُٞكيس ٝاهظظخطخص ػَٔ ٓـخلاص ٝطشَٔ. حلإػظٔخى ػ٠ِ

رظلي٣ؼٜخ ٝطط٣َٞٛخ رظٍٞس ى٣ٍٝش رل٤غ طؤهٌ ك٢ حػظزخٍٛخ أ١ ٝػغ حٓظَحط٤ـ٤ش ػٔخٕ حُـٞىس ٓغ حُو٤خّ  .1

ً أٝ ػخ٤ُٔخً( ٓغ حهظَحف حهٔخّ ٝاىحٍحص  ح٤ُ٥خص حُلآُش ُظ٘ل٤ٌٛخ ىحهَ طـ٤٤َحص ىحهَ أٝ هخٍؽ  ح٤ٌُِش )ٓل٤ِخ

 ٝٝكيحص ح٤ٌُِش رؼي اطٔخّ اؿَحءحص طٞػ٤وٜخ ٖٓ ٓـِْ  ح٤ٌُِش.
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 ىحهَ حهٔخّ ٝاىحٍحص ٝٝكيحص  ح٤ٌُِش.حلإشَحف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش ػٔخٕ حُـٞىس  .2

ٌٕٞ حُٞكيس كِوش حطظخٍ ر٤ٖ  ح٤ٌُِش ٝر٤ٖ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُؼٔخٕ حُـٞىس ٝحلاػظٔخى طحُؼَٔ ػ٠ِ إٔ  .3

 رـ٣ٍٜٞٔش ٓظَ حُؼَر٤ش 

اهخٓش ه٘ٞحص حطظخٍ ٓغ حُٞكيحص ٝحَُٔحًِ ٝح٤ُٜجخص حُٔشخرٜش حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٓـخٍ ػٔخٕ حُـٞىس ك٢  .4

 خً ٝاه٤ٔ٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً.حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٓل٤ِ

حُو٤خّ رخُلؼخ٤ُخص ٝحُظطز٤وخص حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ػٔخٕ حُـٞىس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلأًخى٢ٔ٣ ٝحلاىحٍٟ ٝحُطلار٠  .5

 ٓؼَ:

ػٔخٕ حُـٞىس ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ حٓظويحّ ٝٓٔخٍٓخص ٓئشَحص ٔؼخ٤٣َ ٝطٞػ٤ش أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر .6

ً حُظ٢ طظؼِن رٔٞحط لخص حُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٤ًٝل٤ش ًظخرش حٓظٔخٍحص حُز٤خٗخص حُٔوظِلش هظٞطخ

 حُظوخ٣ٍَ حُوخطش رٜخ.

ٓظخرؼش  أػٔخٍ ُـخٕ ػٔخٕ حُـٞىس رخ٤ٌُِش ٝٓيٟ كؼخ٤ُظٜخ ك٢ ط٘ل٤ٌ آ٤ُخص ػٔخٕ حُـٞىس ىحهَ ح٤ٌُِش ًُٝي  .7

 ٖٓ هلاٍ طل٤َِ ٝطو٤٤ْ حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش ٌُٜٙ حُٞكيحص.

( ً٘ظخّ َٓحؿؼش ىحه٢ِ Self - Studyًحط٤ش ) ٓؼخٝٗش  ٝكيحص  ٝحهٔخّ ح٤ٌُِش ك٢ ػَٔ ىٍحٓخص .8

(Internal Review System.ُٔٔظٟٞ حُـٞىس رٜخ ) 

 حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُظٞط٤ق حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ًٌُٝي حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُِزَٗخٓؾ .9

 َٓحؿؼش طٞط٤ق حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝٓيٟ طٞحكوٜخ ٓغ حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ .10

 ٝرَٗخٓؾ ح٤ٌُِش ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ ٝٓظخرؼش حُو٣َـ٤َٖٓحؿؼش حُوطؾ حُزلؼ٤ش  .11

َٓحؿؼش طوخ٣ٍَ ِٓق حُٔوٍَحص رخلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش َُطي ٓٞحؽٖ حُوٞس ٝحُؼؼق ٝطؼ٣ِِ ٓٞحؽٖ حُوٞس  .12

 ٝٝػغ حُوطؾ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُٔٞحؽٖ حُؼؼق

ء ٓظويحّ ٗظْ حلآظز٤خٗخص ٝحُٔوخرلاص حُشوظ٤ش ٝؿٔغ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ حكظخث٤خ ُِظؼَف ػ٠ِ حٍح .13

 حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُويٓش ٝٝػغ حُوطؾ ُِظل٤ٖٔ

 حُظؼ٤ِْط٘ظ٤ْ ٍٕٝ حُؼَٔ ٝحُلِوخص حُيٍح٤ٓش ٝحُٔئطَٔحص روظي ٣ُخىس حُٞػ٢ ػٖ ؿٞىس  .14

 طط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رٜيف ٍكغ ًلخءس حُو٣َؾ ٝهيٍحطٚ حُظ٘خك٤ٔش .15

 حُظٞحطَ حُلؼخٍ ٓغ َٓحًِ حُـٞىس ٝحلاػظٔخى .16

 ح٣ُٞ٘ٔش حػيحى حُيٍحٓش حٌُحط٤ش ٝحُظوخ٣ٍَ .17

 انتٕصٛف انٕظٛفٗ  لاػضبء ٔحذح انجٕدح ثكهٛخ انتًشٚض( 8يبدح ) 
 

 : انٕحذح يذٚشألا: 
 

 ٣ٞػن روَحٍ ٖٓ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ػ٤ٔي ح٤ٌُِش  ٖٓ روَحٍ رخ٤ٌُِش حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػؼخء ر٤ٖ ٖٓ حُٞكيس ٓي٣َ ٣ؼ٤ٖ

 .  ُِظـي٣ي هخرِش ػلاع حػٞحّ  ُٔيس

  ثبنكهٛخ انجٕدح ضًبٌ ٔحذح يذٚش إختصبصبد
 حُوٞح٤ٖٗ اؽخٍ ك٠ ٝحُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش حُل٤٘ش شجٜٞٗخ ٝاىحٍس ح٤ٓٞ٤ُش أٍٓٞٛخ طظ٣َق حُٞكيس ٓي٣َ ٣ظ٠ُٞ

 : ًخُظخ٠ُ ٝٓٔج٤ُٞخطٚ حُٞكيس اىحٍس ٓـِْ ٝهَحٍحص ٝحُِٞحثق

 ط٤٤َٔ حُؼَٔ ح٠ٓٞ٤ُ ُِٞكيس . 

 ك٤ٔخ حُـخٓؼش ٝٓـِْ حُـٞىس ػٔخٕ ًَِٓ اىحٍس ٓـِْ ٝهَحٍحص حُٞكيس اىحٍس ٓـِْ هَحٍحص ٓظخرؼش 

 . حُٞكيس ٣وض
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 ٜخ ػ٠ِ حُٔـخُْ حُلخًٔش لاػظٔخى َٓحؿؼش حُظوخ٣ٍَ ٝٗٔذ حلاٗـخُ حُوخطش رخُٔؼ٤خٍ ٝحػظٔخىٛخ ط٤ٜٔيح ُؼَػ

. 

 ٍٝؿي إ حُٔـخٍ ٌٛح ك٠ هزَحطْٜ ػ٠ِ  ء ر٘خ ٝحلإىح٤٣ٍٖ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش ٖٓ حُٞكيس أػؼخء اهظ٤خ . 

 ُِٞكيس ح١ٍحلإى حُـٜخُ أػؼخء ٜٓخّ طلي٣ي . 

 حُٔويٓش حُظوخ٣ٍَ َٓحؿؼش ٝ حُؼَٔ رل٣َن  ي١ٍٝحُ حلإؿظٔخع . 

 حُـٞىس ػٔخٕ رٞكيس حُؼخ٤ًَِٖٓ ٖٓ ُٚ طِٚ رخػٔخٍ حُـٞىس رخ٤ٌُِش ٝ  ػ٠ِ  اىح٣ٍخ ٝ  ك٤٘خ حلإشَحف  . 

 اٗؼزخؽٚ ٝ لإٗظظخٓٚ حُلآُش حلإؿَحءحص ٝاطوخً رخُٞكيس حُؼَٔ أىحء ٓظخرؼش . 

 ُِٞكيسٝ حلاًخى٢ٔ٣  حلإىح١ٍ حُـٜخُ لأػؼخء حٌُٔخكآص طَف اهظَحف . 

 ٍٞٓـِْ) حُٔؼ٤٘ش حلأؿِٜس ًخكش أٓخّ حُـٞىس ٝكيس ٝطٔؼ٤َ رخُـخٓؼش حُـٞىس ػٔخٕ ًَِٓ اؿظٔخػخص كؼ 

   ( .حُٔٔخػِش حُوخٍؿ٤ش حُـٜخص– حُـخٓؼش – ح٤ٌُِش

 .ٍٟٝطٔؼ٤َ حُٞكيس رٔـِْ ح٤ٌُِش  ٝػَع ٝٓ٘خهشش ٓٞػٞػخص حُٔـِْ رشٌَ ى 

 ح٤ٌُِش ٓـِْ أٓخّ حُٟٔ٘ٞ حٌُحط٠ حُظو٣ََ أٝ حٌُحط٤ش حُيٍحٓش ػَع  . 

 َؿ٤خرٚ كخُش ك٢ حُٞكيس اىحٍس ٓـِْ ٍث٤ْ ٓلَ ٣ل . 

 انٕحذح يذٚش َبئت

 حلإىحٍس ٓـِْ ٍث٤ْ ٖٓ روَحٍ رخ٤ٌُِش حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػؼخء حُٔخىس ر٤ٖ ٖٓ حُٞكيس ٓي٣َ ٗخثذ ٣ؼ٤ٖ  

 حلأػٔخٍ اطٔخّ ك٠ حُٞكيس ٓي٣َ ٣ٝٔخػيٖٓ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ػٖٔ طشٌل٤َ حُٞكيس  ٣ٝٞػن رخلاػظٔخى حُٜ٘خث٠

 . ؿ٤خرٚ كخٍ ك٠ ٓلِٚ ٣ٝلَ

 إختصبصبد َبئت يذٚش انٕحذح 

 حُِـخٕ ُؼَٔ ح٤ُِ٘ٓش ٝحُزَحٓؾ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُوطش حُؼخّ حلإؽخٍ ٝػغ . 

 حُٔليىس ح٤ُِ٘ٓش ُِوطؾ ؽزوخ حُظ٘ل٤ٌ ٝٓظخرؼش حلإشَحف  . 

 َٝحُِٔلخص ٝحُٞػخثن حُز٤خٗخص ؿٔغ ك٠ حُِـخٕ ٝأػؼخء ٍإٓخء ٜٓخّ ط٤ٜٔ  . 

 حُٔوظِلش رخُٜٔخّٝ ٍإٓخء حُٔؼخ٤٣َ  حُِـخٕ ٍإٓخء ط٤ٌِق . 

  َٓٞحء حُزَحٓـ٤ش حٝ حُٔئ٤ٔٓش .ػوي حلاؿظٔخع حُي٣ٍٝش ُِيػْ حُل٠٘ ٝحَُٔحؿؼش  ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣ 

 ُِظط٣َٞ حُؼَٔ ٝهطش حُٟٔ٘ٞ ٝحُظو٣ََ حٌُحط٤ش ُِيٍحٓش ٝحُٜ٘خث٠ حُٔزيث٠ حُظو٣ََ اػيحى ػ٠ِ حلإشَحف. 

 ثٕحذح انجٕدحانًكتت الاداسٖ 

 انًكتت الاداسٖ يٓبو 

 .ط٘ظ٤ْ ٤َٓ حُؼَٔ ىحهَ ٝكيس حُـٞىس رٔخ ٣ؼٖٔ حٌُلخءس ٝحلاٗؼزخؽ حلإىح١ٍ •

حلإشَحف ػ٠ِ طَط٤ذ ٝكلع حُِٔلخص ٝحُٔٔظ٘يحص حَُٔطزطش رؤػٔخٍ ٝكيس ػٔخٕ حُـٞىس ٝكن أْٓ  •

 .ط٘ظ٤ٔ٤ش ىه٤وش

 .ط٘ل٤ٌ أػٔخٍ حُطزخػش ٝحُظظ٣َٞ حُوخطش رٞػخثن حُٞكيس •

طٞػ٤ن ٝأٍشلش ًخكش حُٔٔظ٘يحص ٝحُٞػخثن حُوخطش رٞكيس ػٔخٕ حُـٞىس رٔخ ٣لون ُٜٓٞش حَُؿٞع ا٤ُٜخ ػ٘ي  •

 .حُلخؿش

حلاُظِحّ حُظخّ رخُللخظ ػ٠ِ ٣َٓش حُؼَٔ، ٝطٕٞ حُظوخ٣ٍَ ٝحُِٔلخص ٝٓلظ٣ٞخطٜخ ٖٓ حُظيحٍٝ ؿ٤َ حُٔظَف  •

 .رٚ
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ْ حُِٔلخص ٝحُٔٔظ٘يحص حُٔطِٞرش ُِـٜخص حُٔؼ٤٘ش ػ٘ي حُطِذ، ٓغ ػٔخٕ اػخىطٜخ ا٠ُ أٓخًٜ٘خ ط٤ِٔ •

 .حُٔوظظش كٍٞ حلاٗظٜخء ٖٓ حٓظويحٜٓخ

 .اػيحى ٝط٘ظ٤ْ حُز٣َي حُٞحٍى ٝحُظخىٍ ٝحُيحه٢ِ ٝكن آ٤ُخص ػَٔ ٜٓ٘ـ٤ش ٝٓ٘ظٔش •

وخٍؿ٤ش، ٝحًٌَُٔحص حُيحه٤ِش، ط٤خؿش ٝٗٔن ٓوظِق أٗٞحع حَُٔحٓلاص ح٤َُٔٓش، رٔخ ك٢ ًُي حُوطخرخص حُ •

 .ٝطؼ٤ِٔخص حُـٞىس حُٔٞؿٜش ُلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝحلإىح٣ٍش، رخلإػخكش ا٠ُ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش رٔوظِق أشٌخُٜخ

اىحٍس حلآظؼلآخص رٌلخءس، ا٠ُ ؿخٗذ ط٘ظ٤ْ ٓٞحػ٤ي حُؼَٔ، ٝحلإػيحى ٝحُظ٤ٔ٘ن ُلاؿظٔخػخص، ٝطـ٤ِٜ  •

 .سحَُٔحٓلاص حُوخطش رٔي٣َ ٝكيس حُـٞى

 .حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓـَ ٢ٍٔٓ ٢ٓٞ٣ ٣ٞػن أٗشطش حُٞكيس رشٌَ ىه٤ن ٝٓ٘ظظْ •
 ط٘ل٤ٌ أ١ ٜٓخّ أهَٟ طُٔ٘ي ٖٓ هزَ ٓي٣َ ٝكيس حُـٞىس، رٔخ ٣لون أٛيحف حُٞكيس. •

  
 

   
 ثبنكهٛخ همٛبداد ٔ انكٛبٌ انتُظًٛٗن انجٕدح (يٓبو9يبدح )

حُٔوخّ حلاٍٝ ػ٠ِ ٍٝف حُل٣َن ٝحُظٌخطق ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ  حٕ حُؼَٔ ر٘ظخّ حُـٞىس ٣ؼظٔي ك٠ 

حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِٝو٤خىحص حُؼ٤ِٔش ٝحلاىح٣ٍش حُيٍٝ حُزخٍُ ٝحلاْٛ ك٠ ط٤َٓن ٍٝف حُل٣َن ر٤ٖ 

حكَحى  حَٓس ح٤ٌُِش ٝحُظخ٤ًي ٝحُلَص ػ٠ِ ػٍَٝس حُظٔٔي رٔؼخ٤٣َ ٝح٤ُخص حُـٞىس ٝحػظٔخىٛخ 

ُؼٔخٕ طلو٤ن  ٠ٓٞ٣ هيٍ حلاُظِحّ رٚ  ٣ئىٟ رظخكزش ح٠ُ حلاػخرش حٝ حُؼوخد.ًخِٓٞد ُِؼَٔ ٍٝٝط٤ٖ 

ٝططز٤ن ٗظْ ػٔخٕ حُـٞىس ٝٓؼخ٤٣َ حلاػظٔخى ٣ـذ حُظؤًي ٖٓ أُخّ ؿ٤ٔغ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٖٓ حُو٤خىحص 

ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ) ى ػ٤ٔي ح٤ٌُِش، حُٔخىس حًُٞلاء ٍٝإٓخء حُٔـخُْ حُؼ٤ِٔش.أ( حلأًخى٤ٔ٣ش رخ٤ٌُِش 

ٓخء حلأهٔخّ حلإىح٣ٍش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝحُطلاد ريٍْٝٛ ٝٓؼَكش حُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ طوغ ك٢ ٓـخٍ ٍٝإ

 حهظظخطْٜ

 

 -ٔثُبء ػهّٛ تى تحذٚذ يٓبو انمٛبداد كبنتبنٗ:

    )انٕحذح إداسح يجهظ سئٛظ( انكهٛخ ػًٛذ. د.أ ٔيغئٕنٛبد يٓبو ـ1

 حلإؿظٔخػخص ُلؼٍٞ حلإىحٍس ٓـِْ أػؼخء ىػٞس.  

 حلإىحٍس ٓـِْ هٍَحص ط٘ل٤ٌ ٓظخرؼش.  

 حلإىحٍس ٓـِْ ػ٢ِ حُٔٞػٞػخص ػَع.  

 ح٤ٌُِش ٓـِْ ػ٠ِ حُظَش٤ق ٝػَع حُـٞىس ػٔخٕ ٝكيس ٓي٣َ طَش٤ق.  

 اػظٔخىٙ رؼي حُٔلؼَ ٖٓ طٍٞس ٝآٍخٍ رخ٤ٌُِش حُـٞىس ػٔخٕ ٝكيس اىحٍس ُٔـِْ حُشَٜٟ حلإؿظٔخع ػوي 

  .حُٔلخػَ ٌٛٙ ٖٓ رظٍٞس رخ٤ٌُِش حُٞكيس ٝطلظلع رخُـخٓؼش حُـٞىٙ ػٔخٕ ًَِٓ ا٠ُ

 حلإىح٣ٍش ٝحلإىحٍحص حًُٞلاء ٝحُٔخىس حُؼ٤ِٔش حُظوظظخص ٓ٘ٔو٠ ٖٓ حُٔطِٞرش حُٜٔخّ اٗـخُ ػ٤ِٔش ٓظخرؼش 

 ٝاطوخً حُٞكيس طٞحؿٚ حُظ٢ ٝحُؼوزخص حُٔشٌلاص ػ٠ِ ُِٞهٞف حُٞكيس ٓي٣َ ٓغ حُٔٔظَٔس رخُٔظخرؼش ًُٝي رخ٤ٌُِش

  ح١ُٞ٘ٔ حُظو٣ََ ُظوي٣ْ ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔٔظ٘يحص اػيحى ػ٤ِٔش ك٢ طؤه٤َ أٟ ُليٝع  ح طـ٘ذ ُلِٜخ حُل٣ٍٞش حلإؿَحءحص

  .حُٔليى حُٞهض ك٢ ٝحُٔٔظ٘يحص حُظوخ٣ٍَ ٝرخه٢ حٌُحط٤ش حُيٍحٓش/ 

 طوخ٣ٍَ حُٔوٍَحص، طٞط٤ق حُزَحٓؾ، طٞط٤ق َٓحؿؼش، رؼي ٝحَُإ٣ش حَُٓخُش)ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔٔظ٘يحص اػظٔخى 

 .  )حٌُحط٤ش حُيٍحٓش/ ١ٞ٘ٔحُظو٣ََحُ ٝحُزَحٓؾ، حُٔوٍَحص
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 رظوخ٣ٍَ ٍٝىص حُظ٠ ٝحُظل٤ٖٔ حُظط٣َٞ هطؾ ُظطز٤ن ح٤ٌُِش ٝاىحٍحص حُؼ٤ِٔش ُلأهٔخّ حُٔٔظَٔس حُٔظخرؼش 

   .ٓؼِٖ ٢ُ٘ٓ ُـيٍٝ ٝكوخ  كؼ٤ِخ طظْ ٝأٜٗخ ح١ُٞ٘ٔ ٝحُظو٣ََ حُزَحٓؾ

 َػ٤ِٚ حُٔظلن ح٣ُِخٍحص ُـيٍٝ   ٝكوخ ٤ٌُِِش حُ٘ظَحء حَُٔحؿؼ٤ٖ ٣ُخٍس ط٤ٜٔ.  

 شئٌٕ انتؼهٛى ٔانطلاة  انكهٛخ ٔكٛم ٔيغئٕنٛبد يٓبو ـ2

 ؿ٤ٔغ ك٢ حُطلاد آظلخٗخص ٝٗظخثؾ حُٔٔظل٤ٖ٘ ُـخٕ حلإٓظلخٗخص، ٗٔخًؽ حُيٍح٤ٓش، رخُـيحٍٝ حُٞكيس آيحى 

 . حُزَحٓؾ ُـ٤ٔغ حُٔوٍَحص

 ٤ًل٤ش حُطلاد، شٌخ١ٝ ٓغ حُظؼخَٓ آ٤ُش: ٓؼَ ٝحُطلاد حُظؼ٤ِْ رشجٕٞ هخطش رٔٔظ٘يحص حُٞكيس آيحى 

 ٤ًٝل٤ش حُٔظلٞه٤ٖ حُطلاد ُظ٣ٌَْ حُٔظزؼش ح٤ُٔخٓش ، رخُ٘ظخثؾ  حُوخطش ٝحُظظِٔخص حُطلاد اُظٔخٓخص ٓغ حُظؼخَٓ

  .ٝؿ٤َٛخ.....  ٝحُظل٣َٞ حُوزٍٞ ٤ٓخٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝح٣ُِخٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش حَُكلاص حُٔظؼؼ٣َٖ، حُطلاد ٓٔخػيس

 حُٔؼيٍ حُطخُذ ري٤َُ حُٞكيس آيحى .  

 ٝطـ٤ِٜٙ َُِٔحؿؼش ُِٞكيس ٝآٍخُٚ ٝحلإػظٔخى ُِـٞىس حُو٤ٓٞش ح٤ُٜجش ًُ٘ٔٞؽ  ح ٝكن حُزَٗخٓؾ طو٣ََ اػيحى 

 .  حُٜ٘خث٤ش حُظٍٞس ك٠

 ُٞكيس ٝآٍخُٚ ح١ُٞ٘ٔ حُظو٣ََ رً٘ٔٞؽ حُٞحٍى حُظؼِْ كَص ٝؿٞىس ٝحُظؼِْ رخُظؼ٤ِْ حُوخص حُز٘ي اػيحى 

  . حٌُحط٤ش حُيٍحٓش/  ح١ُٞ٘ٔ حُظو٣ََ اػيحى آظٌٔخٍ ٣ٌٜٔ٘خ كظ٠ حُـٞىس ػٔخٕ

 أػيحى كَهش، ًَ ك٢ حُطلاد أػيحى حُٔٔظـي٣ٖ، حُطلاد رؤػيحى حُوخطش رخلإكظخث٤خص حُٞكيس آيحى 

  .حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُؼ٤ِٔش حَُٔطزطش حلإكظخءحص ٖٓ ٝؿ٤َٛخ حُٞحكي٣ٖ حُطلاد

 ٢ُ٘ٓ ُـيٍٝ  ح ٝكن ٝحُظؼِْ حُظؼ٤ِْ رشجٕٞ حُوخطش حُٔوظَكش ٝحُظؼِْ حُظؼ٤ِْ ربٓظَحط٤ـ٤خص حُٞكيس آيحى 

  . ٝؿي إ ٜٓ٘خ رؼغ طلو٤ن اًظٔخٍ ىٕٝ كخُض حُظ٢ ٝحُٔؼٞهخص حُٔخرن حُؼخّ هطش ٖٓ طلو٤وٚ طْ ٝٓخ

 رٞٓخثَ ٓـِٜس هخػخص ٓؼخَٓ،) ٝحُظؼِْ ُِظؼ٤ِْ حُٔظخكش حلإٌٓخ٤ٗخص ًلخ٣ش ٓيٟ ػٖ ى١ٍٝ طو٣ََ اػيحى 

  طؼ٤ٔ٤ِش

    ٔانجحٕث انؼهٛب انذساعبد ٔكٛم ٔيغئٕنٛبد يٓبو ـ3

 ٝحُظلون ٤ٌُِِش حُزلؼ٤ش حُوطش ًٌُٝي حُؼ٤ِٔش حُظوظظخص ٖٓ حُٔؼظٔيس حُزلؼ٤ش رخُوطؾ حُٞكيس آيحى ٖٓ 

. ُِـخٓؼش حُزلؼ٤ش رخُوطش َٓطزؾ ًُي ٝإٔ حُٔـظٔغ ٝكخؿش حُؼَٔ ٓٞم ٝرٔظطِزخص ح٤ٌُِش رَٓخُش  ٓؼخ اٍطزخؽٜٔخ

 ٝطٞحًذ حُٔـظٔغ ٓظطِزخص طلون ٤ٌُِِش حُزلؼ٤ش حُوطش إٔ ٖٓ ُِظلون حٓظويٓض حُظ٢ رخ٤ُ٥ش حُٞكيس آيحى ًٌُي

 .  حُٔوظِلش حُظوظض ٓـخلاص ك٠ حُؼ٠ِٔ حُظويّ

 حُؼ٤ِٔش حَُٓخثَ ٝػيى حُؼ٤ِخ رخُيٍحٓخص حُِٔظلو٤ٖ حُطلاد ػيى ٣ٞػق رز٤خٕ حُٞكيس آيحى  . 

 حُٔشظَى ٝحلإشَحف حُؼ٤ِٔش حُٜٔٔخص ػيى ٣ٞػق ر٤خٕ اػيحى . 

 ٝىحه٤ِش هخٍؿ٤ش( حُؼ٤ِٔش حُٔئطَٔحص ك٠ حُٔشخًٍٕٞ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػؼخء ػيى ٣ٞػق ر٤خٕ اػيحى  .) 

 هخٍؿ٤ش) ٝكؼٍٞحُٔئطَٔحص حلأرلخع ٗشَ ك٠ حُـخٓؼش رٔٔخٛٔخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ رؤػيحى رز٤خٕ حُٞكيس آيحى 

 .   رخ٤ٌُِش حُؼ٢ِٔ حُزلغ ُيػْ حُظؼخٕٝ ٝرَٝطًٞٞلاص) ٝىحه٤ِش

 حلأه٤َس ٓ٘ٞحص حُؼلاع هلاٍ ٓ٘خهشظٜخ طْ حُظ٠ حُؼ٤ِٔش حَُٓخثَ أػيحى ٣ٞػق رز٤خٕ حُٞكيس آيحى . 

 رظي٣ٍٜٔخ ٣وٞٓٞح حُظ٠ حُيٍح٤ٓش حُٔوٍَحص ٝطو٣ََ ُظٞط٤ق حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػؼخء اػيحى ٓظخرؼش . 

 ٓٔظَٔس رظلش ٝطـي٣يٛخ حُؼ٤ِخ حُيٍحٓخص ر٤خٗخص ُـ٤ٔغ ر٤خٗخص هخػيس اٗشخء . 
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 اػظٔخىٙ طْ ح١ٌُ حُٔخ٢ُ حُيػْ ،(حُٔوظِلش حُظوظظخص ك٠ حٌُظذ أػيحى) حٌُٔظزش ػٖ رز٤خٗخص حُٞكيس آيحى 

 . حٌُظذ ُشَحء

 ٝآٍخُٚ حٌُحط٤ش حُيٍحٓش/  ح١ُٞ٘ٔ حُظو٣ََ رً٘ٔٞؽ حُٞحٍى حُؼ٤ِٔش ٝحلأٗشطش رخلأرلخع حُوخص حُز٘ي اػيحى 

 . حُٜ٘خث٤ش طٍٞطٚ ك٠ حُظو٣ََ طـ٤ِٜ ٖٓ حُٞكيس طظٌٖٔ كظ٠ ُِٞكيس

   ثبنكهٛخ انؼهًٛخ الالغبو يُغمٗ ٔيغئٕنٛبد يٓبو ـ4

 حُٔظز٘خٙ ُِٔؼخ٤٣َ  ح ٝكن) حُيحه٤ِش حَُٔحؿؼش ُـ٘ش( ٝحُٔوٍَحص حُزَٗخٓؾ طٞط٤ق َٝٓحؿؼش اػيحى آظ٤لخء 

 .  حُيٍح٢ٓ حُلظَ أٍٝ ك٠ حُطلاد ػ٠ِ ٝػَػٚ حُٔوٍَ ُظٞط٤ق حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػؼخء آظلاّ ٝٓظخرؼش

 حُطلاد طو٤٤ْ طي٣ٖٝ رؼي حُيٍح٠ٓ حُلظَ ٜٗخ٣ش ك٠ حُٔوٍَ ُظو٣ََ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػؼخء اػيحى ٓظخرؼش 

 حُٔوظَكش، حُظل٤ٖٔ هطؾ ٝٝػغ ُِٔوٍَ، حُٜ٘خث٠ حلإٓظلخٕ ُ٘ظخثؾ حُطلاد اكظخث٤خص ٝطي٣ٖٝ ُِٔوٍَ

 .  َٓحؿؼظٜخ رؼي حُٞكيس ا٠ُ ٝط٤ِٜٔٔخ حُٔوٍَحص طوخ٣ٍَ ٝطـ٤ٔغ

 رخُٞكيس حُٔٞؿٞى رظي٣ٍٔٚ ٣وّٞ حُٔوٍَحٌُٟ ِٓق آظٌٔخٍ ُٔظخرؼش حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػؼخء ػ٠ِ حُظؤ٤ًي.  

 طو٤٤ْ ًٌُي حُزَٗخٓؾ، طو٤٤ْ آظز٤خٕ ُظ٣ُٞغ حُو٣َـ٤ٖ ٖٓ ٝػيى حُؼَٔ ٓٞم ك٠ حُٔٔظل٤ي٣ٖ طلي٣ي 

 ٝػؼظٜخ ٓؼظٔيس ُٔؼخ٤٣َ  ح ٝكن اهظ٤خٍٙ طْ حٌُٟ حُوخٍؿ٠ حُٔو٤ْ ٖٓ ح٤ٌُِش ٍٓخُش ٣لون رٔخ حُزَٗخٓؾ طٞط٤ق

 .  رخ٤ٌُِش حُـٞىس ػٔخٕ ٝكيس

 َٝحُو٣َؾ حُؼَٔ ٓٞم ٖٓ حُٔٔظل٤ي٣ٖ لأٍحء طل٤ِ  . 

 ٍحُزَٗخٓؾ رظٞط٤ق ٓٞػق ٛٞ ُٔخ حلإػخكش أٝ حُظؼي٣َ كخُش ك٠ حُوخٍؿ٤ش حَُٔؿؼ٤ش حُٔؼخ٤٣َ اهظ٤خ 

 .  ُلإػظٔخى حُو٤ٓٞش ٤ُِٜجش ٣ََٝٓ حُلخًٔش حُٔـخُْ ك٠ اػظٔخىٙ ٣ظْ إٔ ػ٠ِ  ح ٓخرن

   انتذسٚظ ْٛئخ أػضبء ٔيغئٕنٛبد يٓبو ـ5

 ٍحُظ٠ حلأرلخع ٝػ٘خ٣ٖٝ رخُلَٝع حُِٔق ٝطيػ٤ْ ٓٔظَٔس رظلش رخُٞكيس حُٔٞؿٞى حُٔوٍَ ِٓق آظٌٔخ 

 .  ٝؿ٤َٛخ حُٔ٘ش أػٔخٍ ىٍؿخص حلإؿخرش، ٗٔخًؽ ،حلإٓظلخٗخص، حُطلاد ٖٓ ططِذ

 ىٍح٠ٓ كظَ ًَ أٍٝ ك٠ حُطلاد ٓغ حُٔوٍَ طٞط٤ق ٝٓ٘خهشش ػَع  . 

 ٍهزَ َُِٔحؿؼش حُيٍح٠ٓ حُلظَ ٜٗخ٣ش ك٠ حُؼ٠ِٔ حُظوظض ُٔ٘ٔن ٝط٤ِٔٔٚ حُٔوٍَ طو٣ََ اػيحى آظٌٔخ 

 حُِوخء ك٠ رٜخ حُطلاد ٝاػلاّ ٝطلؼ٤ِٜخ حُطلار٤ش ٝح٣َُخىس حٌُٔظز٤ش حُٔخػخص رـيٍٝ حلإُظِحّ حُٞكيس ا٠ُ ٣ِْٔ إٔ

 .  حُؤْ ٖٓ حُو٣َزش حلإػلاٗخص ُٞكش ك٠ ٝاػلاٜٗخ حلأٍٝ

 حُٔ٘شٍٞس حُؼ٤ِٔش ٝحلأرلخع كؼَٛخ حُظ٠ حُظي٣ٍز٤ش ٝحُيٍٝحص رخلأٗشطش ٝر٤خٕ حٌُحط٤ش ح٤َُٔس طلي٣غ 

 حُظ٠ حُظي٣ٍز٤ش رخُيٍٝحص ر٤خٕ ٝاػيحى  ح ١ٞ٘ٓ رٜخ حُـٞىس ٝكيس ٝط٣ِٝي رٜخ هخّ حُظ٠  ح ٝهخٍؿ٢  ح ىحه٢ِ

 . حُويٍحص ُظ٤ٔ٘ش حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػؼخء كؼَٛخ

 ٍٞػٔخٕ ٝكيس ط٘ظٜٔخ حُظ٠ ٝحلإػظٔخى رخُـٞىس حُٔظؼِوش ٝحُِوخءحص حُؼَٔ ٍٕٝٝ حُظي٣ٍز٤ش حُيٍٝحص كؼ 

 .  رخُـخٓؼش حُـٞىس ػٔخٕ ًَِٝٓ رخ٤ٌُِش حُـٞىس

 ّحلإؿخرش ًٗٔٞؽ طلؼ٤َ حُيٍؿخص، ط٣ُٞغ حُؼ٘خث٤ش، حُِـ٘ش أػؼخء طٞه٤غ حُؼ٘خث٤ش، حُِـخٕ رـيحٍٝ حلإُظِح 

 .  حُؼ٘خث٤ش حُِـ٘ش طو٣ََ ٝط٤ِْٔ

 ٝحُزَٗخٓؾ حُٔوظَف ٣َٞطط ٝهطؾ ٓوظَكخص طوي٣ْ ك٠ حُٔشخًٍش  . 

 رخ٤ٌُِش حُـٞىس ػٔخٕ ٝكيس أٗشطش ك٠ حُلؼخُش حُٔشخًٍش  . 
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 طو٤٤ْ آظز٤خٕ(حُٔوٍَ طو٤٤ْ ػ٤ِٔش ك٠  ىٍْٝٛ أ٤ٔٛش ٝطٞػ٤ق حُطلاد ا٠ُ حُـٞىس ػوخكش ٗوَ ك٠ حُٔشخًٍش 

 حُؼ٠ِٔ حُظويّ ٣ٝٞحًذ حُؼَٔ ٓٞم ٓظطِزخص ٣لون رٔخ حُيٍح٠ٓ حُزَٗخٓؾ طط٣َٞ ك٠ حُل٤ٟٞ ٝىٍْٝٛ) حُٔوٍَ

  .حُظوظض ٓـخٍ ك٠ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٠

   الإداسٖ انجٓبص ٔأػضبء الإداسٚخ الإداساد ٔيغئٕنٛبد يٓبو ـ6 

 ْرؤٗشطش هخطش ر٤خٗخص ٝأ٣ش حُـخٓؼش اىحٍص ٖٓ اىحٍس ًَ ك٢ ٝحُؼٔخٍ حُٔٞظل٤ٖ ػيى ٣ٞػق ر٤خٕ طوي٣ 

 .  ح٤ٌُِش

 ٝٓيٟ حُٔٞظل٤ٖ ٝطوظظخص اىحٍس رٌَ حُٔٞؿٞىس حلأػيحى ًلخ٣ش ٓيٟ ٣ٞػق رظو٣ََ حُٞكيس آيحى 

 . اىح١ٍ هْٔ رٌَ حُؼَٔ ُٔظطِزخص ًُي ٓ٘خٓزش

 ْ٣ٞ٘ٓخ، حُـخٓؼش اىحٍحص ٖٓ اىحٍس ًَ ٓٞظل٢ كؼَٛخ حُظ٢ حُظي٣ٍز٤ش حُيٍٝحص ػيى ٣ٞػق ر٤خٕ طوي٣  

 آظز٤خٕ ٓؼَ( ًُي ٖٓ ُِظؤًي رٜخ حلإٓظؼخٗش طْ حُظ٢ ٝح٤ُ٥ش حُيٍٝحص ٌٛٙ ٖٓ حُلؼ٤ِش حلإٓظلخىس ٓيٟ ٝطٞػ٤ق

) ػِٔٚ رطز٤ؼش حَُٔطزطش حُٜٔخّ اٗـخُ ك٢ أىحإٙ ػ٠ِ ػ٤ِش حُظي٣ٍذ طْ ٓخ اٗؼٌخّ ٓيٟ ُٔؼَكش حلأىحء طو٤٤ْ

 .  رخُـخٓؼش حلإىح٣ٍش حلأهٔخّ ٍإٓخء ٓغ رخُظ٤ٔ٘ن

 ْكؼٍٞٛخ ك٢ ح٤ٌُِش ٓٞظل٢ ٣َؿذ حُظ٠ حُظي٣ٍز٤ش حُيٍٝحص ػٖ ػخّ ًَ ٜٗخ٣ش ك٢ ر٤خٕ طوي٣ . 

 حُٔٔظ٘يحص آظٌٔخٍ ٣ٌٖٔ كظ٠ ٝاكظخث٤خص ر٤خٗخص ٖٓ طلظخؿش ٓخ رٌَ رخ٤ٌُِش ػٔخٕ ٝكيس آيحى 

 حُٔؼخَٓ ػيى: ٓؼَ ٝحلإػظٔخى حُـٞىس ُؼٔخٕ حُو٤ٓٞش ح٤ُٜجش هزَ ٖٓ َُِٔحؿؼش طـ٤ِٜٛخ حُٔطِٞرش ٝحُظوخ٣ٍَ

 حُظ٤خٗش ٝػوٞى حُظ٤خٗش اؿَحءحص ط٣ُٞؼٜخ، ٝأٓخًٖ رخ٤ٌُِش حُ٘ض ٗوخؽ ػيى ًٔز٤ٞطَ، أؿِٜس ػيى رخ٤ٌُِش،

 . ٝحُٔ٘ظَف ط٣ُٞؼٜخ ٝر٘ٞى ٤ٌُِِش ح٣ُٞ٘ٔش حُٔٞحُٗش رخ٤ٌُِش، رخلأؿِٜس حُوخطش

 َك٢ حُٔوخٍؽ ٝطٞػ٤ق رخ٤ٌُِش ٝحلأٓخٕ حلأٖٓ هطش ٝٓظخرؼش رٜخ اػلاٗخص ٝػغ ٣ٌٖٔ حُظ٢ ُلأٓخًٖ كظ 

 . ح٤ٌُِش ٓؼخَٓ ُـ٤ٔغ ٝهخطش رخ٤ٌُِش ٝحلأٓخٕ حلأٖٓ ٝٓخثَ ُظٞك٤َ حلإؿَحءحص ٝاطوخً) حُطٞحٍة( ٓز٠٘ ًَ

    انكهٛخ طلاة ٔيغئٕنٛبد يٓبو ـ8

 ٍٞحُٞكيس اىحٍس ُٔـِْ حُش٣َٜش ُلإؿظٔخػخص )حُطلاد أطلخى أ٤ٖٓ( حُطلاد ٓٔؼَ كؼ   . 

 ُٓلاثْٜ ر٤ٖ حُـٞىس ػوخكش ٝٗشَ حُٞكيس أٗشطش ك٢ ُِطلاد حُلؼخُش حُٔشخًٍش  . 

 ْٜٝاٛظٔخّ رؼ٘خ٣ش حلإٓظز٤خٕ ِٓت(ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍح٤ٓش حُٔوٍَحص طو٤٤ْ ػ٤ِٔش ك٢ حُٜخّ ُيٍْٝٛ حُـ٤ي حُل( 

 . ٝحُظل٤ٖٔ حُظط٣َٞ ػ٤ِٔخص ك٢ ٝآٍحثْٜ

 )يحذد يٓبو كم نجُّ ٔاختصبصبتٓب(: انهجبٌ انُٕػٛخ(10يبدح) 

 نجُخ انُشش ٔالإػلاو : ألا

  يٓبو انهجُخ

 اػيحى هطش ُِـ٘ش ٣ظٞحكَ رٜخ آ٤ُخص حُظ٘ل٤ٌ ٝٓٔجٍٞ حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظٞه٤ض . 

  َٔػ٢ِ ٗشَ ػوخكش حُـٞىس رخ٤ٌُِش ر٤ٖ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٝحُـٜخُ حلإىح١ٍ ٝحُطلادحُؼ . 

 طلي٣غ حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ ٤ٌُِِش . 

 4طٞك٤َ ٝط٣ُٞغ حُٔطزٞػخص ٝحُٔ٘شٍٞحص ُِؼَٔ ػ٢ِ ٣ُخىس ٝػ٢ ٓـظٔغ ح٤ٌُِش ٝحُـخٓؼش رؤٗشطش حُـٞىس . 

 َٔؿ٤َٛخ ٖٓ أٗشطش ح٤ٌُِش حلاػلإ ٝ حُظٞػ٤ن ُِ٘يٝحص ، ٍٕٝ ػ ٝ . 

 اػيحى طو٣ََ ش١َٜ ػٖ أٗشطش حُِـ٘ش ٝٓخ طْ اٗـخُٙ ٖٓ هطظٜخ . 
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 ٓخ ٣ٔظـي ٖٓ ٜٓخّ ٣ظْ ط٤ٌِلٜخ ٖٓ هزَ ٓـِْ اىحٍس ٝكيس ػٔخٕ حُـٞىس رخ٤ٌُِش . 

 ػ٤ِٜخ ؽَأص حُظ٢ ٝحُظطٍٞحص ٝحُظـ٤َحص حُـٞىس ػوخكش ر٘شَ حُٔظؼِوش حُظٞػ٤ش ُٔـخلاص ػَٔ هطش ٝػغ 

 .رلجخطْٜ ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ، حُظي٣ٍْ ٤ٛجش ٝأػؼخء حُطلاد ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ًُٝي

 9ّحُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػؼخء)  حُؼخ٤ِٖٓ ٝؿ٤ٔغ حُطِزش ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُـٞىس رؼوخكش حُظٞػ٤ش رلٔلاص حُو٤خ – 

 ..رلجخطْٜ ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ رخ٤ٌُِش( حلإىح٤٣ٍٖ حُٔٞظل٤ٖ

 حُـٞىس رؼوخكش حُظٞػ٤ش رلٔلاص حُوخطش حُٔٔظ٘يحص طٞػ٤ن. 

 ح٤ٌُِش ٓٞهغ ػ٠ِ حُٞكيس ٍحرؾ ًٌُٝي حلاٗظَٗض شزٌش ػ٠ِ حُـٞىس رٞكيس حُوخص حلاٌُظ٢َٗٝ حُٔٞهغ اػيحى. 

 َح٤ٌُِش ٓٞهغ ًٌُٝي حُـٞىس رٞكيس حُوخص حلإٌُظ٢َٗٝ ُِٔٞهغ حُٔٔظَٔ حُظط٣ٞ. 

 13أىحثٜخ ٤ٌُٔ٘ش حُـٞىس ُٞكيس ٓؼِٞٓخص ٗظخّ ر٘خء. 

نجُخ انًشاجؼخ : حبَٛب 

 انذاخهٛخ

  يٓبو انهجُخ 

 اػيحى هطش ُِـ٘ش ٣ظٞحكَ رٜخ آ٤ُخص حُظ٘ل٤ٌ ٝٓٔجٍٞ حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظٞه٤ض . 

 ٝػغ ؿيٍٝ َُِٔحؿؼش حُيحه٤ِش ُلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش . 

 حَُٔحؿؼش ػ٠ِ ِٓلخص حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝحُٔؼخَٓ حُطلار٤ش ٝحُزلؼ٤ش ٝحُٔوخُٕ ٝحٌُ٘ظٍَٝ ٝحٌُٔظزش . 

  ؽزوخ ُِٔؼخ٤٣َ حُو٤خ٤ٓشحَُٔحؿؼش ػ٠ِ ٓزخ٢ٗ َٝٓحكن ح٤ٌُِش . 

 ًظخرش حُظوخ٣ٍَ حُلآُش ر٘خءح ػ٠ِ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٍٝكؼٜخ ا٠ُ ٝكيس ػٔخٕ حُـٞىس ٝٓـِْ ح٤ٌُِش . 

 حُٔشخًٍش ك٢ حَُٔحؿؼش ػ٠ِ طٞط٤ق ٝطو٣ََ حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ . 

 ٓظخرؼش حلإؿَحءحص حُظظل٤ل٤ش حُلآُش ر٘خءح ػ٠ِ طوخ٣ٍَ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش . 

 و٣ََ ش١َٜ ػٖ أٗشطش حُِـ٘ش ٝٓخ طْ اٗـخُٙ ٖٓ هطظٜخاػيحى ط . 

 ٓخ ٣ٔظـي ٖٓ ٜٓخّ ٣ظْ ط٤ٌِلٜخ ٖٓ هزَ ٓـِْ اىحٍس ٝكيس ػٔخٕ حُـٞىس رخ٤ٌُِش . 

  الاعتجٛبَبدنجُخ : حبنخب

  يٓبو انهجُخ 

 اػيحى هطش ُِـ٘ش ٣ظٞحكَ رٜخ آ٤ُخص حُظ٘ل٤ٌ ٝٓٔجٍٞ حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظٞه٤ض . 

 ػ٠ِ ٗظخّ  ٌَُ ٓؼ٤خٍ طظ٤ْٔ حلآظز٤خٗخص حُلآُشgoogl form  . 

 َٓحؿؼش ٝطلي٣غ حلآظز٤خٗخص رشٌَ ى١ٍٝ . 

 ٚٗشَ حُٞػ٠ رخلآظز٤خٕ هزَ ط٣ُٞؼ . 

 حُٔشخًٍش ك٢ ط٣ُٞغ ٝ طل٤َِ  حلآظز٤خٗخص ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُٔوظِلش . 

 ًظخرش طو٣ََ ٜٗخث٢ ػٖ ًَ حٓظز٤خٕ ٍٝكؼٚ ا٠ُ ٝكيس ػٔخٕ حُـٞىس ٝٓـِْ ح٤ٌُِش . 

 ٜ١َ ػٖ أٗشطش حُِـ٘ش ٝٓخ طْ اٗـخُٙ ٖٓ هطظٜخاػيحى طو٣ََ ش . 

 ٓخ ٣ٔظـي ٖٓ ٜٓخّ ٣ظْ ط٤ٌِلٜخ ٖٓ هزَ ٓـِْ اىحٍس ٝكيس ػٔخٕ حُـٞىس رخ٤ٌُِش . 

 نجُخ انجشايج ٔانًمشساد: خبيغب

  يٓبو انهجُخ  

 اػيحى هطش ُِـ٘ش ٣ظٞحكَ رٜخ آ٤ُخص حُظ٘ل٤ٌ ٝٓٔجٍٞ حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظٞه٤ض . 

  حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ رخ٤ٌُِشحُٔشخًٍش ك٢ اػيحى طٞط٤ق . 
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 حُظؤًي ٖٓ طٞحكن ٓوَؿخص حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش ُِزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُو٤ٓٞش حلأًخى٤ٔ٣ش حَُٔؿؼ٤ش . 

 َٓحؿؼش طٞط٤ق حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش . 

 حُظؤًي ٖٓ طٞحكن ٓوَؿخص حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش ُِزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش . 

 ٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِاػيحى طو٣ََ حُزَٗخ . 

 َٓحؿؼش طوخ٣ٍَ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝهطؾ حُظل٤ٖٔ رٜخ . 

 َْٓحؿؼش حٓظَحط٤ـ٤ش حُظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ ٝحُظو٣ٞ . 

 َٔحُٔشخًٍش ك٢ طط٣َٞ حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ؽزوخ لاكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼ . 

 اػيحى طو٣ََ ش١َٜ ػٖ أٗشطش حُِـ٘ش ٝٓخ طْ اٗـخُٙ ٖٓ هطظٜخ . 

 لٜخ ٖٓ هزَ ٓـِْ اىحٍس ٝكيس ػٔخٕ حُـٞىس رخ٤ٌُِشٓخ ٣ٔظـي ٖٓ ٜٓخّ ٣ظْ ط٤ٌِ . 

  نجُخ انتذسٚت: عبدعب

  يٓبو انهجُخ

 اػيحى هطش ُِـ٘ش ٣ظٞحكَ رٜخ آ٤ُخص حُظ٘ل٤ٌ ٝٓٔجٍٞ حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظٞه٤ض . 

 ؽَف حٓظز٤خٗخص ُظلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٌَُ كجش ٖٓ كجخص ح٤ٌُِش . 

  ح٤ٌُِشاػيحى هطش حُظي٣ٍذ ح٣ُٞ٘ٔش ُـ٤ٔغ كجخص . 

 ط٘ظ٤ْ ٍٕٝ حُؼَٔ حُلآُش ٝحُٔشخًٍش ك٢ ػَٔ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ر٘خءح ػ٠ِ حُوطش حُظي٣ٍز٤ش . 

 ه٤خّ َٓىٝى حُظي٣ٍذ ُـ٤ٔغ كجخص ح٤ٌُِش . 

 اػيحى طو٣ََ ش١َٜ ػٖ أٗشطش حُِـ٘ش ٝٓخ طْ اٗـخُٙ ٖٓ هطظٜخ . 

 رخ٤ٌُِش ٓخ ٣ٔظـي ٖٓ ٜٓخّ ٣ظْ ط٤ٌِلٜخ ٖٓ هزَ ٓـِْ اىحٍس ٝكيس ػٔخٕ حُـٞىس.  

 

 آنٛبد ضجظ انؼًم ثٕحذح ضًبٌ انجٕدح ثبنكهٛخ (11 )يبدح

٣يػٞ ٓي٣َ حُٞكيس حُٔخىس ٍإٓخء حُِـخٕ ٝأػؼخء حُٞكيس ُلاؿظٔخع ػٖ ؽ٣َن ٗشَ اػلاٗخص رخ٤ٌُِش  1/ثُذ •

 .  أٝ هطخرخص ٤ٍٔٓش أٝ رخُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ

ػ٘ي طـ٤ذ أ١ ٍث٤ْ ُـ٘ش أٝ ػؼٞ رخُٞكيس ػٖ حُلؼٍٞ ػلاػش حؿظٔخػخص ٓظظخ٤ُش ُِٞكيس ىٕٝ  2/ثُذ •

حػظٌحٍ ٌٓظٞد، ٣ؼظزَ ًُي طو٤ِخً ٓ٘ٚ ػٖ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ا٤ُٚ ٣ًٌَٝ ًُي ك٢ طو٤٤ْ حلأىحء حُش١َٜ ح١ٌُ طؼيٙ ُـ٘ش 

 . حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش 

ٝاًح . ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أػؼخء حُٞكيس طوي٣ْ طو٣ََ ش١َٜ ػٔخ هخٓٞح ربٗـخُٙ ٖٓ ٜٓخّ هلاٍ ٌٛح حُشَٜ 3/ثُذ •

طؼؼَ اطٔخّ رؼغ حُٜٔخّ أًِٜٝخ طًٌَ أٓزخد ٌٛح حُظؼؼَ ٓغ ٝؿٞد ا رلاؽ ٍإٓخء حُِـخٕ ٍٝث٤ْ حُٞكيس رؤ١ 

 . ػوزخص كٍٞ ظٍٜٞٛخ كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ٓ٘خهشٜخ ٝحطوخً ٓخ ٣ِِّ ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ 

ظْ اهطخٍ ٓي٣َ حُٞكيس ٤ٍٔٓخ ٖٓ هزَ ٍإٓخء حُِـخٕ ٝحلأػؼخء ػٖ أ١ ٓلَ ُٔيس ط٣ِي ػٖ أٓزٞع ٣ 4/ثُذ •

هخٍؽ أٝ ىحهَ حُزلاى هزَ ٓٞػي حُٔلَ رؤٓزٞع ػ٠ِ حلأهَ، ٝػ٤ِٚ إٔ ٣ويّ طو٣ََح اًح طِحٖٓ ٓٞػي حُٔلَ ٓغ 

 . ٓٞػي ط٤ِْٔ ٗظخثؾ حُٜٔخّ أٝ حُظوخ٣ٍَ

طوّٞ ُـ٘ش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ربػيحى طوخ٣ٍَ ش٣َٜش ػٖ ٍإٓخء حُِـخٕ ٝأػؼخء حُٞكيس، ًٔخ طؼي  5/ثُذ •

طو٣ََحً ٓـٔؼخً ًَ أكي ػشَ أٓزٞػخً ػٖ ٓـَٔ حلأٗشطش حُظ٢ طٔض ٝحُظ٢ طؼؼَص إ ٝؿيص ٝطويٓٚ ٤ُِٔي ٓي٣َ 

 .  ٝكيس حُـٞىس ٓٞػلخً ك٤ٜخ أٓزخد حُظؼؼَ ٝحُٔٔجٍٞ أٝ حُٔٔجُٕٞٞ ػ٘ٚ
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ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أػؼخء ُـخٕ حُٞكيس ػٔخٕ حلاطظخٍ حُٔٔظَٔ ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ ٍإٓخء ُـخْٜٗ ُظِْٔ حُٜٔخّ  6/ثُذ •

ٝط٤ِْٔ حُ٘ظخثؾ ك٢ حُٔٞػي حُٔوٍَ ُٜخ ٝاًح كيع ػٌْ ًُي ٣زِؾ ٍإٓخء حُِـخٕ ٍث٤ْ حُٞكيس ًظخرخ كظ٠ ٣َكن 

 . ًُي رظو٤٤ْ حلأىحء حُش١َٜ ُِؼؼٞ 

ػؼخء ٝكيس حُـٞىس ػ٘ي حُطِذ ػ٠ِ شٜخىس ٖٓ ٝكيس ػٔخٕ ٣لظَ حُٔخىس ٍإٓخء حُِـخٕ ٝؿ٤ٔغ أ 7/ثُذ •

ً رْٜ حُوخطش حٌُحط٤ش رخ٤َُٔس لإٍكخهٜخ رخُٞكيس حُؼَٔ ٝٗٞػ٤ش حُؼَٔ  حُـٞىس ػٖ حُلظَس حُظ٢ أٓؼٞٛخ رٜخ َٓكوخ

 . ٗظخثؾ حُظوخ٣ٍَ ػْٜ٘ ًُٝي ُظلي٣ٜٔخ ا٠ُ ٖٓ ٣ٜٔٚ حلأَٓ 

ٍٝ ٓغ ٓي٣َ حُٞكيس ربرلاؽ ؿ٤ٔغ ٍإٓخء حُِـخٕ ٣وّٞ ٍث٤ْ ُـ٘ش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش رؼي حُظشخ 8/ثُذ •

 . ٝأػؼخء حُٞكيس ر٘ظخثؾ طو٤٤ْ حلأىحء حُش٣َٜش شوظ٤خ ٌَُ ْٜٓ٘ 

اًح ٍؿذ أ١ ٖٓ ٍإٓخء حُِـخٕ أٝ حلأػؼخء حٓظزيحٍ أٝ حلاػظٌحٍ ػٖ أكي أٝ رؼغ أٝ ًَ حُٜٔخّ  9/ثُذ •

وٍَس لإطٔخّ ٌٛٙ حُٜٔٔش أٝ حُٜٔخّ كظ٠ ٣ٌٖٔ حًُِٔٞش ا٤ُٚ إٔ ٣ظويّ رطِذ َُث٤ْ حُٞكيس هزَ ٍَٓٝ ػِغ حُٔيس حُٔ

 . اػخىس ط٣ُٞؼٜخ ٝإٔ ٣َكن رطِزٚ حُٔزٍَحص حُيحػ٤ش ا٠ُ ًُي 

ػ٠ِ ٓي٣َ حُٞكيس إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٌَُ حُظؼٞرخص ٝأٓزخد حُظؼؼَ ك٢ حُٜٔخّ هيٍ آٌخٗٚ ٝكٔذ  10/ثُذ •

٢ ػ٤ٔيٛخ ٝإٔ ٣ويّ حُيػْ ٝحُؼٕٞ ٌَُ حُٔظٞكَ ُي٣ٚ ٖٓ حلإٌٓخ٤ٗخص ٖٝٓ هلاٍ حُظؼخٕٝ ٓغ اىحٍس ح٤ٌُِش ٓٔؼِش ك

 . ٍإٓخء حُِـخٕ ٝأػؼخء حُٞكيس ُؼٔخٕ كٖٔ ٤َٓ حُؼَٔ 

٣ـُٞ ُٞكيس ػٔخٕ حُـٞىس حلآظؼخٗش رؼيى ٖٓ حُطلاد حُٔظ٣ِ٤ٖٔ رخُ٘شخؽ ٝحُٔزخىٍس ك٢ اٗـخُ  11/ثُذ •

رخُٞكيس ٗظ٤َ ٓ٘ق  حلأػٔخٍ ُِٔؼخٝٗش ك٢ ط٣ُٞغ ٝؿٔغ حلآظز٤خٗخص ٝٓٔخػيس حُِـخٕ ك٢ رؼغ حلأػٔخٍ حُل٤٘ش

 . شٜخىحص طوي٣َ ُْٜ ػ٠ِ ٓؼخٝٗظْٜ ك٢ أٗشطش حُـٞىس 

٣لظَ حُٔخىس ٍإٓخء حُِـخٕ ٝأػؼخء حُٞكيس ٝٓؼخْٝٗٞٛ ٖٓٔ ٓخٛٔٞح ك٢ أٗشطش حُـٞىس ػ٠ِ  12/ثُذ •

ٌٓخكؤس ػٖ حُٜٔخّ حُظ٢ أٗـِٝٛخ أٝ شخًٍٞح ك٢ اٗـخُٛخ ر٘ـخف ٝػٖ كؼٍٞ حُـِٔخص طويٍ كٔذ طؼٞرش 

 . حُٜٔٔش ٝحٌُخىٍ حُؼ٢ِٔ أٝ حُٞظ٤ل٢ ٝحُٔيس حُظ٢ حٓظـَهظٜخ حُٜٔٔش

 
  

 انُظبو انًبنٙ نهٕحذح  ( 12 ) يبدح

  

  انلائحخ انًبنٛخ نهٕحذح

 تتجغ ٔحذح ضًبٌ انجٕدح انمٕاػذ انًبنٛخ انًُظًخ نهجبيؼخ   

طوّٞ حُـخٓؼش رظَف ٌٓخكآص ٓخ٤ُش  لأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ  حُوخث٤ٖٔ 

ٓظخ٣ٍق حلاؿظٔخػخص ،رؤػٔخٍ حُـٞىس رخ٤ٌُِش ًٔخ طوّٞ حُـخٓؼش  ر٘لوخص أهَٟ ػ٠ِ ح٣ٍُٞوخص حُلآُش ُِطزخػش 

 . خ٤ً٘خص حُطزخػش ٖٓ أكزخٍ ٝط٤خٗشحُِٔظوخص  ٝط٤خٗش ٓخ٤ً٘ش حُظظ٣َٞ رـخٗذ ٓظطِزخص ٓ، ٝحُ٘يٝحص

 

 نجُخ يشاجؼخ ٔاػتًبد انلائحخ
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