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29الاعزشار١غ١خ ٌٍخطخ اٌشئ١غ١خ اٌّلاِؼ11

30الاعزشار١غ١خٍخطخ الافزشاػبد الاعبع١خ 12ٌ

13  ّ 32فٝ اػذاد اٌخطخ غزخذِخالأدٚاد ٚالأعب١ٌت اٌ

34الباب الثالث

35 اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئ14ٟ

15  ّ 35غزخذِخ ٌزؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌشا٘ٓإٌّٙغ١خ اٌ
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 ِمذِخ اٌخطخ

ب فٟ اؽبس اٌشػب٠خ اٌزٟ ر   ًِ ١ٌٛٙب اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ ٌزط٠ٛش ٚاطلاػ اٌزؼ١ٍُ ٚآ١ٌبرٗ، فمذ ثبد ٌضا

عبِؼخ اٌف١َٛ ٚٚػؼٙب فٟ ِظبف اٌى١ٍبد  –ٛع ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ ػ١ٍٕب ٚػغ خطخ اعزشار١غ١خ ٌٍٕٙ

أ١ّ٘خ ار أطجؼ ِٓ أثغذ٠بد ػًّ اٌّئعغبد اٌغبِؼ١خ ٚو١ٍبرٙب  الاعزشار١غٟاٌؼب١ٌّخ، ٌٍٚزخط١ؾ 

ّْ اٌزخط١ؾ ػ١ٍّخ رشرجؾ ثزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح فٟ ظً اٌّٛاسد  ثشىً خبص، ف١ّىٕٕب اٌمٛي أ

٘ٛ ػ١ٍّخ رشرجؾ ثبخز١بس أفؼً اٌجذائً ثؼذ دساعخ ع١ّغ اٌّؼط١بد  الاعزشار١غٟاٌّزبؽخ، ٚاٌزخط١ؾ 

 ٚاٌفشص ٚاٌّخبؽش.

 

ثبٌزوش أْ ثبٌى١ٍخ ٔمبؽ لٛح ٔزبط الإداساد اٌغبثمخ ِٓ اٌغبدح اٌؼّذاء ٚالإداس١٠ٓ ػٍٝ ٚاٌغذ٠ش 

اٌشغُ ِٓ ٚعٛد  لظٛس فٟ ثؼغ  اٌغٛأت،  ٌزا فمذ أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ رؼظ١ُ الاعزفبدح ِٓ ٔمبؽ 

مٛح ٚالزٕبص اٌفشص اٌّزبؽخ ٚاٌزغٍت ػٍٝ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ ِغ ؽشػ اٌؾٍٛي اٌ

إٌّبعجخ ٌٍٕٙٛع ثبٌى١ٍخ ٌىٝ رؾمك سإ٠زٙب ٚسعبٌزٙب اٌّشعٛح. الأِش اٌزٜ ٠زطٍت خطخ اعزشار١غ١خ 

 شبٍِخ رزٕبغُ ِغ خطخ اٌغبِؼخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌمبدِخ.

 

 ًِ  ٚٔغزضّش اٌجشش٠خ ِٛاسدٔب ّٕٟٚٔ ٚالإداسٞ الأوبد٠ّٟ ٕبأدائ ٔطٛس أْ ب ػ١ٍٕبٌزٌه وبْ ٌضا

ٌّٛاوجخ اٌزطٛس الاوبد٠ّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرؾم١ك اٌششاوخ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  ِٛاسدٔب اٌّب١ٌخ

ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ِٓ ؽ١ش ِخشعبد اٌؼ١ٍّخ  ٛاوجخٚاٌذٌٟٚ ٌشفغ ِغزٜٛ اٌخش٠ظ ٌّ

 ١خ.اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م

 

ٚأخ١شًا ٠ط١ت ٌٕب أْ ٔزمذَ ثبٌشىش ٚاٌزمذ٠ش ٌىً ِٓ عبُ٘ فٟ اػذاد رٍه اٌخطخ اٌطّٛؽخ،  

 ٚالغ ٍِّٛط اٌٟ اٌخطخ ٘زٖ ٌزشعّخ ثبٌى١ٍخ اٌؼب١ٍِٓ ع١ّغ عٙٛد رزؼبفش أْ فٟ وج١ش أًِ ٠ٚؾذٚٔب

 ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ. اٌّؾٍٟٜ اٌّغزٛ ٝػٍ اٌش٠بدح رؾم١ك ِٓ اٌى١ٍخ رزّىٓ ؽزٝ

 

فمٕب ع١ّؼبً  - ػض ٚعً -ٚٔشعٛ ِٓ اٌٌّٛٝ  ،ٕٙب٠خ ٔزّٕٝ ٌى١ٍزٕب اٌزٛف١ك ٚاٌشلٟٚفٝ اٌ أْ ٠ٛ 

 غبِؼزٕب ِٚظشٔب اٌؼض٠ضح.ٌالاسرمبء ٌّب ف١ٗ اٌخ١ش ٚ
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  الاستراتيجيةفريق إعداد الخطة  
 اٌؼبَالإششاف 

 لبئُ ثؼًّ ػ١ّذ اٌى١ٍخ أ.د/ خبٌذ ؽغ١ٓ صغٍٛي

 اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛسلبئُ ثؼًّ ٚو١ً  ؽغٓ / ػشفٗ طجشٜأ.د

 فش٠ك اػذاد اٌخطخ

 سئ١غًب لغُ اٌغ١ٌٛٛع١بسئ١ظ ِغٍظ  / ِؾّذ عؼ١ذ أثٛ اٌغبس  أ. د

 ػؼٛا ِذ٠ش ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدح ظٛفِٝؾّذ اٌد/ ِؾّٛد 

 ػؼٛا ٔبئت ِذ٠ش ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدح ػجذاٌجبعؾ د/ ؽشٚة ػجذإٌجٝ

 ػؼٛا ٠ش ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدحٔبئت ِذ ػجذاٌؾ١ّذ د/ ص٠ٕت ػ١بد

 ػؼٛا سئ١ظ ِغٍظ لغُ اٌف١ض٠بء أ.د/ طلاػ ِؾشٚط اٌغ١ذ

 ػؼٛا ١ّبء١لبئُ ثؤػّبي ِغٍظ لغُ اٌى أ.د/ طبٌؼ ػجذاٌؼ١ٍُ اٌؼٛٔٝ 

 ػؼٛا لبئُ ثؤػّبي ِغٍظ لغُ ػٍُ اٌؾ١ٛاْ أ.د/ ػبدي ػجذاٌؾى١ُ اثٛ اٌؼلا

 ػؼٛا ظ لغُ إٌجبدلبئُ ثؤػّبي ِغٍأعزبر ِغبػذ ٚ د/ سػب ِؾّذ ِؾّذ 

 ػؼٛا لبئُ ثؤػّبي ِغٍظ لغُ اٌش٠بػ١بدأعزبر ِغبػذ ٚ د/ أعبِٗ ِؾّذ ػجذاٌغلاَ

 ػؼٛا (عجك١ّبء )ٔبئت سئ١ظ اٌغبِؼخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة الا١أعزبر ثمغُ اٌى أ.د/ أؽّذ ٠ٛعف اٌمبػٝ 

 ػؼٛا اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس الاعجك()ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ  ػٍُ اٌؾ١ٛاْأعزبر ثمغُ  أ.د/ ػفبف ِؾّذ اٌغٕذٜ 

 ػؼٛا أعزبر ثمغُ اٌف١ض٠بء أ.د/ ٔغلاء ساشذ ع١ذ

 ػؼٛا أعزبر ِغبػذ ثمغُ إٌجبد  د/ ِؾّذ أٔٛس وشَ 

 ػؼٛا ػٍُ اٌؾ١ٛاْ أعزبر ِغبػذ ثمغُ د/ سعبء ؽٗ ِؾّذ أؽّذ 

 ػؼٛا اٌف١ض٠بء أعزبر ِغبػذ ثمغُ د/ ع١ّخ اٌغ١ذ عٛدح

 ػؼٛا ِذسط ثمغُ اٌش٠بػ١بد عىشاْد/ ِظطفٝ سِؼبْ 

 ػؼٛا ِذسط ثمغُ اٌغ١ٌٛٛع١ب د/ ِؾّذ ػٍٝ أغب

 ػؼٛا ِذسط ثمغُ اٌغ١ٌٛٛع١ب د/ أؽّذ ٚع١خ ؽغ١ٓ 

 ػؼٛا ١ّبء١ِذسط ثمغُ اٌى د/ أِبٔٝ ِؾّذ ِؾّذ

 ػؼٛا ١ّبء١ِذسط ثمغُ اٌى د/ ػلاء سٚثٝ ِؾّٛد

 ػؼٛا ِذسط ثمغُ إٌجبد د/ فبرٓ ٠ٛعف ػجذاٌجبلٝ

 ػؼٛا ِذسط ثمغُ اٌف١ض٠بء / ٘بٔٝ ِؾّذ ػٍٝ  د

 ػؼٛا ِذسط ِغبػذ ثمغُ اٌف١ض٠بء  أ/ ػبدي فزؾٝ ػجذإٌّؼُ
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 ػؼٛا ٍششوخ اٌّظش٠خ ٌلأِلاػ ٚ اٌّؼبدٌْسئ١ظ ِغٍظ الاداسح ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة  ا.د/ ػجذ اٌٍط١ف اٌىشدٞ

 ػؼٛا ِٟغزشبس ث١ٙئخ ١ِبح اٌششة ٚاٌظشف اٌظؾ د/ صٕبء أؽّذ ػجذ اٌغلاَ

 عؼٛح ِّضً الاداسح اٌؼ١ٍب ثششوخ ع١شا١ِه اٌفشاػٕخ ِظطفٝ ؽغٓ ثغ١َٛٔٝ/ 

 ػؼٛا ِذ٠ش اداسح اٌى١ٍخ الأعزبر/ ِخزبس اؽّذ اؽّذ

 ػؼٛا اٌغٛدحػّبْ ِىزت ٚؽذح  ِذ٠ش د/ اٌٙبَ ػجذاٌخبٌك ِؾّذ

 ػؼٛا اداسٜ ثّىزت ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدح أ/ أعّبء أؽّذ ؽغٓ

 ػؼٛا اداسٜ ثّىزت ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدح ذ أ/ ػج١ش ػجذاٌؾبفع أؽّ

 ػؼٛا سئ١ظ لغُ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  أ/ ٘بشُ اثشا١ُ٘ اٌؼش١شٜ

 ػؼٛا شئْٛ اٌطلاة سئ١ظ لغُ  أ /ؽبسق ػجذ الله ع١ذ

 ػؼٛا سئ١ظ لغُ سػب٠خ اٌشجبة  أ/ ٘بٌخ طلاػ اٌذ٠ٓ ِؾّذ

 ػؼٛا اٌخش٠غ١ٓ  سئ١ظ لغُ ِؾّٛد ا/ طجبػ ػجذاٌٍط١ف

 ػؼٛا ثّشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ ٞاداس ِؾّذ اٌظٛفٝد/ اٌش١ّبء 

 ػؼٛا ١ّبء اٌؾ٠ٛ١خ١ّ١بء ٚاٌى١ثبٌفشلخ اٌشاثؼخ شؼجخ اٌى ؽبٌت ِظطفٝ أؽّذ ػجذاٌّؼض 

 ػؼٛا ؽبٌت ثبٌفشلخ اٌشاثؼخ شؼجخ اٌف١ض٠بء ِؾّذ ػجذاٌؾ١ّذ ػٍٝ 

 ػؼٛا ١ّبء١ؽبٌت ثبٌفشلخ اٌضبٌضخ شؼجخ اٌؾ١ٛاْ ٚاٌى ِؾّذ عؼ١ذ ػجذاٌؼظ١ُ

 ػؼٛا ١ّبء اٌؾ٠ٛ١خ١ّ١بء ٚاٌى١ثبٌفشلخ اٌشاثؼخ شؼجخ اٌى ؽبٌت ٠ٙبَ ؽّذٜ ػجذاٌؼض٠ض س

 ػؼٛا ١ّبئ١خ١ؽبٌت ثبٌفشلخ اٌضب١ٔخ شؼجخ اٌؼٍَٛ اٌغ١ٌٛٛع١خ ٚاٌى ٠بع١ّٓ رٛف١ك ِظطفٝ 
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 أ.د / أؽّذ عبثش شذ٠ذ 

 أ.د/ خبٌذ ؽغ١ٓ صغٍٛي 

 ٜؽغٓ أ.د/ ػشفٗ طجش 

  أثٛ اٌغبسأ.د/ ِؾّذ عؼ١ذ

  د٠تأ.د / وّبي أؽّذ 

 ٝد/ ِؾّٛد ِؾّذ اٌظٛف 

 ػجذاٌجبعؾ ٟد/ ؽشٚة ػجذ إٌج

 د/ ص٠ٕت ػ١بد ػجذاٌؾ١ّذ

 د/ ِؾّذ ػٍٟ أغب 

إعادة 
 الصٌاغة

الماايعة 
 النهائٌة 

 فش٠ك
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اٌٛظ١ـفــــــــــــخالاعـــــــــــُ

:المراجعة الخارجية  :أولاا 
مشرف على كلیة الحاسبات والمعلومات ؽغٓ ِؾّذ  أ.د/ ٔج١ٍخ

أستاذ ورئیس قسم الاراضى والمیاه بكلیة الزراعة جامعة الفیومشٕذِٜؾّذ / ِؾّٛد أ.د
ٔفشأظ ثبٌغبِؼخوٛ ِٚذ٠ش اٌف١ذ٠ٛاٌضساػخ  ثى١ٍخالاؽظبء ٚاٌزشث١خ أعزبر أ.د/ وّبي ؽغٓ غلاة

:الدعم الفنى   :ثانياا 

ِذ٠ش ِشوض ػّبْ اٌغٛدح ثبٌغبِؼخعّبي فشط ِؾّذ فشطد. 

والدعم 
 الفنً

المراجعة 
 الخارجٌة

 فرٌق
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 اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ

  العلوم السمات الممٌزة لكلٌة

 سإ٠خ ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ

ِٕظِٛخ اٌم١ُ
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 جامعة الفٌوم -البٌانات الوصفٌة لكلٌة العلوم 

 حدى الكلٌات اك 1995لستنة  23اقم  يبقااا يمهوا رأستستت كلٌة العلوم يامعة الفٌوم

لستنة  84وبعد ذلك صدا القااا اليمهواي اقم  الرابعة ليامعة القاهاة  فاع الفٌوم(.

 .ت كلٌة العلوم رابعة ليامعة الفٌومبإنشاء يامعة الفٌوم وأصبح 2005

  شهدت الكلٌة منذ إنشائها حرى الآن رطواات هامة فى أقستامها العلمٌة وبااميها الأكادٌمٌة

بعدد قلٌل من أعضاء  1995/1996الأولى  هستنالورويهارها العامة، فقد بدأت الكلٌة فى 

ن للعمل بالكلٌة من عدد من أعضاء هٌئة الرداٌس ٌنردبوبالإضافة إلً  هٌئة الرداٌس

صل عدد و 2016عام  ًف .يامعات أخاى لستد العيز فى أعضاء هٌئة الرداٌس بالكلٌة

عضو هٌئة رداٌس بٌنما وصل عدد الهٌئة المعاونة  160أعضاء هٌئة الرداٌس بالكلٌة إلى 

: يدول الرالًلل طبقًا 65من المداستٌن المستاعدٌن والمعٌدٌن إلى 

اعزبر 

ِزفشؽ
اعزبر

بر اعز

ِغبػذ 

ِزفشؽ

اعزبر 

ِغبػذ

ِذسط

ِزفشؽ
الإعّبٌٟ ِذسط

ِذسط 

ِغبػذ
الإعّبٌٟ ِؼ١ذ

18138231187160432265العدد

%100 54.4 6.88 14.4 5 8.125 11.25 النسبة  66.15 33.85 %100 

 1998/1999  ( من الدفعات، كان أولها فً العام الدااست18ً  رخاج من الكلٌة عدد.)

( من الطلبب.1098  ( عدد2015/2016  د بالكلٌة وفق إحصائٌات العام الدااستًمقٌ -

(.1مُوضح بالشكل   عدد الخاٌيٌن فً الستنوات الخمس الأخٌاة -
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 الخرٌجٌن فى السنوات الخمس الاخٌرة: ٌوضح أعداد 1شكل 

 بصوواة دواٌوة بموا استراارٌيٌة للرداٌس والرعلم والرقووٌم ٌورم ماايعرهوا ورطوٌاهوا كلٌة لل

 ىة علكلٌ. رحاص الأهدافهااستالرها وستهم فً رحقٌق ٌضمن رحقق المعاٌٌا الأكادٌمٌة، وٌُ 

رهٌئووة  ىعموول علوور كمووا .الرقوووٌم لنوووارت الوورعلم المستوورهدفةو مالوورعلو ملبءمووة طوواق الرووداٌس

ت اللبزموة ، وبواامت الروداٌب الروً رستوهم فوً إكستواب الطولبب المهوااافاص الرعلم الذارً

ودة رنفٌوذها ، وروفا لرلوك البواامت المووااد الملبئموة ورضومن يوحقٌق مواصفات الخاٌتلر

ة كلٌورحواص ال . كوذلكفاعلٌرهوا ورطوٌاهوارحاص علً رقٌٌم كما  .ويدٌة الإشااف علٌها

دوات مرنوعووة رلبئووم أوباستوورخدام أستووالٌب  ذلووكو ،ً رقوووٌم الطوولبب بموضوووعٌة وعدالووةعلوو

 الرعلٌمٌة. بما ٌدعم العملٌةنوارت الرعلم 

 فى كافة الميالات البحثٌوة قاموت الكلٌوة بإعوداد  ًواغبة من الكلٌة فى مستاٌاة الرقدم العلم

علوى العدٌود  يلائحة يدٌدة لماحلة الدااستات العلٌا بنظوام الستواعات المعرمودة والروً رحروو

قوداات الطولبب وشخصوٌرهم وخاصوة  ًمن الباامت الرخصصٌة الدقٌقة والناداة الروً رنمو

صدا بها قااا  قدعلمٌة ذات كفاءة مرمٌزة وا خلبل رخاٌت كوادمن  قًلميال الرطبٌفى ا

، وقود بودأت الكلٌوة فوى رطبٌقهوا الفعلوً علوى 29/10/2009( بروااٌ  344وزااي اقم  

 . 2010/ 2009الوودكروااف فووى العووام اليووامعً طوولبب المستوويلٌن لدايووة المايستوورٌا وال

فووى العلووم مون الكلٌوة فوى رخصوص الاٌاضووٌات فقود روم مونح أول دايوة مايستورٌا  واٌضواً 

وأول دايوة دكرووااف فوى فلستوفة العلووم روم منحهوا مون  ،1998وذلك فى شها ٌولٌوو عوام 
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 ًما ٌلٌوبعد ذلك أخذ العدد فى الازدٌاد وف ،وذلك فى رخصص الفٌزٌاء 2000الكلٌة عام 

خوولبل لوودكروااف الوودبلوم والمايستوورٌا وا لوودايات العلمٌووة الممنوحووة  لووداياتبٌووان بعوودد ا

 : (2كما هو موضح بالشكل  خٌاة الأ تالخمس ستنوا

 
 الماضٌة.:  ٌوضح عدد الممنوحٌن خلال الاعوام الجامعٌة الخمس 2شكل 

 

 بواحثٌن مون القٌوام بالنشواط رحاص الكلٌة علً رووفٌا ورنمٌوة المووااد اللبزموة الروً رمكون ال

 وريهٌز فقد رم إنشاء. لدٌها من خطة بحثٌةبما  للؤنشطة العلمٌة اداعمً  امناخً  وفاالبحثً، ور

الماكووزي لخدمووة البوواحثٌن لووى المعموول إقستووام العلمٌووة المخرلفووة بالإضووافة معاموول أبحووال بالأ

ٌاة ومعمل للطاقوة الشمستوٌة ومعمول معمل لركنولويٌا الم. كذلك رم ريهٌز الكلٌةقستام أبيمٌع 

عرموواد أنشوواء إكمووا رووم  ً.واوبوورحوواد الأممووول موون الإ ونٌووةالنان مخصووص لركنولويٌووا المووواد

 . 2016ماكز بحول البٌئة والركنولويٌا الذكٌة خلبل عام 

  حصلت الكلٌة على عدد من المشااٌع البحثٌة الممولوة مون اليهوات الداخلٌوة والدولٌوة والروى

 .مصادا الرموٌل  رعد من أحد أهم

 خوولبل بحوووثهم  موونإستووهامات ماموقووة بالكلٌووة والهٌئووة المعاونووة ء هٌئووة الرووداٌس عضووالأ

 وصولحٌل  ة والإقلٌمٌة والمحلٌة المرخصصةالمنشواة فى مخرلف الدواٌات العلمٌة الدولٌ

غطوى مخرلوف رُ  ،بحول 162 لوىإ 2015/2016 ًعدد البحول المنشواة فى العوام اليوامع

الخمووس ستوونوات  خوولبل  المنشووواة عووداد الأبحووالبٌووان بأ ًمووا ٌلووٌفو الرخصصووات المخرلفووة

 (:3  الشكلب  الماضٌة كما ٌرضح
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 ٌوضح عدد الأبحاث المنشورة للكلٌة خلال الاعوام الجامعٌة الخمس الماضٌة.  :3شكل 

 الرطبٌقوات وان "العلووم الاستاستوٌة الأول بعنوو مؤرماها الودولً 2016ٌة فً اباٌل نظمت الكل

، ن شومسشوااك فوً الموؤرما بواحثٌن مون يامعوات مصواٌة مخرلفوة مثول يامعوة عوٌ .البٌئٌة"

يامعووة الزقووازٌق، يامعووة طنطووا، يامعووة المنٌووا، يامعووة ينوووب  يامعووة حلوووان، يامعووة بنهووا،

الوادي، يامعوة استووان، ومعاهود بحثٌوة مثول معهود بحوول موواد البنواء بالقواهاة، هٌئوة الطاقوة 

بلئضوافة الوى  ،الودولً شوااكت دولوة العوااق، دولوة الاادن، الٌونوان ىالذاٌة. وعلى المستورو

هٌئة الرداٌس والهٌئة المعاونة وطلبب الكلٌة. رناول الموؤرما خولبل فعالٌاروه مشااكة اعضاء 

 18لوى موا ٌزٌود عون إاضوافة  مرخصصاً  بحثاً   32ما ٌزٌد عن محاضاات اكادٌمٌة ومناقشة 

 ا.معلقً 

 

 منها: استهامات عدٌدة فى ميال خدمة الميرمع ورنمٌة البٌئة للكلٌة 

فً  الخطة رعرمد هذف ة. المحٌط البٌئة ورنمٌة الميرمع ةلخدم ومعرمدة موثقة خطة ويدرُ  :اولاً 

وشئون  ةبالخدمات الميرمعٌ ةخاص ةدااٌإ ةنشاء وحدإحٌل رم  ،الميرمع تحرٌاياها إولوٌارأ

 .ًة لها اؤٌة واستالة وهٌكل رنظٌمالبٌئ

يرمع وقطاع الأعمال الميرمعٌة فى ميلس الكلٌة كممثلٌن للم مؤستستاتال بعض مشااكة :اً ثانٌ

 للبسترفادة من أفكااهم ومقراحارهم.

، كولب حستوب فى روداٌب الطولبب فوى أمواكن العمول الميرمعٌة مؤستستاتبعض ال مشااكة :ثالثاً 

 .رخصصه
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 بروووااٌ   258 ميلوووس كلٌوووة اقووومب عرمووودممحووودل و (4شوووكل   ظٌموووًهٌكووول رن كلٌوووة العلوووومل

 للوحواتاهوى  مخرلفوة وستوائل خولبل مون الرنظٌموى الهٌكول نشوا وإعولبن روم .18/1/2016

روم الوذى  ًٌف الووظٌفصوكرٌوب الرو و الدولٌوة شوبكة المعلوموات علوى الكلٌوة موقعو الإعلبنٌة

 روزٌعه على الأقستام المخرلفة بالكلٌة.

 
 جامعة الفٌوم. - لكلٌة العلوم ًٌوضح الهٌكل التنظٌم  :4شكل 
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 العلومكليةالموارد المالية ل:  

عنود اقرواا  وكوذلك عمول خطوة إستوراارٌيٌة لأي مؤستستوة لستاستٌة لأااد المالٌة من المعاٌٌا ارعربا المو 

 حة والمروقوع روفٌاهوا للكلٌوة قبول رحدٌد الموااد المالٌة المرا يمن الضاواكان لذلك . هال ةٌرنفٌذ ةخط

  :ٌمكن رحدٌد الموااد المالٌة المراحة لكلٌة العلوم فٌما ٌلً، ورنفٌذ الخطة المقراحة

 . العامة الموازنة .1

 واٌاادات الطلبب بماحلرً البكالواٌوس والدااستات العلٌا. اتفومصا .2

 عائد الوحدات ذات الطابع الخاص. .3

بركااٌة الممولة من  وزااة الرعلٌم العالً لدعم رنمٌة المهااات العلمٌة والمهنٌة المشاوعات الإ .4

 .2015 /2014ملٌون ينٌه لعام  2.8( وقٌمرها SSDIPللطلبب  

 كالرالى: وهً ليهات الخاايٌةالمشاوعات الممولة من ا .5

   ًمشااٌع ممولة من الارحاد الاوابErasmus+  &Tempus.) 

  ًمشااٌع ممولة من الهٌئة الألمانٌة للربادل العلمDAAD).) 

 كنولويٌةمشااٌع ممولة من صندوق العلوم والرنمٌة الر STDF)). 

ل الستنوات الستت الماضٌة خلب ًبلغت القٌمة الرموٌلٌة للمشااٌع البحثٌة مع الارحاد الاواب -

 .شااٌعالمهذف   حدٌواو لاستركمال أ 100000وباقى الحصول على  ٌواو، 1220000

 9050000مقدااب ( (STDFصندوق العلوم والرنمٌة الركنولويٌةبٌنما بلغت القٌمة الرموٌلٌة من  -

موٌل رم وبهذا الر. حد هذف المشااٌعأستركمال قٌمة ينٌه لا 3750000ينٌه وباقى الحصول على 

المعامل البحثٌة بالكلٌة بشكل مرمٌز. وباستركمال الحصول على قٌمة المبالغ المطلوبة ستوف  ريهٌز

عند دايات حاااة  المخرلفة ٌروفا بالكلٌة معمل خاص لقٌاستات الخواص المغناطٌستٌة للمواد

ن نوعه م رستلب، لٌكون هذا المعمل هو الفاٌد 9منخفضة وميال مغناطٌستً عالً رصل قٌمره الى 

 .على مستروى الشاق الاوستط

 الماضٌة فً زٌادة الموااد المالٌة الذارٌة: خلبل الأعوام ةللكلٌة ميهودات ملحوظ 

 - الحٌوٌة دبلوم الكٌمٌاء –ة ويد باامت لماحلة الدااستات العلٌا  دبلوم الطاقة الشمستٌرُ  -

لوم للبلرحاق بها كلٌات الع ًقبال الملحوظ من خاٌيبستبب الإ، سترٌا النانوركنولويً(يما

 مرها لستوق العمل.ءلملب

 المشااٌع البحثٌة الممولة من يهات الرموٌل الداخلٌة والخاايٌة.  -

المالٌة  الموااد واسترخدام كفاءة لافع مرمٌزة ميهودات بالكلٌةالستابقة الأكادٌمٌة  للقٌادات -

 ملٌة الرعلٌمٌةالع رخدم الرى العلمٌة الأيهزة الموازنة العامة فى شااء المخصصة لها من
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العلمٌة إضافة الى دعم الحصول على المشاوعات البحثٌة الممولة من  قستاملؤل والبحثٌة

 اليهات المخرلفة.

 ًف الذارٌة مواادها حيم رطوٌا لىإرهدف  المالٌة مواادها لرنمٌة  معرمدة خطة بوضع الكلٌة قامت

وعلى ستبٌل المثال: ،2021-2016للكلٌة  الاستراارٌيٌةالمقبلة طبقا للخطة  ستنوات الخمس

 .قدمها الوحدات ذات الطابع الخاصوضع خطة لرستوٌق الخدمات الرً رُ  -

 إسترحدال باامت رعلٌمٌة ممٌزة لماحلرً البكالواٌوس والدااستات العلٌا. -

للطلبب  حقق يذباً البكالواٌوس والدااستات العلٌا بالشكل الذى ٌُ  ًراوٌت باامت الكلٌة لماحلر -

 الوافدٌن.

:مكتروني نلكليةل  ع االموق

http://www.fayoum.edu.eg/science  
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 لسمات المميزة لكلية العلوم : ا
-الرً ررمثل فٌما ٌلً: نقاطاللعدٌد من بابيامعة الفٌوم على مداا رااٌخها كلٌة العلوم  رمٌزر

 ى الآن.رنرهت الكلٌة فكا الرطوٌا والرقٌٌم الذارً منذ نشأرها وحر

  ٌُ وفا اليهد رقع الكلٌة فى قلب الحام اليامعً وبالقاب من يمٌع الخدمات اليامعٌة مما

 والوقت لكافة إطااف العملٌة الرعلٌمٌة بالكلٌة.

 مع ومرناستبة ها نشاط طبٌعةو والمستاحة الرصمٌم حٌل من ملبئمةو  كافٌة الكلٌة مبانً مستاحة 

 .القٌاستٌة لمعاٌٌاا لطبقً  الطلبب أعداد

 مدايات  4 - ل طلببًمعم 22 لغ عددبت والمعامل وريهٌزارها والرً أالبنٌة الأستاستٌة والمنش

زة قاعات رداٌستٌة يمٌعها ميهزة بأحدل الأيهزة العلمٌة وأدوات العاض وأيه 9 – أستاستٌة

 .الحاستب الآلً وخدمة الإنرانت

  ُإضاءة وركٌٌف وخدمة و أثالمن والملبئمة  بالوستائل المناستبة ميهزةبالكلٌة يد مكربة ور

والطلبب  والهٌئة المعاونة ويد مكربة اقمٌة حدٌثة لأعضاء هٌئة الرداٌسكما رُ  ،الإنرانت

 .لً وغٌافالآحاستب اليهزة بالوستائل المناستبة من أيهزة مُ 

  اليامعة.بموقع  ةلكراونً للمعلومات وقواعد البٌانات ماربطإويود نظام

  ٌُحاكويود معمل افرااضً لطلبب الفاقة ً الريااب المعملٌة الثالثة والاابعة بقستم الفٌزٌاء 

 .المُرقدمة

  .ويود وحدة لركنولويٌا المعلومات وذلك لرطوٌا العملٌة الرعلٌمٌة بالكلٌة

  ُصالة  2للئيرماعات، عدد  غافةوفا الكلٌة الأماكن المناستبة لممااستة الأنشطة الطلببٌة ر

 . اٌاضٌة

 حثً بٌن الكلٌة وبعض اليامعات المحلٌة والأينبٌةويود ارفاقٌات رعاون علمً وب. 

 يود باوروكولات للرعاون العلمً والبحثً بٌن الكلٌة وبعض مؤستستات الميرمع المدنً. و

 اكز البحثٌة الأكادٌمٌة ويود ارفاقٌة للرعاون العلمً والبحثً بٌن الكلٌة وبعض الما

 .المرخصصة

 ى العدٌد من الميلبت العلمٌة العالمٌة ذات ويود عدد من اعضاء هٌئة الرداٌس محكمٌن ف

 معامل الراثٌا.

  .ويود عدد من اعضاء هٌئة الرداٌس ضمن محااي بعض الميلبت العلمٌة العالمٌة

 وكذلك ليان رحكٌم مشااكٌن فى الليان العلمٌة الدائمة  ويود عدد من اعضاء هٌئة الرداٌس

 الأبحال.
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 ٌن على يائزة اليامعة للبحل العلمً ويائزة ويود بعض من اعضاء هٌئة الرداٌس الحاصل

 الدولة الرشيعٌة.

  اارفاع معدل الكفاءة الرشغٌلٌة الممثلة فً نستبة أعضاء هٌئة الرداٌس إلى الطلبب حٌل رصل

 (  من الطلبب.10( عضو هٌئة رداٌس لكل  1فً بعض الأقستام إلى  

 صصات  مخرلفةويود دااستٌن من  أبناء الكلٌة فً اليامعات الأينبٌة فً رخ. 

  ُالحكومٌة باليامعات كلٌات العلوم  :المؤستستات الارٌة لًالمح نافس كلٌة العلوم على المستروىر

نخص والرعلٌم والاعرماد رم اعرمادها من قبل الهٌئة القومٌة لضمان يودة  ًوالرالمخرلفة 

 ستوٌف. ًيامعات القاهاة والمنصواة و استٌوط وستوهاج وبنببالذكا كلٌة العلوم  
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 رؤٌة ورسالة الكلٌة: 

عٍٝ حٌٛـخء رّظطٍزخص ٍٚٓخٌظٙخ ِٓ أؿً اعيحى ه٠َؾ لخىٍى١ٍش رظلي٠غ ٍإ٠ظٙخ لخِض حٌ

وّخ خّ٘ش ـٟ هيِش حٌّـظّع ٚحٌظ١ّٕش. حلاكظ١خؿخص حٌّل١ٍش ٚحلإل١ّ١ٍش ٚحٌٛؽ١ٕش ٚحٌي١ٌٚش ٚحٌّٔ

فك ِع حٌظٛلعخص حٌّـظّع١ش ِٓ طعىْ ىٍٚ٘خ حٌظع١ٍّٟ ٚحٌزلؼٟ ِٚٔج١ٌٛظٙخ حٌّـظّع١ش رّخ ٠ظ

 ُٟٔٙ حٌَٓخٌش ـٟ طلم١ك ٍٓخٌش حٌـخِعش. ٚلي ٓخُ٘ ؿ١ّع ِٕٔٛرِئٓٔخص حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ، ٚط  

 ٟـ ٟٚحٌّـظّع حٌوخٍؿ١ٓ ٚحٌطلاد ٠ىحٍٚحلإ ِٚعخ١ُٔٚٙحٌى١ٍش ِٓ أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 .َس ٌَإ٠ش ٍٚٓخٌش حٌى١ٍشٚػع حٌٍّٔخص حلأه١

. 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جامعة امفيوم رائدة فى مجالت امتعليم  أ ن تكون كلية امعلوم

قليم وخدمة المجتمع المحلي يوامبحث امعلم  والدولي يوال 

عداد خريج متميز فى امعلوم ال ساس ية وامتطبيقية،  تلتزم كلية امعلوم بجامعة امفيوم ب 

 يممجالت امبحث امعل فيكفاءة عامية نلمساهمة  يناسب سوق امعمل وبحثين ذو ي  

 .ضوء رسالة الجامعة والمعايير امقومية نلجودة وال عتماد وقيم المجتمع فيوامتنمية 
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 الرؤٌة والرسالة تحلٌل نص: 

 

أْ ٍٓخٌظٙخ طعىْ ىٍٚ٘خ حٌظع١ٍّٟ ٚػٛكّٙخ ٚ ٌٜز١خْ ِي ٍٓخٌش حٌى١ٍش ٍٚإ٠ظٙخ٠ؤطٝ طل١ًٍ ٔض  

 ِٚٔج١ٌٛظٙخ حٌّـظّع١ش رّخ ٠ظفك ِع حٌظٛلعخص حٌّـظّع١ش. ٟٚحٌزلؼ

 

 القٌود خدمة المجتمع المجال البحثى المجال التعلٌمى البند

 الرؤٌة
كلٌة اائدة فى 

 لات الرعلٌمميا

كلٌة اائدة فى ميالات 

 ًالبحل العلم

كلٌة اائدة فى ميالات 

 إعداد خاٌت مرمٌز فى ضوء: خدمة الميرمع

 .استالة اليامعة -

المعاٌٌا القومٌة لليودة  -
 والاعرماد.

 .قٌم الميرمع -
 الرسالة

إعداد خاٌت مرمٌز 

فى العلوم الأستاستٌة 

 والرطبٌقٌة

 يإعداد باحثٌن ذو

ستاهمة كفاءة عالٌة للم

ميالات البحل ً ف

 ًالعلم

إعداد خاٌت مرمٌز ٌناستب 

 يستوق العمل وباحثٌن ذو

ً كفاءة عالٌة للمستاهمة ف

 ميالات الرنمٌة

 

رخٌٍّظمخص حٌظٟ طمع ـٟ حلأِخوٓ  عٕٙخ ْعلاحلاؿخِعش حٌف١َٛ ٍٓخٌظٙخ حٌظٟ طُ  - يىص و١ٍش حٌعٍَٛك

ٙيؾ اٌٝ اعيحى طٌٍع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش، ٚ حٌى١ٍش ٚطفخ   ٚلي شٍّض ٍٓخٌش ،حٌَث١ٔ١ش رخٌى١ٍش ٚعٍٝ ِٛلع حٌى١ٍش

ِٓ  ُِٚٛػٛق رٙ ٓٛق حٌعًّ ِٛحؿٙشٌٍّعخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش ِٓ حؿً  ٚـمخ   خ  ِٕخٓز ه٠َـ١ٓ ِئ١ٍ٘ٓ طؤ١٘لا  

حٌز١جش ِٓ هلاي ط١ّٕش ـٟ هيِش حٌّـظّع ِٚٚعخ١ُٔٚٙ أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٠ٔخُ٘ وّخ  .لزً حٌّـظّع

 َ حٌلٍٛي حٌع١ٍّش ٌّشىلاص حٌّـظّع.ميط   حٌظٟشخٍحص ح١ٌّٕٙش حٌّشخ٠ٍع حٌزلؼ١ش ٚحلآظ

 اسرجبؽ سإ٠خ ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ ثشإ٠خ ٚسعبٌخ اٌغبِؼخ 

 

 الجامعة الكلٌة البند

 الرؤٌة

أن ركون كلٌة العلوم يامعة الفٌوم اائدة فى 

ميالات الرعلٌم والبحل العلمى وخدمة 

 .ًالميرمع المحلى والاقلٌمى والدول

الفٌوم إلى المنافستة محلٌا وإقلٌمٌا ودولٌا ررطلع يامعة 

فى ميالات الرعلٌم والبحل العلمى والرمٌز فى الشااكة 

 .الميرمعٌة وذلك وفقا لمعاٌٌا اليودة

 الرسالة

رلرزم كلٌة العلوم بيامعة الفٌوم بإعداد خاٌت 

ٌناستب  ،مرمٌز فى العلوم الأستاستٌة والرطبٌقٌة

ٌة كفاءة عال يستوق العمل وباحثٌن ذو

للمستاهمة فى ميالات البحل العلمى والرنمٌة 

ضوء استالة اليامعة والمعاٌٌا القومٌة  ًف

 .لليودة والاعرماد وقٌم الميرمع

رربنى يامعة الفٌوم معاٌٌا اليودة، ورقدم باامت رعلٌمٌة 

عداد خاٌت مرمٌز قادا على رنمى الفكا والابداع لإ

خلبقٌة. إطاا من القٌم الا ًالمنافستة فى ستوق العمل ف

وإيااء بحول علمٌة رستاهم فى إنراج المعافة ونشاها 

وحفظها ورطبٌقها وذلك لحل مشكلبت الميرمع 

 ً.والنهوض به، كما ردعم الشااكة والرعاون الدول
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 :منظومة القٌم الحاكمة 

يؾ ٍـع رٙ ؿظّخع١شحلإٚ ٙخ حٌظع١ّ١ٍش ٚحٌزلؼ١شوً أٔشطظ ٟـطظزٕخ٘خ حٌى١ٍش ٚطظزعٙخ  ٟحٌظ م١ُحٌِٕظِٛش 

 :(5وّخ ٘ٛ ِٛػق رخٌشىً ). ٚحٌظميَ اٌٝ حٌظطٍٛ ٟحٌٔعٚ ٟٓظَحط١ـحوٙيؾ  ِٔظٜٛ ؿٛىس حٌو٠َؾ

 

 

 

 

 
 
 

 ِٕظِٛخ اٌم١ُ

 الإنتماء

 الجودة والتمٌز

الشفافٌة 
 والوضوح

 المحاسبٌة

المساواة وعدم 
 التمٌز

 الحرٌة الأكادٌمٌة

حقوق الملكٌة 
 الفكرٌة

 التعلم مدى الحٌاة

 جامعة الفٌوم –(: ٌوضح منظومة القٌم الحاكمة لكلٌة العلوم 5شكل )
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 الإطار الفكري والمنهجً للخطة الإستراتٌجٌة

 الملامح الرئٌسٌة للخطة الاستراتٌجٌة

 الإفتراضات الاساسٌة للخطة الاستراتٌجٌة

 الأدوات والأسالٌب المستخدمة فى إعداد الخطة الاستراتٌجٌة
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 الاستراتيجيةفكري والمنهجي للخطة  الإطار ال: 
 :عيى ِٓ حٌَّؿع١خص حلأٓخ١ٓش ِٕٙخ ٌٝى١ٍش حٌعٍَٛ عٍ حلآظَحط١ـ١ش٠عظّي اعيحى حٌوطش   

  :ٌٍيٌٚش ـٟ ِـخي حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ حلآظَحط١ـ١شمِٟٛ ٚحٌوطؾ حٌزعي حٌ .1

رّخ ٠لمك حٌـٛىس ـٝ حٌظع١ٍُ  خأ٘يحـطظؼّٓ  ٟحٌؽخ٠خص حٌظِـّٛعش ِٓ ٓظَحط١ـ١ش حٌوطش حلا شًّط .2

طلاد ع١ٍّخ  ٚػمخـ١خ  ٚحؿظّخع١خ  ـٟ ظً ٔظُ حٌطؤ١ً٘ ٚٚحٌّٔظيحِش ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظَّس  ٟٚحٌزلغ حٌعٍّ

 ٌٚٛحثق ِظطٍٛس.

 .عظّخىحٌم١ِٛش ٌؼّخْ ؿٛىس حٌظع١ٍُ ٚحلإ ١٠َ ح١ٌٙجشِعخ .3

كيىص ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌؼّخْ ؿٛىس حٌظع١ٍُ ٚحلاعظّخى عيىح  ِٓ حٌّعخ١٠َ حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ حٌلىُ  .4

و١ٍش حٌعٍوَٛ ؿخِعوش حٌف١وَٛ ٘وٌٖ طؼع  .ِع١خٍح  حػٕٝ عشَ  ١ٍُٝ حٌعخٌٟ حشظٍّض عٍِئٓٔخص حٌظع ٝعٍ

 .حلآظَحط١ـ١شص عٕي اعيحى هطظٙخ حٌّعخ١٠َ وؤكي أُ٘ حٌَّؿع١خ

 .ٌـخِعش حٌف١َٛ حلآظَحط١ـ١شرخٌوطش  حلآظَحط١ـ١شٍطزخؽ  هطش حٌى١ٍش ا .5

6.   ٚ وٍ حٌوطووش  ٙووخ ٚرو١ٓ ْ ٠ىوْٛ ٕ٘ووخن حطٔوخق ر١ٕأ ٌى١ٍوش حٌعٍووَٛ حلآووظَحط١ـ١شحٌوطوش  طلووي٠غٟ عٕوي ع 

 .2021-2016ٍـخِعش ٌ حلآظَحط١ـ١ش

 

  2021 - 2016اٌؼٍَٛ ٌى١ٍخ  الاعزشار١غ١خِٕٙغ١خ اػذاد اٌخطخ  

اٌٟ ِخ ططّق ـٟ حٌٛطٛي ا١ٌٗ ِٚخ ٠لمك  ٘خٍؽش حٌط٠َك حٌظٟ طمٛىخهٌٍى١ٍش  حلآظَحط١ـ١شّؼً حٌوطش ط

 ِٓ لآظفخىسحٔطلالخ ِٓ ٚػعٙخ حٌلخٌٟ ِٚٓ هلاي ح حلآظَحط١ـ١شأ٘يحـٙخ ٍٚإ٠ظٙخ حٌّٔظمز١ٍش ٍٚٓخٌظٙخ 

 .ؽ حٌؼعؿ ٚحٌظٙي٠يحص ِٓ ؿٙش أهَٜخٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌفَص حٌّظخكش ِٓ ؿٙش، ٚحٌظؽٍذ عٍٟ ٔم

 ٚطظىْٛ حٌوطش ِٓ حٌوطٛحص حٌؼلاػش حٌَث١ٔ١ش حٌّظّؼٍش ـٟ: 

 .ىٍحٓش ٚطل١ًٍ حٌٛػع حٌَح٘ٓ -

 .حلآظَحط١ـ١شلأ٘يحؾ ححٌؽخ٠خص ٚطلي٠ي  -

 م١ك حلأ٘يحؾ.طل ٌٝاطئىٜ حٌوطش حٌظٕف٠ٌ١ش حٌّمظَكش ٌظٕف١ٌ ِـّٛعش ِٓ حلأٔشطش ٚحٌزَحِؾ حٌظٟ  -

ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؽؿ  ٌٍٝظعَؾ عٍ ٟٚحٌوخٍؿ ٟرشم١ٗ حٌيحهٍ ظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌز١جٟعظّخى عٍٝ ٔطُ حلإ

ٌ٘س حٌفـٛس ٚحٌلي ِٓ  ُِش ٌظم١ٍض٘يحؾ حٌلاظٙي٠يحص ٌظلي٠ي حٌفـٛس ٚط١خؼش حلأٚحٌفَص ٚحٌ

 ِخٓزك ـمي طُ: ٝٚرٕخء عٍحٌّوخؽَ، 

 ٌٍى١ٍش. ٓظَحط١ـ١شحلا وطشحٌ حعيحى طى٠ٛٓ ـ٠َك 

 َٚطلي٠ي حٌّٕٙـ١ش ٚحلأىٚحص. ٌٟظوط١ؾ حلآظَحط١ـلأعّخي ح ٞحلإعيحى حٌظلؼ١ 

 .طلي٠ي حٌَّؿع١خص حلآخ١ٓش ٌٍوطش 
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 ٌٌٕ٘ر١ٓ أعؼخء حٌف٠َك ٚع١ٕش ِٓ حلأؽَحؾ حٌّع١ٕش ٟعمي حٌٕيٚحص حٌٕمخش١ش ٚحٌعظؿ ح  

 . حٌّـظّع حٌوخٍؿٝ.........( -حٌطلاد -عخ١ُٔٚٙ ِأعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚ -) حٌم١خىحص

 ٌَىح٠ٍش رخٌى١ٍش.ٌلألٔخَ حٌع١ٍّش ٚحلإ ز١جٟٓ عٓ ؽ٠َك عًّ حٌظل١ًٍ حٌح٘ىٍحٓش ٚطم١١ُ حٌٛػع ح 

 حٌطلاد،حٌعخ١ٍِٓٔخص حٌوخطش رؤعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ح١ٌٙجش حٌّعخٚٔش، طُ طظ١ُّ حلإٓظز١خ ، 

 .ٟحٌو٠َـ١ٓ ٚحٌّـظّع حٌوخٍؿ

 ٌِٛي.٠ي حٌفـٛس ر١ٓ حٌٛػع حٌَح٘ٓ ٚحٌّؤٌظلي ز١جٟطل١ًٍ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح 

  ٌٍى١ٍش ٚحٌوطش  ز١جٌٟظل١ًٍ حٌٌٍى١ٍش ـٝ ػٛء ٔظخثؾ ح حلآظَحط١ـ١شخص ٚحلأ٘يحؾ حٌؽخ٠ط١خؼش

 ٌٍـخِعش. حلآظَحط١ـ١ش

  ٟٓظَحط١ـاطـخٖ حٌّٔظمزً ٚطلي٠ي حٌو١خٍ حلإىٍحٓش. 

  حلآظَحط١ـ١شٚػع آ١ٌخص طٕف١ٌ حٌوطش. 

 ٌٚحلآظَحط١ـ١ش حٌوطش ػع آ١ٌخص طم١١ُ َِٚحلزش طٕف١. 

   ١ٌخص حٌظٕف١ٌ ٚحٌَّحلزش ٚحٌظم١١ُ.آط١خؼش ٔٙخث١ش ٌٍوطش شخٍِش 

  خص حٌزي٠ٍش.حلآظَحط١ـ١ٚػع 

  ٍٝعظّخى٘خ.ِٚـٍْ حٌـخِعش لإ ِـٍْ حٌى١ٍشعَع حٌوطش ع 

 

ٓظفخىس ِٓ رؽَع حلإ ٍٟٓٛد حٌعٍّعٍَٛ عٍٝ حلأٌى١ٍش حٌ حلآظَحط١ـ١شٌٚمي أعظّي ـ٠َك حعيحى حٌوطش  

 :حٌظخ١ٌشٓخ١ٌذ ٚحٌّزخىة ٓ حلأعش ٍِطىِص عٍٝ ِـّٛٚـك ِٕٙـ١ش ع١ٍّش ازَحص حٌّظخكش حٌو

 ٚطُ ًٌه ِٓ هلاي حٌظعخْٚ ر١ٓ و١ٍش حٌعٍَٛ َِٚوِ ػّخْ حٌـٛىس رخٌـخِعش  :ٍٟٓٛد طعخٚٔا

 .ٚحٌّٔظف١ي٠ٓ ٟٚحٌّـظّع حٌّئ

 حٌع١ٍّش ؿ١ّع حلألٔخَ ٟطُ ِٓ هلاي ىٍحٓش حٌٛحلع حٌفعٍٝ ٌٍى١ٍش ـ :ٍٓٛد شٌّٛٝ ِظىخًِا 

 .ٌظع١ّ١ٍش ٚحلاشَحـ١ش ٚحٌظٕف٠ٌ١ش حٌّوظٍفشٌظلم١ك طىخٍِٙخ عٍٝ ؿ١ّع حٌّٔظ٠ٛخص ح

 ٍّعٍٝ ولا ِٓ عمي حٌٍمخءحص ِع ك١غ طُ حلإعظّخى ـٝ ؿّع حٌز١خٔخص  :ٟآٍٛد طل١ٍٍٝ ع

رخٌفجخص  شٍٕٚ حٌعًّ ٚحٌّمخرلاص ٚحلإٓظز١خٔخص حٌوخطٚ ٟحٌٌٕ٘حٌّٔظف١ي٠ٓ ٚؿٍٔخص حٌعظؿ 

طلي٠ي ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼعؿ رعي حٌظؤوي ِٓ طلظٙخ ٚطل١ًٍ حٌٛػع حٌَح٘ٓ ٌٍى١ٍش ٚ شحٌّع١ٕ

 .ٌٍوطش حلآظَحط١ـ١شٚحٌفَص ٚحٌظٙي٠يحص ِٚٓ ػُ طلي٠ي حلأ٘يحؾ 

 ٟٓظفخىس ِٓ حٌوزَحص حٌظخ٠ٍو١ش حٌّظَحوّش ـويحَ حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌٔخرمش ٚأ٠ؼخ حلإٓظا 

 طط٠َٛ حٌظع١ٍُ.
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 ٠ٍْلأعؼخء ١٘جش حٌظي ٟطُ ِٓ هلاي ىعُ ِئٓٔ :ط١ّٕش حٌّٙخٍحص ٚىعُ حٌميٍحص حٌّئ١ٔٓش 

حوظٔزض حٌّٙخٍحص ٚحٌّعخٍؾ  شخٍو١ٓ ـٟ حٌوطش ٚرٕخء وٛحىٍ ؿي٠يسحٌّ ِٚعخ١ُٔٚٙ ٚحلإىح١٠ٍٓ

 أػٕخء اعيحى حٌوطش. ٟح١ٌّٕٙش ِٓ هلاي حٌظفخعً حٌعٍّ

 

  الاعزشار١غ١خاٌّلاِؼ اٌشئ١غ١خ ٌٍخطخ: 

 :ِلاِق ٍث١ٔ١ش شى١ٍش حٌعٍَٛ ـٟ أٍرعٌ حلآظَحط١ـ١شحٌّلاِق حٌَث١ٔ١ش ٌٍوطش  طظٍوض     

 :اٌزىبًِ ٚاٌشّٛي. 1

ْ حٌـٛىس لا طظلمك رٌحطٙخ أٚ ِٔظمٍش عٓ حٌّظؽ١َحص حلأهَٜ. ِٚٓ أُ٘ أٚٔعٕٟ رٌٙح حٌٍّّق 

حٌّظؽ١َحص حٌظٟ ٠ـذ أْ طظىخًِ ِع حٌـٛىس، ٔظُ حٌلٛحـِ، ٔظُ حٌَلخرش ٚحٌّٔخءٌش. ٌٖٚ٘ 

ٚلي عىٔض  ؽ حٌؼ٠ٍَٚش ٌٕـخف ؿٙٛى حٌظط٠َٛ.حٌّظؽ١َحص رخٌٕٔزش ٌٍوطش ٟ٘ رّؼخرش حٌشَٚ

ٌٍى١ٍش ـٟ وً ِىٛٔخطٙخ ٚأ٘يحـٙخ طٛؿٙخص ٚأ٘يحؾ حٌـخِعش ٌلظٛي حٌى١ٍش  حلآظَحط١ـ١شحٌوطش 

 حلاعظّخى ؽزمخ ٌّعخ١٠َ ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌؼّخْ ؿٛىس حٌظع١ٍُ ٚحلاعظّخى. ٝعٍ

 :الاٌزضاَ ثبٌمٛاػذ ٚإٌظُ اٌّؾ١ٍخ .2

  َ َ وخْ لاري ِٓ حلاٌظِح ،حٌّعٍِٛخصطظخلاص ٌٚعخ١ٌّش حٌلخىػش ٚٔظ١ـش ٌؼٍٛس حلإح ٌٍّظؽ١َحص حٔظ

طُ ٚػعٙخ ِٓ لزً ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌؼّخْ حٌـٛىس  ٚحٌظٟ ١ِش ٌؼّخْ ؿٛىس حٌظع١ٍُحٌمٛرخٌّعخ١٠َ 

 طظفك ٚطظٔك ِع حٌّعخ١٠َ ٚحٌمٛحعي ٚحٌٕظُ حٌّل١ٍش. ٟٚحلاعظّخى ٚحٌظ

 رخظ١ض اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍزط٠ٛش: .3

حلأِؼً ٌٍّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚ حٌّخى٠ش حٌّظخكش ٌٍى١ٍش ٚ طعظّي حٌى١ٍش ـٝ طٕف١ٌ هطظٙخ عٍٝ حلإٓظويحَ 

 حٌعًّ عٍٝ ط١ّٕش طٍه حٌّٛحٍى.

 :ا٢داءاٌغٛدح ٚ اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ِٚزبثؼخ  .4

طظزٕٝ حٌى١ٍش ـٍٔفش حٌـٛىس ـٝ وخـش حلأٔشطش حلأوخى١ّ٠ش ٚحلإىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش رخٌى١ٍش ِٓ أؿً 

طلمك  ٟرُٙ اٌٝ حٌّٔظ٠ٛخص حٌظ حٌظط٠َٛ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ٌـٛىس حٌويِش ًٌٚه ٌٍٛطٛي

ٍٝ حلاٌظِحَ رخٌظٛؿٗ ًٌٚه ِٓ هلاي ػمخـش طٕظ١ّ١ش طمَٛ ع ،حٌظ١ِّ حٌظٕخـٟٔ ـٝ ٓٛق حٌعًّ

ٚحٌظل١ٔٓ ٚحٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ ِٚشخٍوش حلإىحٍس ٚحٌعخ١ٍِٓ ـٝ طلم١ك حٌـٛىس  حلآظفخىسٔلٛ 

 (. ٠ٚ6ّىٓ طٛػ١ق ٌٖ٘ حٌّلاِق ِٓ حٌشىً ) .ح٢ىحءٚحٌظ١ِّ ـٝ 

 

 

 

29



  

  

 

 

 

 .الملامح الرئٌسٌة للخطة الاستراتٌجٌة :(6شكل )

 الاستراتٌجٌةفتراضات الاساسٌة للخطة لإا: 

  واحرٌايات الأطااف المعنٌة روقعات الروازن بٌن رحقق  ة لكًالخطة بصواة شمولٌإعداد

 الرنمٌة المستردامة بالميرمع.

  ًالاباع رحلٌلالواسترخدام  للكلٌةبناء الخطة على الدااستة الذارٌة (SWOT)  لرحدٌد نقاط

 والفاص والرهدٌدات الخاايٌة. ،القوة والضعف الداخلٌة

 هداف لأٌنهما من خلبل االفيوة بوالمأمول والعمل على ستد  ًبٌن الوضع الحاللمقاانة ا

 .الاستراارٌيٌة

  بكفاءة وفاعلٌة.الاستراارٌيٌة رحستٌن البٌئة الرعلٌمٌة وروفٌا القوة الدافعة لرنفٌذ الخطة 

 الرطوٌا امت وخطط مروازنة ذات اؤى مسترقبلٌة لرحستٌن يودة يمٌع عملٌات وضع با

 .بالكلٌة والأنشطة

 بمنظومة القٌم الحاكمة للكلٌة لرزامالا. 

 داء.وضع مقاٌٌس واضحة للآ 

  نفٌذٌة لعملٌات الرطوٌا والرحستٌنوالخطط الر الاستراارٌيٌةالمرابعة المسترماة لرنفٌذ الخطة. 

 ل ميموعة استرشااٌة داخلٌة وخاايٌة.الرقٌٌم الدواي من خلب 

 

 

 التكامل والشمول 
الالتزام بالقواعد 
 والنظم المحلٌة

تخصٌص الموارد 
 المالٌة

الجودة و التقوٌم 
المستمر ومتابعة 

 الآداء 
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  الاستراتٌجٌةفى الخطة  المصلحةالأطراف أصحاب:  

 رحدٌد  حٌل أن .طااف أصحاب المصلحة من العوامل الهامة لضمان فاعلٌة الخطةلأٌعربا رحدٌد ا

. احرٌايات وروقعات رلك الأطااف من أهم الضمانات الرى روضح مدى واقعٌة الخطة المقراحة

لخدمة الميرمع  كلٌةالقدمها ضمان اليودة ورمٌز الخدمة الرعلٌمٌة ومدى المستاهمات الرى رُ  كذلك 

  :وٌمكن رحدٌد الأطااف أصحاب المصلحة على النحو الرالى .البٌئةرنمٌة و

 ًوزااة الرعلٌم العال. 

 .إدااة اليامعة 

 .إدااة الكلٌة 

 دة ضمان اليودة باليامعة والكلٌةوح.  

 والهٌئة المعاونة سالرداٌ ةء هٌئأعضا. 

 .أعضاء اليهاز الإدااى والعاملٌن والفنٌٌن 

  و الخاٌيون.الطلبب 

 ٌةالميرمعات ستالمؤست. 

 تحدٌد الاحتٌاجات:                 

م الاحرٌايات رحدٌد ورقٌٌ يلضاواكان من االاستراارٌيٌة المقراحة خطة اللروفٌا مقومات نيا    

 :ًٌل روضٌحها فٌمااللبزمة والرً ٌمكن 

والرحستٌن المسترما بهدف إاضاء يمٌع للرغٌٌاإرباع إستراارٌيٌة ركاملٌة مرطواة رستعى  -1

والمستئولٌة ورحقٌق  الأطااف ذات المصلحة مع الالرزام بروكٌد اليودة والشفافٌة والمستاءلة

 .الآداءالرمٌز فً 

 وأدوارها وآلٌات رنفٌذها فً إدااة الكلٌة.فلستفة اليودة  رطبٌق -2

 الهٌئة المعاونةوالرداٌس  ةات اللبزم روافاها فً أعضاء هٌئااات والقداالمهة ءافع كفا -3

والعاملٌن والعمل على رنمٌة رلك المهااات والقداات للمستروٌات المطلوبة عن طاٌق 

 الرداٌب المسترما.

ورحلٌل النرائت ورحدٌد ت بصواة منرظمة لإيااء الدااستات يمع وربادل البٌانات والمعلوما -4

 الخطط وعملٌة الرنفٌذ. كفاءة وفاعلٌة

 ونشا الريااب النايحة. الآداءظام لرشيٌع ومكافأة الرمٌز فً وضع ن -5

 الكلٌة.يهود الرحستٌن والرطوٌا بروفٌا الدعم اللبزم لرحقٌق الاسترماااٌة فً  -6
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 تقٌٌم  المخاطر: 

ٌم كان من الوايب أن ٌرم رحدٌد ورقٌ الاستراارٌيٌةورنفٌذ الخطة لرحقٌق النيا  فً رطوٌا  

المخاطا والعقبات الماربطة بعملٌة رصمٌم ورطوٌا ورنفٌذ الخطة لارخاذ الخطوات اللبزمة 

روضٌح رلك وٌمكن  ،للرعامل مع رلك المخاطا والعقبات وروفٌا الدعم ومقومات النيا  للخطة

 :ٌلًكما المخاطا والعقبات 

والرطواات الرغٌاات فى الأوضاع الاقرصادٌة والايرماعٌة الستاٌعة والمرلبحقة  -1

 الركنولويٌة الستاٌعة.

 .بٌاوقااطٌة القوانٌن واللوائح المنظمة للعمل -2

 .بالكلٌة دااٌٌنوالإ والهٌئة المعاونة أعضاء هٌئة الرداٌسمقاومة الرغٌٌا من قبل بعض   -3

 دم كفاٌة الموااد اللبزمة لرنفٌذ الخطة.ع  -4

 انخفاض كفاءة وفاعلٌة نظام الارصالات والمعلومات. -5

 .لوقت والبطء فً الرنفٌذسترنفاذ اا -6

فً يهود الرحستٌن والرطوٌا الرً  واليهات الخاايٌة العاملٌنبعض  الاسترفادة من عدم -7

 .الآداءليودة والرمٌز فً رستعى الكلٌة إلى رحقٌقها فً ميال روكٌد ا
 

 

  المستخدمة فى إعداد الخطةالأدوات والأسالٌب: 

ع يموالخاصوة  بميموعوة مون الأدوات  ىالاعرمواد علولكلٌوة العلووم روم  الاستوراارٌيٌةعند إعداد الخطة 

 .ٌهاالبٌانات و رحلٌل

 أدوات جمع البٌانات: 

الأدوات الرقلٌدٌة والحدٌثة ليمع  ىلكلٌة العلوم عل الاستراارٌيٌةخطة فاٌق إعداد ال اعرمد        

 البٌانات مثل:

 ٌووة بالعملٌووة واش العموول وحلقووات النقوواش لفاٌووق إعووداد الخطووة مووع مخرلووف الأطووااف المعن

 الرعلٌمٌة بالكلٌة.

  يلستات العصف الذهنً لقٌادات الكلٌة والايرماعات الدواٌة لاؤستاء الأقستوام وإدااة الكلٌوة

 والطلبب.والعاملٌن والهٌئة المعاونة وأعضاء هٌئة الرداٌس 

  كان حيم العٌنوة المستورخدمة فوى . الكلٌة خااجربٌانات المويهة للمسترفٌدٌن من داخل والاست

 ل البٌئة الداخلٌة والخاايٌة كما فى اليدول الرالى:رحلٌ

 ٟحٌّـظّع حٌوخٍؿ حٌطلاد حٌعخ١ٍِٓ أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجش حٌّعخٚٔش حٌفجش حٌّٔظٙيـش

 20 80 30 60 حٌعيى
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  الفنىلدعم لً ادلة بٌن الكلٌة والميرمع الخاايمربزٌااات . 

 والهٌئة المعاونة أعضاء هٌئة الرداٌس  مناقشات عامة ومقابلبت شخصٌة لقٌادات الكلٌة مع

وممثلووٌن عوون الطوولبب والمستوورفٌدٌن موون خووااج الكلٌووة موون ممثلووً الشوواكات والمصووانع 

ائهوم فوى نوواحً القووة والضوعف آاواخوذ بحثٌة ذات الصلة برخصصوات الكلٌوة والمااكز ال

كن رطبٌقها ٌم ًالحلول الرروايه الكلٌة إضافة إلى مناقشة أفضل  ًوالفاص والرهدٌدات الر

. ضعفنقاط القوة ومحاولة الرغلب على نقاط ال ردعمل

  .الملبحظات الموضوعٌة 

 ة رقٌوووووٌم وضوووووعها الوووووااهن مثووووول الدااستوووووالرقوووووااٌا والدااستوووووات الروووووً رياٌهوووووا الكلٌوووووة ل

الزٌووااات المٌدانٌووة والمرابعووة ورقووااٌا الموواايعٌن لكلٌووة والرقووااٌا الستوونوٌة ورقااٌاالذارٌووة ل

لكلٌة.االمؤرماات العلمٌة للؤقستام و ايٌٌن لباامت الكلٌة وروصٌاتالخا

 ٌناتاأدوات تحلٌل الب: 

ميموعة من المناهت والأدوات الرحلٌلٌة كما ٌلً: ىعل الاستراارٌيٌةرعرمد دااستات الخطة       

  للكلٌة ةوالخاايٌ ةالداخلٌللبٌئة أستلوب  لرحلٌل الوضع الااهن  SWOT).

  الحالً للكلٌة. الاستراارٌيًالخاايٌة لرحدٌد الوضع الداخلٌة و العواملمصفوفة

 .منهت رحلٌل الفيوة

 .منهت رحدٌد ستٌنااٌوهات المسترقبل
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 الرحلٌل البٌئً

 مصفوفة العوامل الاستراارٌيٌة

 مصفوفة الاستراارٌيٌات البدٌلة
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 بيئيالتحميل ال: 
 ٟحٌى١ٍش ـػٛء طل١ًٍ ىل١ك ٌٛػع  ٟؿخِعش حٌف١َٛ ـ ـــ ٌى١ٍش حٌعٍَٛ حلآظَحط١ـ١شحٌوطش  طُ اعيحى

ػووٛء  ٟطٔووعٝ ٌظلم١مٙووخ ـوو ٟحٌظوو حلآووظَحط١ـ١شطوو١خؼش أ٘وويحـٙخ ٠ّىووٓ  . ٚرووٌٌهمطخعووخصِوظٍووؿ حٌ

 ٟأ١ّ٘ووش وز١ووَس طظٙووَ ـوو ز١جووٍٟظل١ٍوً حٌ. وووٌٌه ٌٌٍـخِعووش حلآووظَحط١ـ١شٍإ٠ظٙوخ ٍٚٓووخٌظٙخ ٚحٌوطووش 

ٌىوٟ ٌز١جش حٌوخٍؿ١وش حطٙي٠يحص ٚ حٌّظخكش طلي٠ي حٌفَصؽ حٌمٛس، حٌؼعؿ ٌٍز١جش حٌيحه١ٍش، وشؿ ٔمخ

         ؿ ٚحٌظؽٍووذ عٍووٝ حٌظٙي٠وويحص حٌظوول١ق ٌّعخٌـووش ٔمووخؽ حٌؼووع ٟحٌمووَحٍ حلآووظَحط١ـ طوووخًا ٠ظٔووٕٝ

 .حلإٓظفخىس ِٓ ٔمخؽ حٌمٛس ٚالظٕخص حٌفَص حٌّظخكشٚ

 المنهجٌة المستخدمة لتحلٌل الوضع الراهن (SWOT analysis): 

الرحلٌل الاباعً  منهيٌة ىرم الاعرماد عل، الداخلً والخاايً  هلرحلٌل الوضع الااهن بالكلٌة بشقٌ

 (.7كما هو موضح بالشكل   البٌئً

                                    .(Weakness  نقاط الضعفو  (Strength وة نقاط القوتشمل   اخلٌةالبٌئة الد :أولاا 

       .(Threats  الرهدٌوداتو (Opportunities المراحوة  لفواصوتشامل االبٌئاة الخارجٌاة  :ثانٌااا 

                                        

 

 يوضح منهجية التحميل البيئي لموضع الراهن. :(7شكل )

 

 

التحلٌل البٌئً 
للوضع 
 الراهن 

نقاط 
 الضعف

نقاط 
 القوة

 الفاص

 الرهدٌدات
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 :تحميل البيئة الداخمية أولا: 
 ًفرحلٌلها للبٌئة الداخلٌة على معاٌٌا الهٌئة القومٌة لضمان يودة الرعلٌم والاعرماد  ًاعرمدت الكلٌة ف

 :ًكما ٌلروصل الٌها الرحلٌل  ًلقوة والضعف الرٌمكن عاض نقاط او 2015إصدااها الاخٌا ماٌو 

 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح اٌّؼ١بس
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٠ٛؿي رخٌى١ٍش ـ٠َك عًّ ٌٍظوط١ؾ  .1

طظّؼً  ،ٚآ١ٌخص ٌع١ٍّش حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ

ٍإٓخء ؿظّخ  حٌيٍٚٞ لإىحٍس حٌى١ٍش ِع حلا ٟـ

 حلألٔخَ حٌع١ٍّش ٚحلإىح٠ٍش.

 ٚحػلظخْ ولاّ٘خ ِليع ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش ٌٍى١ٍش  .2

طعىْ ٍٓخٌش حٌى١ٍش شوظ١ظٙخ ِعظّي ِٚعٍٓ. ٚ

ٚىٍٚ٘خ حٌظع١ٍّٟ، ِٚٔج١ٌٛظٙخ حٌّـظّع١ش، 

ٚططٍعخطٙخ ـٟ حٌزلغ حٌعٍّٟ رّخ ٠ظفك ِع 

 ٍٓخٌش ٍٚإ٠ش حٌـخِعش.

ٍٝ ط١ّٕش ٚٔشَ حٌٛعٟ ر١ٓ طلَص حٌى١ٍش ع .3

 ٚحٌطلاد أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚعخ١ُٔٚٙ

ظّع١ش ٌٍظع٠َؿ ٚحٌعخ١ٍِٓ ٚحلأؽَحؾ حٌّـ

 رَإ٠ظٙخ ٍٚٓخٌظٙخ. 

ٌٍى١ٍش أ٘يحؾ آظَحط١ـ١ش ِعظّيس ِٚعٍٕش ِٓ  .4

 هلاي حٌٛٓخثً حٌّوظٍفش.

 

 

 

 

 

 

حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٌظٕف١ٌ حٌوطش  ػعؿ . 1

 ٌٍى١ٍش.حلآظَحط١ـ١ش 
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ًٚحص ١ش ١٘ىً طٕظ١ّٟ ِليع ِعظّي ٌٍىٍ .1

علالخص ٚحػلش ِٚلاثُ ٌلـّٙخ ٚٔشخؽٙخ، 

َٓخٌظٙخ ٚأ٘يحـٙخ ٌطلم١ك حٌى١ٍش ٠ٚؼّٓ 

 .حلآظَحط١ـ١ش

حلإىحٍحص حلأٓخ١ٓش  ٟحٌظٕظ١ّ ٠ظؼّٓ ح١ٌٙىً .2

حٌلاُِش ٌظمي٠ُ هيِخص ٌيعُ حٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش، 

ٚحٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ، ٚحٌزلغ حٌعٍّٟ ٚهيِش 

ٚحلألٔخَ حٌع١ٍّش حٌّوظٍفش حٌّـظّع ٚحلإىحٍحص 

 ٚحٌٛكيحص.

ٌٍى١ٍش وظ١ذ ٌٍظٛط١ؿ حٌٛظ١فٝ. .3

ٕظِٛش حٌم١ُ ِّٚخٍٓخص ش ى١ًٌ ٌٌٍّى١ٍ .4

ىحد حٌّٕٙش.أهلال١خص ٚآ

ٌم١خىحص ٛؿي ِعخ١٠َ ِعظّيس لاهظ١خٍ حط .5

وخى١ّ٠ش ٚحٌٛكيحص ِٓ أعؼخء ١٘جش حلأ

طٛؿي ِعخ١٠َ لاهظ١خٍ حٌم١خىحص حٌظي٠ٍْ وّخ 

 ىح٠ٍش.حلإ

ىحء حٌم١خىحص حلاوخى١ّ٠ش ١ُ آٛؿي ِعخ١٠َ ٌظم١ط .6

ٚحلاىح٠ٍش.

حٌى١ٍش  ِّْخٍٓخص ِـخٌْ حلألٔخَ ِٚـٍ .7

حطوخً حٌمَحٍحص حٌوخطش  ٟطظُٔ رخٌفخع١ٍش ـ

ٚطٛػك ٌٖٟ٘ رخٌظع١ٍُ ٚحٌظعٍُ ٚحٌزلغ حٌعٍّ

ِلخػَ٘خ ح١ٌَّٓش. ٌْٟ ِّخٍٓخطٙخ ـحٌّـخ

ػووعؿ حٓووظويحَ حٌظٛطوو١ؿ حٌووٛظ١فٟ  .1

ـٟ كخلاص حٌظع١١ٓ ٚحٌٕموً ٚحلأظويحد 

 ٌٍٛظخثؿ حٌّوظٍفش.

 حٌمظٍٛ ـٝ طي٠ٍذ رعغ حٌم١خىحص .2

ٚعيَ ٚؿٛى  ىح٠ٍشحلأوخى١ّ٠ش ٚحلإ

رَحِؾ طي٠ٍز١ش ِظوظظش.
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رخٌى١ٍش ك١غ طظٌٛٝ طٛؿي ٚكيس ٌؼّخْ حٌـٛىس  .1

ِٙخَ حٌظم٠ُٛ حٌٌحطٟ ٚحٌّٔظَّ.

ىٍٚح ِّٙخ  ـٝ ػّخْ حٌـٛىس ٚكيس طٍعذ    .2

ٔشَ ػمخـش حٌـٛىس ر١ٓ أـَحى حٌى١ٍش ٚـٝ ط١ّٕش 

ٚ ح١ٌٙجش  ِٙخٍحص أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ

ٚحٌـٙخُ حلإىحٍٞ. ٔشحٌّعخٚ

ؿي علالش ٚؽ١يس ٚـعخٌش ر١ٓ ٚكيس ػّخْطٛ .3

حٌـٛىس َِٚوِ ػّخْ حٌـٛىس رخٌـخِعش، رّخ 

ٚىعّٙخ ـ١ٕخ  ٠ٚٔخٔي  ٠ُٔٙ ـٟ طفع١ً ىٍٚ٘خ

ـمٙخ حَحؿع هططٙخ ٌؼّخْ طٛأٔشطظٙخ، ٚط

ِع أ٘يحؾ حٌـخِعش. ٚطميَ حٌٛكيس طم٠ََح  

٠ٕٛٓخ  عٓ ٔشخؽٙخ ٌٍَّوِ.

ِـٍْ ٟـّخْ حٌـٛىس ِي٠َ ٚكيس ػِشخٍوش   .4

 حٌى١ٍش.

ٌٛكيس  ِخ١ٌش ٚطـ١ِٙحص ٚؿٛى ِوظظخص .5

ػّخْ حٌـٛىس ٌّّخٍٓش أٔشطظٙخ.

ْ ٌٛكوويس ػووّخ ٞحٌوويعُ حٌّووخىػووعؿ . 1

 .حٌـٛىس
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ٔٔزش أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚح١ٌٙجوش حٌّعخٚٔوش  .1

 اٌٝ حٌطلاد طظفك ِع حٌّعيلاص حٌَّؿع١ش.

ش حٌظوظض حٌعٍّٟ لأعؼخء ١٘جش ِلاثّ .2

حٌظي٠ٍْ ٌٍّمٍَحص حٌظٟ ٠شخٍوْٛ ـٟ 

 طي٠ٍٔٙخ.

 ٛؿي هطش ٚآ١ٌخص ِٛػمش ٌٍظعخًِ ِع حٌعـِ/ط .3

حٌفخثغ ـٟ أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ـٝ رعغ 

 حٌظوظظخص.

طٛؿي آ١ٌخص ٌظم١١ُ أىحء أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ  .4

ِٓ هلاي حلآظز١خٔخص حٌطلار١ش هلاي وً 

 .ٟـظً ىٍحٓ

ظي٠ٍذ أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ طٛؿي هطش ٌ .5

ِٚعخ١ُٔٚٙ ِٓ هلاي ٚكيس حٌظي٠ٍذ 

ِٚشَٚ  ط١ّٕش ليٍحص أعؼخء ١٘جش 

 رخٌـخِعش. (FLDC) حٌظي٠ٍْ

أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ  ٍحءآطٛؿي آ١ٌخص ٌم١خّ  .6

 ِٚعخ١ُٔٚٙ

ٌويٜ أعؼووخء ١٘جووش  ٛؿوي هطووش ٌوَرؾ حٌلووخـِ. ط7

 .ح٢ىحءحٌظي٠ٍْ ِٚعخ١ُٔٚٙ  رّٔظٜٛ 

ؼووووخء ١٘جووووش حٌظووووي٠ٍْ حٌفجووووخص حٌع٠َّووووش لأع. 8

 ِظٛحُٔش.

 

 

 

 

 

 

 

لا طٛؿي آ١ٌخص رخٌى١ٍوش ٌم١وخّ ِوَىٚى  .1

٠لظوً  ٟع١ٍش حٌويٍٚحص حٌظي٠ٍز١وش حٌظوخٚـ

ع١ٍٙخ أعؼوخء ١٘جوش حٌظوي٠ٍْ ِٚعوخ١ُٔٚٙ 

ِشَٚ  ط١ّٕوش ٚكيس حٌظي٠ٍذ ِٚٓ هلاي 

ليٍحص أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚعوخ١ُٔٚٙ 

(FLDC). 
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 حٌى١ٍش ٚأٔشطظٙخ. ىحٍٜ ِلاثُ ٌلـُحٌـٙخُ حلإ .1

ىحء أعؼخء حٌـٙخُ طٛؿي آ١ٌخص ٌظم١١ُ آ .2

 حلاىحٍٜ ٚحٌم١خىحص حلإىح٠ٍش.

ٛؿي هطش ٌظي٠ٍذ أعؼخء حٌـٙخُ حلإىحٍٞ ط .3

 ٚـمخ  ٌلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش.

طٛؿي ِعخ١٠َ ٚحػلش ِٚعٍٕش لاهظ١خٍ  .4

 حٌم١خىحص حلإىح٠ٍش.

ٔمض حٌوزَحص حلإىح٠ٍوش ٚعويَ ٚؿوٛى  .1

 .ٟظؤ١ً٘ حٌظؿ حٌؼخٔهطش ٌ

حٌَٚحطوذ ٚحٌلوٛحـِ  ؿش حٌَػخ عٓىٍ .2

 ػع١فش.  ٞىحٌٍيٜ حٌـٙخُ حلإ
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ٕٔٛحص حٌ ٟـش ٌٍى١ٍش حٌّٛحٍى حٌٌحط١ طِح٠ي كـُ .1

ِٓ هلاي حٌّشخ٠ٍع حٌزلؼ١ش حٌيحه١ٍش حٌٔخرمش 

.      ٚحٌوخٍؿ١ش

ؽخرع هخص طٔخ٠ُ٘ٛؿي رخٌى١ٍش ٚكيحص ًحص  .2

ٍٍ ِخ ـٝ  ١ش.حٌّٛحٍى حٌٌحط١ش ٌٍىٍ رمي

ٍٍ وز١َ ـ حىحص٠َا .3  ٟحٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ طُٔٙ رمي

طير١َ ؿِء ِٓ حٌّٛحٍى حٌٌحط١ش ٌيعُ حٌع١ٍّش 

 حٌزلؼ١ش.

ٌلـّٙخ  .4 ِزخٟٔ ِٕٚشآص حٌى١ٍش ِلاثّش

ِٓ ك١غ  ٚٔشخؽٙخ ٠ٚظٛحـَ رٙخ حٌّٕخم حٌظلٟ

 حٌظ٠ٛٙش ٚحلإػخءس.

طخٌش أٌعخد ٠ٍخػ١ش  2ٛؿي رخٌى١ٍش عيى ط .5

 ٟخؽ ح٠ٌَخػٌٍطلاد ٚحٌطخٌزخص ٌّّخٍٓش حٌٕش

وّخ ٠ظٛحـَ رخٌى١ٍش أِخوٓ ٌّّخٍٓش حلأٔشطش 

حٌؼمخـ١ش ٚحٌف١ٕش ٚحٌع١ٍّش.

عٍٝ شزىش  ٠ٟٛؿي ٌٍى١ٍش ِٛلع حٌىظَٚٔ .6

.رٙخ شزىش حلإٔظَٔض حٌّعٍِٛخص وّخ ٠ظٛحـَ

ِـِٙس ِٚلاثّش ٌلـُ ٚٔشخؽ طٛؿي  .7 ِىظزش

، وّخ َّحؿع كي٠ؼشرِٚـِٙس ِِٚٚىس حٌى١ٍش 

ِىظزش ٍل١ّش. 2عيى  ي٠ٛؿ

طـ١ِٙحص رعغ حٌّعخًِ. ٟـ ػعؿ .1

 .حٌظ١خٔش رخٌى١ٍشطفع١ً هطش عيَ  .2

ظووووِحَ حٌى١ٍووووش رظووووي٠ٍْ حٌّمووووٍَحص حٌ .3

حٌع١ٍّوووش ٌطووولاد و١ٍوووش حٌظَر١وووش ِّوووخ 

عٍٝ حٌز١ٕووووش اػووووخـ١خ   ح  ٠شووووىً عووووذء

)وخٌّعخِوووووووووً  حلأٓخٓووووووووو١ش ٌٍى١ٍوووووووووش

ٚحٌى١ّخ٠ٚخص ٚحلاؿِٙس حٌّع١ٍّش(
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حٌّعخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش حٌَّؿع١ش  طظزٕٝ حٌى١ٍش .1

 (.NARSحٌم١ِٛش )

حٌزَحِؾ حٌظع١ّ١ٍش حٌظٟ طميِٙخ حٌى١ٍش ِظفمش ِع  .2

 .حلآظَحط١ـ١شٍٓخٌظٙخ ٚأ٘يحـٙخ 

ٛؿي طٛط١ؿ ٌٍزَحِؾ حٌظع١ّ١ٍش ٚحٌّمٍَحص ٠   .3

حٌيٍح١ٓش حٌظٟ طميِٙخ حٌى١ٍش. 

طلَص حٌى١ٍش عٍٝ أْ طلمك ِوَؿخص حٌظعٍُ .4

 طميِٙخ. ١ٟش حٌظحٌّٔظٙيـش ٌٍزَحِؾ حٌظع١ٍّ

حٌزَحِؾ حٌظع١ّ١ٍش  طلَص حٌى١ٍش عٍٝ أْ طٍزٟ  .5

.حٌظٟ طميِٙخ لاكظ١خؿخص ٓٛق حٌعًّ

ى حٌطلاد حٌٍّظلم١ٓ رخٌزَحِؾ حعيطِح٠ي أ  .6

 حٌٕٔٛحص حٌظع١ّ١ٍش حٌّوظٍفش رخٌى١ٍش ـٟ

 .حٌّخػ١ش

حٌٍٛحثق حٌلخ١ٌش طظُٔ رخٌَّٚٔش حٌىخـ١ش  .7

لآظليحع رَحِؾ أٚ ِمٍَحص ىٍح١ٓش ؿي٠يس 

ؿَحء طعي٠لاص ـٝ حٌزَحِؾ حٌظع١ّ١ٍش لإ أٚ

 حٌلخ١ٌش.

طٛؿي اؿَحءحص ِٛػمش ٌٍَّحؿعش حٌي٠ٍٚش  .8

حٌظع١ّ١ٍش ٚحٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش.   ٌٍزَحِؾ

حلأؽووووَحؾ رعووووغ ِشووووخٍوش  ػووووعؿ .1

حٌّع١ٕش حٌّوظٍفش عٕي طظ١ُّ ٚطط٠َٛ 

 حٌزَحِؾ حٌظع١ّ١ٍش.

حلآووووووووظفخىس ِووووووووٓ ىلالاص ػووووووووعؿ  .2

 ِٚئشووَحص اكظووخث١خص ططووٍٛ عوويى

ٔٔوزش حٌوو٠َـ١ٓ ٌٍٔوٕٛحص  ٚ حٌطلاد

 .حٌٔخرمش ـٝ طط٠َٛ حٌزَحِؾ حٌظع١ّ١ٍش
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ٌٍظوووي٠ٍْ ٚحٌوووظعٍُ ِعظّووويس ٛؿوووي حٓوووظَحط١ـ١ش ط .1

 ٚحٌظم٠ُٛ.

طٕوووٛ  أٓوووخ١ٌذ حٌظوووي٠ٍْ ٚحٌوووظعٍُ  حٌّٔوووظويِش  .2

حٌوووظعٍُ  -حٌوووظعٍُ حٌوووٌحطٝ  -)حٌطوووَق حٌظم١ٍي٠وووش 

حٌزلوووغ  -ِشوووَٚعخص حٌظووووَؽ -حلإٌىظَٚٔوووٟ

 (.خيٚحٌّم

طمَٛ حٌى١ٍش رظم٠ُٛ حٌطلاد رعيحٌش ِٚٛػٛع١ش  .3

 رؤٓخ١ٌذ ِظٕٛعش.

طٙظُ حٌى١ٍش رٛؿٛى آ١ٌخص ـعخٌش ٌظٛػ١ك ٔظخثؾ  .4

 حلاِظلخٔخص.

ًِ ِع ِٚعٍٕش  ٌٍظعخ طٛؿي لٛحعي ِعظّيس .5

 خصِظلخٔطظٍّخص حٌطلاد ِٓ ٔظخثؾ حلإ

 ٚطَحلذ ططز١مٙخ.

حٌطلاد ـٟ  ظُ اؿَحء حٓظمظخء ٌم١خّ آٍحء٠ .6

 .ٚٔظُ حلاِظلخٔخص ٍح١ٓشحٌّمٍَحص حٌي

 ص حٌّلخػَحص ٚحٌفظٛي حٌيٍح١ٓشلخعخ .7

 طظٕخٓذ ِع أعيحى حٌطلاد.

طمَٛ حٌى١ٍش رظل١ًٍ ٔظخثؾ طم٠ُٛ حٌطلاد عٍٝ  .8

 .ٚحلآظفخىس ِٕٙخ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّوظٍفش

 ١يحٟٔ ٌٍطلاد.ٌٍظي٠ٍذ حٌّ ٠ٛؿي رخٌى١ٍش رَحِؾ .9

طلَص حٌى١ٍش عٍٝ حٌّظخرعش حٌي٠ٍٚش ٌظمخ٠ٍَ  .10

 ٍَحص، ٍِٚفخص حٌّمٍَحص.حٌزَحِؾ ٚحٌّم

 

 

 

 

 

 

 

حٔوفووووووخع ـخع١ٍووووووش رووووووَحِؾ حٌوووووويعُ  .1

، ٚحٌّظخرعووووووش ٌٍطوووووولاد حلأوووووووخى٠ّٟ

 حلأوخى١ّ٠ش لأعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ.

ػووووعؿ ـخع١ٍووووش حٌظووووي٠ٍذ ح١ٌّوووويحٟٔ  .2

 ٌٍطلاد.

 عيَ وفخ٠ش حٌعّخٌش حٌّئٍ٘ش رخٌّىظزش. .3

يى حٌىوووخـٟ ِوووٓ حٌف١ٕووو١ٓ لا ٠ظوووٛحـَ حٌعووو .4

حٌى١ٍووووش  ِعخِووووًحٌّظوظظوووو١ٓ ـووووٝ 

 .حٌّوظٍفش
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شفخـ١ش ٚؿٛى لٛحعي ٚحػلش ِٚعٍٕش طظُٔ رخٌ .1

  .ٌٝ حٌى١ٍشٚحٌظل٠ًٛ ِٓ ٚا ٚحٌظ٠ُٛع ٌٍمزٛي

٠ٛؿي ى١ًٌ ٌٍطخٌذ ٠ٚظُ طلي٠ؼٗ رظفش ى٠ٍٚش   .2

  ٗرخلإػخـش حٌٝ اطخكظ ،ٌـ١ّع حٌطلادِٚظخف 

عٍٝ ِٛلع حٌى١ٍش حلإٌىظَٟٚٔ ٠ٚظُ اعيحى 

 ٚطٕظ١ُ رَحِؾ طع٠َف١ش ٌٍطلاد حٌـيى.

ٚؿٛى طٛؿي ع١خىس ؽز١ش رخٌى١ٍش رخلإػخـش اٌٝ  .3

 د ِٓ حٌى١ٍش.حٌّٔظشف١خص حٌـخِع١ش  رخٌمَ

 .٠ٌٍَخىس حٌع١ٍّش٠ٛؿي ٔظخَ  .4

طٛؿي آ١ٌخص ِٛػمش ٌَعخ٠ش حٌّظ٠ِ١ّٓ  .5

 .حٌّظعؼ٠َٓٚٚحٌّٛ٘ٛر١ٓ 

حلأشطش  ٟـ ٠ُخىس عيى حٌطلاد حٌّشخٍو١ٓ .6

 حٌطلار١ش حٌّوظٍفش.

١ّش طٛـَ حٌى١ٍش حلأٔشطش حٌطلار١ش حٌعٍ .7

ٚحٌؼمخـ١ش ٚح٠ٌَخػ١ش ٚحلاؿظّخع١ش ٌٍطلاد 

ٚطلَص عٍٝ ٠ُخىس ٔٔزش ِشخٍوش حٌطلاد 

 .ـ١ٙخ

كظٛي حٌى١ٍش عٍٝ َِحوِ ِظميِش ـٟ   .8

عٍٝ ِٔظٜٛ  حلأٔشطش حٌطلار١ش حٌّوظٍفش

 .حٌـخِعش ٚحٌـخِعخص حٌّظ٠َش

حطلخى  ش عٍٝ حلا٘ظّخَ ريٍٚطلَص حٌى١ٍ .9

 ٟحٌطلاد ٚحٌعًّ عٍٝ طفع١ً ِٔخّ٘خطٗ ـ

 حلأٔشطش حٌطلار١ش. ِـخي

 ٠ٚظُ حٌٍـخْ حٌّٕزؼمش ٟي طّؼ١ً ٌٍطلاد ـ٠ٛؿ .10

 .ِـٍْ حٌى١ٍش ٟىعٛس ِّؼً عُٕٙ  ـ

ٚكيس ٌّظخرعش حٌو٠َـ١ٓ رٙخ لخعيس  ٛؿيط .11

وّخ ٠ٛؿي ِٛلع اٌىظَٟٚٔ  ،ر١خٔخص هخطش رُٙ

 ٌظ١ٔ١َ حٌظٛحطً ِعُٙ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٌطلاد حٌٛحـي٠ٓ. لٍش عيى .1

جش لٍش حٌّشخٍوش حٌفعخٌش لأعؼخء ١٘ .2

 حٌظي٠ٍْ ـٝ حلأٔشطش حٌطلار١ش.

حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٌيعُ ػعؿ  .3

 حلأشطش حٌطلار١ش.
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ٛؿي هطش ٌٍزلغ حٌعٍّٟ َِطزطش روطش ط    .1

رخٌظٛؿٙخص حٌم١ِٛش عش ٚوٌٌه حٌـخِ

 ٚحكظ١خؿخص حٌّـظّع حٌّل١ؾ.

ؼٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِلاثّش طوظض ع .2

شَؾ حٌظٝ ٠   ٚهزَحطٗ ِع حٌَٓخثً حٌع١ٍّش

 ع١ٍٙخ.

ٚرعغ شخٍن حٌطلاد ـٝ ٍٕٚ حٌعًّ ٠   .3

 .حٌّشَٚعخص حٌزلؼ١ش رخٌى١ٍش

٠ٕشَ أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌعي٠ي ِٓ  .4

ِع ، رلٛػُٙ ـٝ حٌّـلاص حٌع١ٍّش حٌي١ٌٚش

 طٛحـَ لٛحعي ر١خٔخص ٌٍزلٛع حٌع١ٍّش رخٌى١ٍش.

 ِٓ ِئٓٔخص  ٌِّٛشطٛؿي ِشَٚعخص رلؼ١ش  .5

 .ى١ٌٚش ٚ ِل١ٍش

 ٟؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ـ٠شخٍن رعغ أع .6

حٌع١ٍّش حٌعخ١ٌّش ًحص ِعخًِ  ي٠ٍٚخصحٌ طلى١ُ

ؼخ ٔؼّخَ حٌٝ ١٘جخص طل٠ََ رعحلاِع  حٌظؤػ١َ

، حٌٍـخْ ي١ٌٚشحٌ حٌزلؼ١ش ّشَٚعخصحٌ ،ِٕٙخ

 .حٌع١ٍّش حٌيحثّش ٌٍظَل١ش

 

 

 

 

 

 

 

 ػعؿ ط٠ٛٔك حٌزلٛع حٌظطز١م١ش. .1

لا ٠وووووووظُ ل١وووووووخّ ٚطم١ووووووو١ُ ِوووووووَىٚى  .2

 حٌّوظظووووخص حٌّخ١ٌووووش حٌّٕفمووووش عٍووووٝ

 حٌزلغ حٌعٍّٝ رخٌى١ٍش.
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طظزٕٟ حٌى١ٍش حٌّعخ١٠َ حٌم١خ١ٓش حٌَّؿع١ش  .1

حٌم١ِٛش ٌزَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ٚحٌظخىٍس 

عٓ ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌؼّخْ ؿٛىس حٌظع١ٍُ 

 (.NARSٚحلاعظّخى )

ٛؿي لاثلش ٌٍيٍحٓخص حٌع١ٍخ رٕظخَ حٌٔخعخص ط   .2

حٌّعظّيس.

ٌٍيٍحٓخص ٠ظٛحـَ ٌيٜ حٌى١ٍش لخعيس ر١خ .3 ٔخص

حٌع١ٍخ.

عٍٝ طٛط١ش ِـٍْ حٌى١ٍش  حطّٕق حٌـخِعش رٕخء   .4

ىرٍِٛخص حٌيٍحٓخص  ٟٚرخلظَحف حٌمُٔ حٌعٍّ

 ٟحٌع١ٍخ ٚىٍؿخص حٌّخؿٔظ١َ ٚحٌيوظٍٛحٖ ـ

 ؿ١ّع حٌظوظظخص حٌع١ٍّش رخٌى١ٍش.

طَحعٟ حٌى١ٍش ػٍَٚس طٛحـك رَحِؾ حٌيٍحٓخص  .5

حٌع١ٍخ ِع حكظ١خؿخص حٌّـظّع ٚحٌظطٍٛحص 

١ش حٌلي٠ؼش.حلأوخى٠ّ

طلم١ك حٌظٕخٓذ ر١ٓ عيى ٝ طلَص حٌى١ٍش عٍ .6

زخء حٌظي١ٔ٠ٍش أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحلأع

 .ظخص حٌّوظٍفشخ ٌٍظوظؽزم  ٚحٌوطش حٌزلؼ١ش 

ٔشَ حلأرلخع حٌّٔظوَؿش ِٓ حٌَٓخثً حٌع١ٍّش  .7

 ٠ٚعظزَ شَؽ ٌٍّٕق.

)هخٍؽ ططزك حٌى١ٍش ٔظخَ حٌّّظل١ٕٓ حٌوخٍؿ١١ٓ .8

 .شٌٍَٓخثً حٌع١ٍّ أٍع حٌٛؽٓ(

طعٍٓ حٌى١ٍش عٓ اؿَحءحص حٌظٔـ١ً ٚحلإشوَحؾ  .9

ٚطلوظفع رمٛحعوي ر١خٔوخص ، ـٟ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍوخ

ٌطلاد حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌّٔـ١ٍٓ ٌي٠ٙخ.

٠ٛؿووي ٌوويٜ حٌى١ٍووش طل١ٍووً ٌّعوويلاص طِح٠ووي أٚ  .10

طٕوووخلض أعووويحى حٌطووولاد حٌٍّلمووو١ٓ رزوووَحِؾ 

حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ.

 .حٌٛحـي٠ٓ حٌطلادلٍش عيى  .1

طمخ٠ٍَ عٓ رَحِؾ  طٛحـَعيَ  .2

َِحؿع١ٓحٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ِٓ 

 هخٍؿ١١ٓ. 

43



ٔمبؽ اٌؼؼفٔمبؽ اٌمٛحاٌّؼ١بس

١خ
ّٕ
ٚر
خ 
ؼ١
زّ
غ
ٌّ
 ا
وخ
بس
ش
ٌّ
ا

 
ئخ
ج١
اٌ

ٓظَحط١ـ١ش ٌمطخ  هيِش ٛؿي هطش حط   .1

.حٌّـظّع ٚط١ّٕش حٌز١جش رخٌى١ٍش

ِـخي  ّٟخٍٓخص ـع١ٍش ٌٍى١ٍش ـِطٛؿي  .2

عٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ ٚط١ّٕش حٌز١جش  هيِش حٌّـظّع

حٌفَىٞ ٚحٌّئٟٓٔ.

مظخءحص ٢ٍحء ِٕظّخص حٌّـظّع طٛؿي حٓظ .3

كٛي ِٔظٜٛ ٚوفخءس ه٠َـٟ  حٌّلٍٟ

حٌى١ٍش. 

ـٝ  ِٟٓ حٌّـظّع حٌّلٍ ِشخٍوش ِّؼ١ٍٓ.4

ِـٍْ حٌى١ٍش.

فعٍش ر١ٓ حٌى١ٍش  .5  ِ طٛؿي رَٚطٛوٛلاص طعخْٚ 

وي١ِش ـٝ حٌّـظّع ٚحٌّئٓٔخص حلإٔظخؿ١ش ٚحٌ

.ٟحٌّلٍ

 ىٍٚ حٌٛكيحص ًحص حٌطخرع  ػعؿ

 حٌوخص.

 َٚعخص ططز١م١ش عيَ ٚؿٛى ِش

 طٔخُ٘ ـٝ كً ِشخوً حٌّـظّع.

 ّٔوظ٠ٛخصحٌوخـوش  ٔمطش ػعؿ عٍٝ 25ٔمطش ـٝ ِمخرً  85 ؼق أْ عيى ٔمخؽ حٌمٛس ٌٍى١ٍش رٍػك ٠ظِّخ ٓز

ٓظَحط١ـ١خص ٚهطؾ ٚرَحِؾ ٌّٛحؿٙظٙخ ٚحٌظؽٍوذ ع١ٍٙوخ  أْ ٕ٘خن حٌعي٠ي ِٓ ٔمخؽ حٌؼعؿ رلخؿش اٌٝ حالا  

 .حلآظَحط١ـ١شٍٚإ٠ظٙخ حٌّٔظمز١ٍش اػخـش اٌٝ طلم١ك أ٘يحـٙخ كظٝ طٔظط١ع حٌى١ٍش طلم١ك ٍٓخٌظٙخ 
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 :ٌٍى١ٍخرؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ  صب١ٔب: 

ِٓ حٌعٛحًِ حٌوخٍؿ١ش ٌى١ٍش حٌعٍَٛ ـٝ طل١ًٍ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش عٍٝ ِـّٛعش  حلآظَحط١ـ١شطعظّي حٌوطش 

 ٚطظّؼً .عظّخىٌم١ِٛش ٌؼّخْ ؿٛىس حٌظع١ٍُ ٚحلاّعخ١٠َ ح١ٌٙجش حٌ ٔذ حٌّوظٍفش ٌٙخ ٚـمخعٍٝ حٌـٛحًحص حٌظؤػ١َ

  ،حٌى١ٍش ٌو٠َـٟ حٌعًّ ٓٛق حطـخ٘خص  ،حٌّظٍلش )حٌّٔظف١ي٠ٓ( أطلخد :ـٟ حٌوخٍؿ١ش حٌعٛحًِ

 .حٌّظٔخٍعش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظطٍٛحصٚ حلاؿظّخع١ش حٌعٛحًِ، حلالظظخى٠ش حٌعٛحًِ ،ح١ٌٔخ١ٓش حٌعٛحًِ

 اٌزٙذ٠ذاد اٌفشص اٌّؼ١بس

ؾ 
ط١
و
حٌظ ٓظ
لا
ح

ٟ
ـ
ط١
َح

 

 حعظزخٍ حٌظع١ٍُ ِشَٚ  لِٟٛ رّظَ. .1

 ٠ٔخعي عٍٝ شزىش حٌّعٍِٛخص رخٌـخِعش حلإطظخي ر .2

ٔشَ ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش حٌى١ٍش ٚأ٘يحـٙخ 

 .حلآظَحط١ـ١ش

 

 ٟـ ح٠ٌَٔعش ٚحٌّظلاكمش حٌظؽ١َحص. 1

 حلأٚػخ  حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخع١ش.
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ٌمزٛي طط٠َٛ ح١ٌٙخوً حٌـخِعٟ ١ِٙؤ حٌّٕخم  .1

 ظٛحـك ِع ِظطٍزخص حلاعظّخى.ٌظٕظ١ّ١ش ٌظح

 .خم حٌي٠ّمَحؽّٟٕحٌ .2

رَحِؾ طي٠ٍز١ش ٌظ١ّٕش حٌّٙخٍحص حلإىح٠ٍش طٛحـَ  .3

 .حلأوخى١ّ٠ش ٚحلإىح٠ٍشٌٍم١خىحص 

 عظَ حٌّعٍِٛخط١ش ٚحلأفظخف عٍٝ حٌعخٌُ. .4

 طزٕٝ حٌيٌٚش ١ٌٔخٓش ػّخْ حٌـٛىس.  .5

 كمٛق حٌٍّى١ش حٌفى٠َش. ٟلٛح١ٔٓ طلّ .6

 ٟٚؿٛى لٛحعي حٌز١خٔخص حٌظطعيى ٚٓخثً حٌٕشَ ٚ .7

حٌٍّى١ش  طًٔٙ حٌىشؿ عٓ أٜ طـخُٚحص ٌلمٛق

 حٌفى٠َش.

حٌّـظّع حٌوخٍؿٟ  ِٟىخٔش ّٚٓعش حٌى١ٍش ـ .8

ط١ٙت ظَٚـخ  ِٛحط١ش ٌّظيحل١ش حٌّعٍِٛخص 

 ٚحلإعلأخص حٌّٕشٍٛس عٕٙخ.

 

 

 

 

 

 

َِٚٔش ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ  .1

 حٌّٕخـ١ٔٓ رخٌـخِعخص حٌوخطش.

ٍحص رعغ حٌٍٛحثق ٚحٌمَح  .2

لا طظٕخٓذ ٚؽز١عش  ٌظٝحٌظٕظ١ّ١ش ح

 حٌعًّ رخٌى١ٍش.
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طٛؿي ، ؿٛى َِوِ ٌؼّخْ حٌـٛىس رخٌـخِعشٚ .1

حٌـٛىس ػّخْ علالش ٚؽ١يس ر١ٕٗ ٚر١ٓ ٚكيس 

رّخ ٠ُٔٙ ـٝ طفع١ً ىٍٚ٘خ ٚىعّٙخ  ،رخٌى١ٍش

 .٠ٚٔخٔي أٔشطظٙخ ،ـ١ٕخ  

ٔظخَ حٌَّحؿعش حٌيحه١ٍش حٌٌٞ ٠ظزٕخٖ َِوِ  .2

 .خلآظَّح٠ٍشر خْ حٌـٛىس رخٌـخِعش ٠ظظؿػّ

اعيحى وٛحىٍ حٌَّحؿعش حٌيحه١ٍش ِٓ هلاي  .3

 .طٕظ١ُ ىٍٚحص اعيحى حٌَّحؿع١ٓ حٌيحه١١ٍٓ

 

 

 

 

 

َُ حٌلا حٌيعُ حٌّخٌٟػعؿ . 1

م١١ُ لآظَّح٠ٍش ع١ٍّخص حٌَّحؿعش ٚط

 .ح٢ىحء
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حص أعؼخء ٚؿٛى ِشَٚعخص َِٚوِ ٌظ١ّٕش ليٍ .1

 رخٌـخِعش. (FLDC)١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚعخ١ُٔٚٙ 

ٚؿٛى ـَص طٕخـ١ٔش ٌٍزعؼخص ٚحٌّٕق حٌوخٍؿ١ش  .2

 ٚحٌّّٙخص حٌع١ٍّش.

 ِشَٚ  ٍرؾ حٌلٛحـِ رؼّخْ حٌـٛىس. .3

ؿٛحثِ حٌيٌٚش عش ٚٚؿٛى ؿٛحثِ حٌـخِ .4

حٌظشـ١ع١ش، حٌظفٛق حٌعٍّٝ ٚحٌظمي٠َ٠ش  ٚرعغ 

 حٌـٛحثِ حٌظٝ طّٕلٙخ رعغ حٌّئٓٔخص حٌي١ٌٚش.

  

 

ػعؿ حٌَٚحطذ ٚحٔوفخع حٌيهٛي  .1

ِٔظٜٛ ٚحٌظٝ لا طظٕخٓذ 

 حٌّع١شش.

عيَ عٛىس رعغ حٌّزظعؼ١ٓ رعي   .2

 حٌلظٛي عٍٝ حٌيٍؿخص حٌع١ٍّش.
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طٛحـَ رَحِؾ طي٠ٍز١ش ٌظ١ّٕش حٌّٙخٍحص  .1

حلإىح٠ٍش ٌٍم١خىحص حلإىح٠ٍش ٚ حٌعخ١ٍِٓ ِٓ 

ِي٠َ٠ش حٌظٕظ١ُ ٚ هلاي اىحٍس حٌـخِعش 

 .ٚحلاىحٍس
 

لٍش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌلاُِٗ ٌع١ٍّش . 1

 حٌظط٠َٛ.
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ِٛلع حٌى١ٍش ٚحٌـخِعش ـٝ ِٕطمش ِظعيىس  .1

حلأٔشطش حلالظظخى٠ش طظ١ق ـَطخ  ٠ٌِخىس 

 حٌّٛحٍى حٌٌحط١ش.

كظٛي حٌى١ٍش عٍٝ ِشَٚعخص رلؼ١ش ٌِّٛش ِٓ  .2

 ؿٙخص ىحه١ٍش ٚ هخٍؿ١ش.

 طش حٌظط٠َٛ.طعيى حٌـٙخص حٌّخٔلش ٌيعُ أٔش .3

 

 

حٌؼؽٛؽ حلالظظخى٠ش ٚأعىخٓظٙخ  .1

عٍٝ حٌّٛحُٔخص حٌّوظظش 

 ٌٍـخِعش.
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ٚؿٛى ِعخ١٠َ أوخى١ّ٠ش َِؿع١ش ل١ِٛش  .1

(NARS طظيٍ٘خ ٚطَحؿعٙخ ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش )

 ٌؼّخْ ؿٛىس حٌظع١ٍُ ٚحلاعظّخى رظفش ى٠ٍٚش.

كش رٛكيس حٌظع١ٍُ حلآظفخىس ِٓ حلإِىخ١ٔخص حٌّظخ .2

حلإٌىظَٟٚٔ رخٌـخِعش ـٝ اىهخي ؽَق كي٠ؼش 

 ٌٍظع١ٍُ. 

طّٔق رظعي٠ً حٌٍٛحثق ٚأشخء  ٌَّٟٚٔش حٌظح .3

 حكظ١خؿخص ٓٛق حٌعًّ. ٟرَحِؾ ؿي٠يس ٌظٍز

طٛحطً أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِع حٌّئٓٔخص  .4

حلإٔظخؿ١ش ٚحٌوي١ِش ٚحلأؿِٙس حٌظٕف٠ٌ١ش ِّخ 

١ُّ ١٠َٔ ِشخٍوش حلأؽَحؾ حٌّع١ٕش ـٝ طظ

 ٚطط٠َٛ حٌزَحِؾ حٌظع١ّ١ٍش حٌّوظٍفش.
 

 

 

 

 

حٌظطٍٛ حٌعٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ   .1

   ِـخلاص حٌّعَـ١ش  ٟح٠ٌَٔع ـ

 ٚؽَق حٌظي٠ٍْ.
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شزىش حٌّعٍِٛخص رخٌـخِعش ٓزً حٌظٛحطً طٛـَ  .1

ِع حلأؽَحؾ حٌّع١ٕش هخٍؽ حٌى١ٍش ٌظط٠َٛ 

 َِٚحؿعش آظَحط١ـ١خص حٌظي٠ٍْ ٚحٌظعٍُ.

يس ٌٍظع١ٍُ حلإٌىظَٟٚٔ رخٌـخِعش ٚؿٛى ٚك .2

 لإٔظخؽ حٌّمٍَحص حلإٌىظ١َٔٚش.

 ٔظخَ حٌّىظزخص حلإٌىظَٟٚٔ رخٌـخِعش. .3

 

ػعؿ ِظخىٍ حٌظ٠ًّٛ ِٚٓ ػُ . 1

طعٛرش حٌلظٛي عٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

 حٌلي٠ؼش ٌظط٠َٛ حٌّعخًِ حٌطلار١ش.
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ـٝ كخؿش اٌٝ حٌّٛحٍى  ٟهطؾ حٌظ١ّٕش رخٌيٌٚش ٚ٘  .1

 حٌى١ٍش. ٠ٟش ِٓ ه٠َـحٌزشَ

حٌّيْ حٌـي٠يس ٚحٌّٕخؽك حٌظٕخع١ش رخٌز١جش حٌّل١طش  .2

)حٌّٕطمش حٌظٕخع١ش ٚحٌف١َٛ حٌـي٠يس( طفظق ٓٛق 

 حٌى١ٍش.   ٟعًّ ٠ٔظٛعذ حٌعي٠ي ِٓ ه٠َـ

ٍؿخي حلاعّخي ٚحٌظٟ ٚ حٌّئٓٔخصغ ٚؿٛى رع .3

حٓظعيحى٘خ ٌظمي٠ُ حٌيعُ حٌّخىٜ ٚحٌّعٕٛٞ  ٞطزي

 ٌٍطلاد.
 

حلاٌظلخق  الزخي حٌطلاد عٍٝ .1

 رخٌـخِعخص حٌوخطش.

ٚؿٛى و١ٍخص عٍَٛ ل٠َزش  .2

ِٕٚخـٔش كظٍض عٍٝ حلاعظّخى 

ِّخ لي طـٌد حٌطلاد ح١ٌٙخ ٚطظ١ق 

 ٌطلارٙخ ـَص عًّ حـؼً.

 

١ش
ٍّ
ٌع
ش ح
ط
ش
لأ
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طٛحـَ ؿٙخص ِل١ٍش ٚعخ١ٌّش ٌيعُ حٌزلغ  .1

 .ٟحٌعٍّ

 ص ٌٍٕشَ حٌعٍّٝ.آحٌـخِعش ِىخـطٛـَ .2

ٌٝ ططز١مخص حٌزلغ حٌّـظّع ـٝ كخؿش ا .3

 .ٟحٌعٍّ

 ٟاِىخ١ٔش عمي شَحوش ِع ؿخِعخص أؿٕز١ش ـ .4

 ِٕق ىٍؿخص ع١ٍّش ِشظَوش.

ىعُ رعغ حٌشَوخص ٌٍّئطَّحص حٌع١ٍّش  .5

 ٚحٌٕيٚحص حٌظٝ طٕظّٙخ حٌى١ٍش.

ٌٓٙٛش حٌلظٛي عٍٝ حلأرلخع حٌع١ٍّش ٓٛحء  .6

ى٠ٍٚخص ِل١ٍش أٚ أؿٕز١ش ٚوٌٌه    ٟحٌّٕشٍٛس ـ

 ىظ١َٔٚش.حٌىظذ ٚحٌَّحؿع ـٝ طٍٛس اٌ

ٚؿٛىحٌعي٠ي ِٓ حلاطفخل١خص ٚحٌزَٚطٛوٛلاص  .7

ر١ٓ حٌى١ٍش ٚؿٙخص أؿٕز١ش ِٚل١ٍش ٌظ٠ًّٛ 

 .ٟحٌزلغ حٌعٍّ

 

 

 

 

 

عيَ حلآظفخىس ِٓ ٔظخثؾ حٌزلٛع  .1

 حٌظطز١م١ش.

 ٟطم١ٍض ١ِِح١ٔش حٌزلغ حٌعٍّ .2

ٚػعؿ ِٔخّ٘ش  ،ِٓ حٌـخِعش

ط٠ًّٛ ِشخٍوش حٌـخِعش ـٝ 

ح١ٌٙجش ٚ أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ

 ـٝ حٌّئطَّحص حٌع١ٍّش. حٌّعخٚٔش
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ِٓ ؿخٔذ  يٍحٓخص حٌع١ٍخ٠ُخىس حٌطٍذ عٍٝ حٌ .1

 حٌو٠َـ١ٓ ـٝ طوظظخص ِع١ٕش.

٠ُخىس عيى حٌلخط١ٍٓ عٍٝ حٌّخؿٔظ١َ  .2

رخٌظوظظخص حٌّوظٍفش. ٖٚحٌيوظٍٛح

عيَ طٛحـَ ـَص حٌعًّ حٌّلاثّش  .1

ٌطلاد حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ. 
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 حلاطفخل١خص حٌي١ٌٚش ِٚشَٚعخص حٌشَحوش.  .1

ٌي٠ٙخ حلآظعيحى  رخٌف١َٛٚؿٛى ١٘جخص ِٚئٓٔخص   .2

 ،ىعُ أٔشطش حٌى١ٍش حٌّوظٍفش: طي٠ٍذ حٌطلاد ٟـ

ٚحٌٕيٚحص ٍٕٚٚ ،حٌّئطَّحص  ،ٍِظمٝ حٌظٛظ١ؿ

حٌعًّ.

ح١ٌٙجخص ٚحٌّئٓٔخص ـَص عًّرعغ  طظ١ق  .3

 ٌٍو٠َـ١ٓ.

ل١خّ آٍحء  ٚؿٛى شزىش حٌّعٍِٛخص طظ١ق  .4

 حلأؽَحؾ حٌّـظّع١ش.

حٌشَحوش حٌَّٚٔش ـٝ عمي رَطٛوٛلاص حٌظعخْٚ ٚ  .5

ٚحلإٔظخؿ١ش  ِع رعغ حٌّئٓٔخص حٌوي١ِش

رخٌّـظّع حٌوخٍؿٟ.

حٌّل١ٍش  حلأُِخص حلالظظخى٠ش.1

 ٚحٌعخ١ٌّش ٚطؤػ١َحطٙخ عٍٝ حٌظ١ّٕش.

ٚؿٛى طلي٠خص حلظظخى٠ش عٍٝ   .2

.ٌّٔظٜٛ حٌمِٟٛح

كافة  رهدٌد على 17فاصة فى مقابل  45بلغ الفاص المراحة للكلٌة  ضح أن عددٌرومما ستبق 

ولكن هناك العدٌد من الرهدٌدات  ،شيعة إلى حدٍ ما. وهو ما ٌعكس ويود بٌئة خاايٌة مُ المستروٌات

  بحاية إلى إستراارٌيٌات وخطط وباامت للموايهة.

48



  

  

 

 

  الاستراتٌجٌةمصفوفة العوامل : 

 لداخلٌة ) القوة والضعف ( ا الاستراتٌجٌةمصفوفة العوامل  

بالكلٌة من دااستة ورحلٌل المرغٌاات والعوامل  ةالاستراارٌيٌإعداد الخطة بعد أن انرهى فاٌق 

استرخلبص  رم  ،حدٌد ميالات القوة وميالات الضعفومن ثم ر ،البٌئة الداخلٌة للكلٌة ًف الاستراارٌيٌة

الداخلٌة ومن  الاستراارٌيٌةداد مصفوفة العوامل وذلك لإع ،بٌئًلهذا الرحلٌل ال الاستراارٌيٌةالدلالات 

  :خلبل الخطوات الرالٌة

 مااعاة  مع ،ا على رحلٌل الاستربٌاناتبناءً نقاط الضعف ولكل نقطة من نقاط القوة  ًرحدٌد وزن نستب .1

 .   1ٌستاوىميموع الوزن النستبى لنقاط القوة ونقاط الضعف  أن

ط القوة ونقاط الضعف( رارٌباً رنازلٌاً بحٌل أن الرارٌب الداخلٌة  نقا الاستراارٌيٌةرارٌب العوامل  .2

بٌنما الرارٌب الأخٌا لنقطة القوة أو نقطة  ،الضعف ذات الوزن النستبى الأكبا والأول لنقطة القوة أ

 الضعف ذات الوزن النستبى الأصغا.

قداة فى حالة  5× حستاب الوزن المايح لكل نقطة من نقاط القوة عن طاٌق ضاب الوزن النستبً  .3

فى حالة  4× % وبضاب الوزن النستبى 100 -% 90الكلٌة على الاسترفادة من نقطة القوة بنستبة 

فى  3× وبضاب الوزن النستبى ، %90 -% 75ة من نقطة القوة بنستبة قداة الكلٌة على الاسترفاد

 أما بالنستبة لحستاب الوزن% 75 -%  60حالة قداة الكلٌة على الاسترفادة من نقطة القوة بنستبة 

أهمٌة فى حالة  2× المايح لكل نقطة من نقاط الضعف فٌكون عن طاٌق ضاب الوزن النستبً 

أهمٌة فى حالة  1× % وبضاب الوزن النستبى 100 -% 90الرغلب على نقطة الضعف بنستبة 

 %. 90 -% 75الرغلب على نقطة الضعف بنستبة 

المايح  ًالوزن الكل يمع الأوزان المايحة لكل من نقاط القوة ونقاط الضعف للوصول إلى .4

البٌئة الداخلٌة   كلما زاد  وهذا الاقم ٌعبا عن قداة الكلٌة على الرعامل مع عوامل ،بالنستبة للكلٌة

 :الرالً فى اليدول وٌمكن روضٌح ذلككانت القداة أكبا والعكس صحٌح(.  3من  وأقراب الاقم
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 اٌذاخ١ٍخ الاعزشار١غ١خاٌؼٛاًِ 
اٌٛصْ 

 إٌغجٝ
 اٌذسعخ

ٛصْ اٌ

ؼاٌّشع  

ٛحـمــبؽ اٌـــٔم     

 0.101 5 0.020 .ٌٍى١ٍخ خطخ اعزشار١غ١خ ِؼٍٕخ .1

 0.108 5 0.022 .سإ٠خ ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ رؼىظ دٚس٘ب فٝ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ .2

رؼًّ اٌى١ٍخ ػٍٝ رٛف١ش فشص اٌزؼٍُ ٌٍطلاة ِٚظبدس اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚاٌزٟ رزلاءَ  .3

 ِغ أّٔبؽ اٌزؼٍُ اٌّغزخذِخ.
0.020 5 0.099 

٠ٚزُ اػلاَ اٌطلاة  ،رٙزُ اٌى١ٍخ ثٛعٛد آ١ٌبد فؼبٌخ ٌزٛص١ك ٔزبئظ الاِزؾبٔبد .4

لٛاػذ ِٛصمخ   ٚرؼغ اٌى١ٍخ ،ثٕزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌّخزٍفخ ػجش اٌٛعبئً إٌّبعجخ

 ٌٍزؼبًِ ِغ رظٍّبد اٌطلاة ِٓ ٔزبئظ الاِزؾبْ ٚرؼٍٕٙب ٚرشالت رطج١مٙب.

0.019 5 0.093 

ٚآ١ٌبد ٌٍّزبثؼخ  ،بٜٚ ٚاٌّمزشؽبد ِٓ اٌطلاةٚعٛد ٔظبَ ٚآ١ٌخ ٌزٍمٝ اٌشى .5

 ٚارخبر اٌمشاساد اٌزظؾ١ؾ١خ ٌّؼبٌغخ اٌّّبسعبد غ١ش اٌؼبدٌخ.
0.016 5 0.081 

 0.106 5 0.021 .ٌٍى١ٍخ اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ ِٚؾذصخ  ٌٍزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ .6

 ٚرمَٛ اٌى١ٍخ ،٠زُ اعشاء اعزمظبء ٌم١بط سأٜ اٌطلاة فٟ اٌّمشساد اٌذساع١خ .7

 ثزؾ١ًٍ ٔزبئظ رم٠ُٛ اٌطلاة.
0.019 5 0.097 

رزٛافش ثبٌى١ٍخ ِششٚػبد ثؾض١خ ٌِّٛخ ِٓ اٌذخً ٚاٌخبسط رغبُ٘ فٝ ص٠بدح  .8

 .اٌّٛاسد اٌزار١خ
0.020 4 0.078 

٠ٛعذ ػذد وج١ش ِٓ ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ ثجؼضبد خبسع١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ دسعبد  .9

 .ػ١ٍّخ
0.021 4 0.084 

 0.087 4 0.022 .رضا٠ذ ِؼذي إٌشش اٌذٌٚٝ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ .10

 ،د١ٌٚخٚ  ٠ٛعذ ثؼغ اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ اٌٌّّٛخ ِٓ ِئعغبد ثؾض١خ ِؾ١ٍخ .11

 ٠ٚشبسن ثؼغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٝ رؾى١ُ أثؾبس ٚ ِششٚػبد د١ٌٚخ.
0.021 5 0.107 

 0.082 4 0.021 .اٌزؼبْٚ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚاٌذٌٚٝ ٠ٛعذ  ثبٌى١ٍخ اٌؼذ٠ذ ِٓ ثشٚرٛولاد .12

 ،ِشبسوخ ثؼغ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٝ ِٕظّبد ٚ عّؼ١بد ل١ِٛخ د١ٌٚخ .13

 ٚٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ.
0.015 4 0.060 

اٌى١ٍخ ثٙب ِشوض خذِخ اٌّغزّغ  ٚٚؽذاد راد ؽبثغ ٚ ٠مذَ خذِبرٗ ٌٍّغزّغ  .14

 اٌّؾٍٝ.
0.020 4 0.081 

 0.072 4 0.018 فٝ ِغٍظ اٌى١ٍخ.  ؽشاف اٌّغزّؼ١خِشبسوخ ألأ .15

 0.070 4 0.018 .٠ٛعذ ثبٌى١ٍخ ِشوض ٌٍج١ئخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزو١خ .16

ّٔؾ اٌم١بدح ٚالإداسح ػٍٝ ِغزٜٛ الألغبَ ٚاٌى١ٍخ د٠ّمشاؽٟ ٌفبػ١ٍخ ِغبٌظ  .17

 الألغبَ ِٚغٍظ اٌى١ٍخ.
0.020 4 0.079 

 0.077 4 0.019 ػلالخ ٚؽ١ذح ثّشوض ػّبْ اٌغٛدح ثبٌغبِؼخ.ٌٍى١ٍخ ٚؽذح ٌؼّبْ اٌغٛدح راد  .18
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رمَٛ ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدح ثّزبثؼخ رٕف١ز خطؾ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٚاعز١فبء  .19

 .اٌّؼب١٠ش الاوبد١ّ٠خ ٚاػذاد اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ
0.020 4 0.079 

ٌٝ اػبفخ ٠زٛافش ثبٌّىزجخ اٌزغ١ٙضاد إٌّبعجخ ٚاٌّشاعغ اٌؾذ٠ضخ اٌىبف١خ ثبلإ .20

 .ِىزجخ سل١ّخ 2د ػذد ٚعٛ
0.020 4 0.082 

ر١ّض ٚرٕٛع وفبءح ٚ ٞخجخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ر٠ٚٛعذ ثبٌى١ٍخ ٔ .21

 اٌّذاسط اٌؼ١ٍّخ.
0.020 4 0.079 

ٔغجخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌٝ اٌطلاة  ِٟؼذي اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ِّضٍخ ف .22

 .ػب١ٌخ
0.021 4 0.085 

اٌجىبٌٛس٠ٛط  ٟعؼ١خ اٌم١ِٛخ ٌّشؽٍزرزجٕٝ اٌى١ٍخ اٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ اٌّش .23

 .ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب
0.020 5 0.101 

ٌغزة اٌطلاة ِٓ داخً ٚخبسط  ثشاِظ اٌّبعغزش ٚاٌذوزٛساٖ ٟٕٛع ف٠ٛعذ ر .24

 .اٌى١ٍخ
0.020 5 0.099 

ؾشص رٛفش اٌى١ٍخ الأٔشطخ اٌطلاث١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌش٠بػ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍطلاة ٚر .25

 ف١ٙب. ػٍٝ ص٠بدح ٔغجخ ِشبسوزُٙ
0.020 4 0.079 

 0.079 4 0.020 .رضا٠ذ ػذد اٌغٛائض اٌزٝ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌطلاة ِٓ خلاي الأشطخ اٌطلاث١خ ع٠ٕٛب .26

    ٔمبؽ اٌؼؼف

 0.041 2 0.020 فٝ رغ١ٙضاد اٌّؼبًِ اٌطلاث١خ ٚاٌجؾض١خ.ػؼف  .1

 0.037 2 0.019 زغ١ٙضاد اٌمبػبد اٌزذس٠غ١خ.ٌ اٌظ١بٔخػؼف  .2

 0.035 2 0.018 ساعبد اٌؼ١ٍب.اسرفبع رىب١ٌف ِٚزطٍجبد اٌذ .3

 0.025 2 0.013 ثؼغ ألغبَ اٌى١ٍخ. ٟلٍخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ف .4

ُ٘ ثبٌغبِؼبد دخٌُٛٙ ثبٌّمبسٔخ ثٕظبئشػذَ اٌشػب لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٓ  .5

 ٚاٌّؼب٘ذ اٌخبطخ.
0.021 2 0.043 

 0.039 2 0.019 .ػذَ وفب٠خ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌزغ١ٙضاد .6

 0.039 2 0.019 .ش ِفؼٍخغ١ب ٌزؼش٠ف ثجشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١١ٍخ ٌزغ٠ٛك ٚاخطخ اٌىٍ .7

 0.042 2 0.021 .ػذَ رفؼ١ً خطخ اٌى١ٍخ ٌغزة اٌطلاة اٌٛافذ٠ٓ .8

 0.024 2 0.012 رذس٠ت اٌم١بداد ٚػذَ ٚعٛد ثشاِظ رذس٠ج١خ فؼبٌخ. ٟاٌمظٛس ف .9

 0.040 2 0.020 ػؼف فبػ١ٍخ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ٌٍطلاة. .10

 0.039 2 0.020 .ٟخطخ ٌلإؽلاي ٚرؤ١ً٘ اٌظف اٌضبٔ ػذَ ٚعٛد .11

 0.038 2 0.019 .لا ٠ٛعذ فش٠ك ِذسة ٌظ١بٔخ الاعٙضح اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ .12

٠ؾظً ػ١ٍٙب أػؼبء  ١ٌٟخ ٌم١بط ِشدٚد ٚفبػ١ٍخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزآٛعذ لار .13

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.
0.013 2 0.026 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أػؼبء  اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ جؼغػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش ٌػذَ رؼ١ّٓ  .14

 .ؼب١ٍِٓاٌِٚٚؼب١ُٔٚٙ ١٘ئخ رذس٠ظ 
0.021 2 0.041 
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0.01220.024 ػؼف فؼب١ٌخ الإششاف ػٍٝ اٌّؼبًِ ِٓ لجً أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. .15

0.02020.041ٌخجشاد اٌف١ٕخ لإِٔبء اٌّؼبًِ.ٔمض ا .16

0.01820.037ٌذػُ الإوبد٠ّٝ ٚاٌش٠بدح اٌؼ١ٍّخ.ػؼف رفؼ١ً ٌغٕخ ا .17

0.01920.038.ػؼف اٌذػُ اٌّمذَ ٌٍطلاة ) أعزّبػٝ ِٚبدٜ ٚطؾٝ( .18

0.01820.036.ػذَ رغ٠ٛك اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبص .19

0.01420.028اٌخذِبد الاعزشبس٠خ ٌخذِخ اٌج١ئخ.ػذَ رفؼ١ً ِشوض  .20

0.01820.035لاصِخ ٌٛؽذح اٌخذِبد الاٌىزش١ٔٚخ.ػذَ رٛافش اٌىٛادس اٌ .21

0.01520.030 .ٌّطٍٛثخ ٌٛؽذح الاصِبد ٚاٌىٛاسس ٌٍم١بَ ثذٚس٘بػؼف اٌزغ١ٙضاد ا .22

0.01510.015عٍى١خ.ػذَ فبػ١ٍخ  شجىخ ارظبلاد اٌغٍى١خ ٚاٌلا  .23

0.01720.035.ٞلا رٛعذ ١ِىٕخ وبٍِخ ٌٍؼًّ الاداس .24

0.01510.015 لٍخ اٌّٛاسد.ِمبِٚخ ثؼغ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌٍزغ١١ش ثؾغخ  .25

ٍٗ رٌه ِٓ و١ٍخ اٌزشث١خ ِٚب ٠شى اَ اٌى١ٍخ ثزذس٠ظ اٌّمشساد اٌؼ١ٍّخ ٌطلاةاٌزض .26

.ػٍٝ اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٌٍى١ٍخ أػجبء اػبف١خ
0.02110.021

0.01610.016.طؼٛثخ رغ٠ٛك الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ .27

0.01520.030ٟ.ػذَ ٚعٛد خطؾ ِشزشوخ ث١ٓ الالغبَ ٌٍجؾش اٌؼٍّ .28

 3.16 1اٌّغّـــــــــــــــــــــــــــٛع

الاستراارٌيًالداخلٌة للكلٌة النستبة الفوق مروستطة للوضع  الاستراارٌيٌةرعكس نرائت مصفوفة العوامل  

“ 3.16”بلغ إيمالً النقاط الداخلً للكلٌة بشكل عام حٌل 
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 والتهدٌدات( المتاحة ) الفرص الخارجٌة  الاستراتٌجٌةمصفوفة العوامل  

 حلآظَحط١ـ١شرخٌى١ٍش  ىٍحٓش ٚطل١ًٍ حٌّظؽ١َحص ٚحٌعٛحًِ  حلآظَحط١ـٟأعؼخء ـ٠َك حٌظوط١ؾ  حٔٙخءرعي 

ٌٌٙح  حلآظَحط١ـ١شطُ حٓظولاص حٌيلالاص  ،ِٚٓ ػُ طلي٠ي حٌفَص ٚحٌظٙي٠يحص ،حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌٍى١ٍش ٟـ

   :حٌوخٍؿ١ش ًٌٚه عٓ ؽ٠َك حٌوطٛحص حٌظخ١ٌش حلآظَحط١ـ١شعٛحًِ . رٙيؾ اعيحى ِظفٛـش حٌز١جٟحٌظل١ًٍ حٌ

ِع ح عٍٝ طل١ًٍ حلآظز١خٔخص ص  رٕخء  ٌىً ٔمطش ِٓ ٔمخؽ حٌفَص ٚحٌظٙي٠يح ٟطلي٠ي ُْٚ ٔٔز .1

 .   1ٞحٌظٙي٠يحص ٠ٔخٚٚ ٌٕمخؽ حٌفَص ٟ  حٌُْٛ حٌٕٔزَِحعخس  أْ ِـّٛ

( طَط١زخ  طٕخ١ٌُخ  رل١غ أْ ش ٚحٌظٙي٠يحصحٌوخٍؿ١ش )حٌفَص حٌّظخك حلآظَحط١ـ١شطَط١ذ حٌعٛحًِ   .2

ر١ّٕخ حٌظَط١ذ حلأه١َ  ،حلأوزَ ٟحٌظَط١ذ حلأٚي ٌٕمطش حٌفَص أٚ حٌظٙي٠يحص ًحص حٌُْٛ حٌٕٔز

 حلأطؽَ. ٌٟٕمطش حٌمٛس أٚ ٔمطش حٌؼعؿ ًحص حٌُْٛ حٌٕٔز

ـٝ  5× كٔخد حٌُْٛ حٌَّؿق ٌىً ٔمطش ِٓ ٔمخؽ حٌفَص عٓ ؽ٠َك ػَد حٌُْٛ حٌٕٔزٟ    .3

% ٚرؼَد حٌُْٛ 100 -% 90يٍس حٌى١ٍش عٍٝ حلآظفخىس ِٓ ٔمطش حٌفَص رٕٔزش كخٌش ل

%. 90 -% 75ـٝ كخٌش ليٍس حٌى١ٍش عٍٝ حلآظفخىس ِٓ ٔمطش حٌفَص رٕٔزش  4×  ٟحٌٕٔز

 60رٕٔزش  ى١ٍش عٍٝ حلآظفخىس ِٓ ٔمطش حٌفَصـٝ كخٌش ليٍس حٌ 3×  ٟٚرؼَد حٌُْٛ حٌٕٔز

حٌَّؿق ٌىً ٔمطش ِٓ ٔمخؽ حٌظٙي٠ي ـ١ىْٛ عٓ ؽ٠َك  أِخ رخٌٕٔزش ٌلٔخد حٌُْٛ%. 75 -% 

% 100 -% 90ـٝ كخٌش ليٍس حٌى١ٍش عٍٝ حٌظعخًِ ِع حٌظٙي٠ي رٕٔزش  2× ػَد حٌُْٛ حٌٕٔزٟ 

 %. 90 -% 75ـٝ كخٌش ليٍس حٌى١ٍش عٍٝ حٌظعخًِ ِع حٌظٙي٠ي  1× ٚرؼَد حٌُْٛ حٌٕٔزٝ 

٠ي ٌٍٛطٛي اٌٝ حٌُْٛ حٌىٍٝ ؿّع حلأُٚحْ حٌَّؿلش ٌىً ِٓ ٔمخؽ حٌفَص ٚٔمخؽ حٌظٙي  .4

عٓ ليٍس حٌى١ٍش عٍٝ حٌظعخًِ ِع عٛحًِ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌٚ٘ح حٌَلُ ٠عزَ ،حٌَّؿق رخٌٕٔزش ٌٍى١ٍش

 ًٌه ِٓ هلايؼق ٌميٍس أوزَ ٚحٌعىْ طل١ق(. ٠ٚظوخٔض ح 3) وٍّخ ُحى حٌَلُ ٚألظَد ِٓ 

 حٌـيٚي حٌظخٌٟ:

 اٌخبسع١خ الاعزشار١غ١خاٌؼٛاًِ 
اٌٛصْ 

 إٌغجٝ
 عخاٌذس

اٌٛصْ 

 اٌّشؽظ

    اٌـفــشص

ع١ّغ ِشاؽٍٗ ثبػزجبسٖ ٘ذف لِٟٛ ِّب  ٟرٛعٗ اٌذٌٚخ ٔؾٛ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ف .1

 اٌغؼٟ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌزغ١١ش ٌلأفؼً. ٠ٟؼّٓ ِغبٔذح اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ ف
0.036 4 0.143 

سعبي الأػّبي ٚدػُ ثؼغ  ،ج١مبد اٌجؾش اٌؼٍّٝؽبعخ اٌّغزّغ اٌٝ رط .2

 رٕظّٙب اٌى١ٍخ. ٟؼ١ٍّخ اٌزٚاٌششوبد ٌٍّئرّشاد اٌ
0.028 4 0.114 

 0.173 4 0.043 .ٚاٌّّٙبد اٌؼ١ٍّخ إٌّؼ اٌخبسع١خٚعٛد فشص رٕبفغ١خ ٌٍجؼضبد،  .3

رٛافش ؽضَ ٚثشاِظ رذس٠ج١خ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد الإداس٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌٍٚم١بداد  .4

 الإداس٠خ رٛفش٘ب اداسح اٌغبِؼخ.
0.046 5 0.229 
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 ّٟزبؽخ ثٛؽذح اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثبٌغبِؼخ فالاعزفبدح ِٓ الإِىب١ٔبد اٌ .5

،ادخبي ؽشق ؽذ٠ضخ ٌٍزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ
0.03840.154

اٌذػُ اٌفٕٟ اٌزٞ ٠مذِٗ ِشوض ػّبْ اٌغٛدح ثبٌغبِؼخ ٌٍٛؽذح ػّبْ .6

 اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ.
0.04440.174

رٛافش اٌزٛاطً ػجش شجىخ اٌّؼٍِٛبد ثبٌغبِؼخ ٠شفغ ِٓ ِغزٜٛ ٔشش سإ٠خ  .7

ٌٍّغزّغ اٌخبسعٟ. الاعزشار١غ١خٌى١ٍخ ٚأ٘ذافٙب ٚسعبٌخ ا
0.04430.132

0.04440.174ٚعٛد ِششٚػبد ِٚشوض ٌز١ّٕخ لذساد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. .8

سطذ اٌغبِؼخ ِىبفآد  ٌٍٕشش اٌؼٍّٝ ٚٚعٛد عٛائض اٌذٌٚخ اٌزشغ١ؼ١خ  .9

رّٕؾٙب ثؼغ اٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ ٟٚثؼغ اٌغٛائض اٌز ،ٚاٌزمذ٠ش٠خ
0.03030.091

ٝ دٚس٠بد ِؾ١ٍخ عٌٙٛخ اٌؾظٛي ػٍٝ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ عٛاء إٌّشٛسح ف .10

طٛسح اٌىزش١ٔٚخ. ٟاٌىزت ٚاٌّشاعغ فأٚ أعٕج١خ ٚوزٌه 
0.03730.112

ٚعٛد ثؼغ الأشخبص ٚاٌغّؼ١بد ٚاٌّئعغبد اٌخ١ش٠خ ثبٌّٕطمخ ٚاٌزٟ  .11

ٚاٌّؼٕٛٞ ٌٍطلاة.  ٞاعزؼذاد٘ب ٌزمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبد ٞجذر  
0.03030.090

ٚاِىب١ٔبد ػمذ ششاوخ ِغ عبِؼبد  ،الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ ِٚششٚػبد اٌششاوخ .12

ِٕؼ دسعبد ػ١ٍّخ ِشزشوخ. ٟأعٕج١خ ف
0.04140.164

0.04240.167ٌِّٛخ ِٓ اٌذاخً ٚاٌخبسط.فشص اٌّشبسوخ فٝ ِشبس٠غ ثؾض١خ  .13

ٚعٛد ػذد ِٓ اٌّظبٔغ ٚاٌششوبد راد الأٔشطخ اٌّزؼذدح فٝ ِؾ١ؾ  .14

.اٌى١ٍخ ٟظخ اٌف١َٛ ٚؽبعزٙب اٌٝ خش٠غِؾبف
0.04240.167

ػمذ ثشرٛوٛلاد اٌزؼبْٚ ٚاٌششاوخ ِغ ثؼغ اٌّئعغبد  ٟاٌّشٚٔخ ف .15

اٌخذ١ِخ ٚالإٔزبع١خ ثبٌّغزّغ اٌخبسعٟ.
0.04440.178

ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ الارفبل١بد ٚاٌجشٚرٛوٛلاد ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚعٙبد أعٕج١خ  .16

.ٌٟز٠ًّٛ اٌجؾش اٌؼٍّ
0.04540.179

فشص اٌؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ ِٓ عٙبد ِؾ١ٍخ أٚ ػب١ٌّخ ٌزط٠ٛش ِٕظِٛخ  .17

اداسح اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ.
0.04240.167

اٌزٙذ٠ذاد

دْٚ ؽذ  ثذْٚ ِشرتؤّٔبؽ ِخزٍفخ ِٓ الأعبصاد اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ رغّؼ ث .1

 ألظٝ.
0.03020.059

ؼٛثخ رذث١ش ٚط طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ دسعبد  ٚظ١ف١خٔظُ اٌزؼ١١ٓ اٌؾب١ٌخ ٚ.2

اٌذسعبد اٌّب١ٌخ ٌٍٛظبئف فٝ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ.
0.03910.039

0.04520.091ِشٚٔخ اٌمٛاػذ اٌؾبوّخ ٌذٜ إٌّبفغ١ٓ  ثبٌغبِؼبد اٌخبطخ..3

 ،الأٚػبع الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌغش٠ؼخ ٚاٌّزلاؽمخ ٟاٌزغ١شاد ف .4

ٚاٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغش٠ؼخ.
0.04510.045
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 0.042 1 0.042 ١ٓ ثؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌذسعبد اٌؼ١ٍّخ.ٛدح ثؼغ اٌّجزؼضػذَ ػ .5

 0.090 2 0.045 .بٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌُٙػذَ ا٘زّبَ اٌّئعغبد اٌزٝ ٠زذسة ف١ٙب اٌطلاة ث .6

 0.078 2 0.039 .فزؼ و١ٍبد ِزخظظخ عبرثخ لاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّز١ّض٠ٓ .7

 0.077 2 0.038 .ّٕبظشح ٌٍؼّبٌخ اٌّب٘شحعزة اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبص ثبٌى١ٍبد اٌ .8

 3.13  1 ّٛع ـــــــــــــــــاٌّغ

 

 الاستراتٌجًالوضع  تعكسالخارجٌة  الاستراتٌجٌةمصفوفة العوامل  مما سبق ٌتضح أن نتائج

 “3.33”بلغ إجمالً النقاط متوسط حٌث فوق الوهو الخارجً  للكلٌة 

 :مصفوفة التحلٌل الاستراتٌجى الكمى 

Internal and External Factors Evaluation 

بعد الإنرهاء من دااستة، رشخٌص ورحلٌل المرغٌاات والعوامل فى البٌئة الداخلٌة والخاايٌة 

لموضوعٌة من خلبل المنهيٌة وا 2021-2016 الاستراارٌيٌةااعى فاٌق إعداد الخطة للكلٌة، 

والرهدٌدات للبٌئة الخاايٌة وإعداد حة ة والضعف للبٌئة الداخلٌة والفاص المرارحدٌد ميالات القو

 :إرباع ما ٌلىمع لخاايٌة العوامل الداخلٌة وا ًمصفوفر

 من لهم الخباةمو الاستراارٌيٌةمن فاٌق اعداد الخطة  ًعقد يلستات مناقشة وعصف ذهن 

  .وضاع الكلٌةبأوالدااٌة الكاملة 

  لنقاط الضعفالاكثا رأثٌاا من ميالات القوة ومثلها  نقطة 10 - 5رحدٌد من. 

  المحرملة. تلرهدٌدامثلها لالفاص المراحة ونقطة من ميالات  10 - 5من  رحدٌد 

 للبٌئة الداخلٌة والخاايٌة للكلٌة باسترخدام مصفوفة رقٌٌم  ًالكم بٌئًرم رطبٌق منهت الرحلٌل ال

 :( كالرالى (EFE والخاايٌة (IFE)العوامل الداخلٌة 
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 ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ:  (IFE)Internal Factors Evaluation   

 

 ِغبلاد اٌمٛح:

حٌُْٛ 

 حٌٕٔزٝ
 حٌيٍؿش

حٌُْٛ 

 حٌَّكؾ

 0.275 5 0.055 .ٌٍى١ٍش ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش ٚهطش حٓظَحط١ـ١ش  ِعظّيس ِٚعٍٕش .1

 0.246 5 0.049 .ٚحٌظم٠ُٛ  ٌٍى١ٍش حٓظَحط١ـ١ش ٌٍظي٠ٍْ  ٚحٌظعٍُ .2

١ِٛش ٌَّكٍظٝ حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ طظزٕٝ حٌى١ٍش حٌّعخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش حٌَّؿع١ش حٌم .3

  .ٚحٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ
0.052 5 0.260 

ِع ؿٙخص ٚرَطىٛلاص حٌظعخْٚ ٚؿٛى حٌعي٠ي ِٓ حٌّشَٚعخص حٌزلؼ١ش حٌٌّّٛش  .4

 .ىحه١ٍش ٚى١ٌٚش
0.058 4 0.231 

 0.231 4 0.058 .٠ٛؿي رخٌى١ٍش َِوِ ٌٍز١جش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌو١ش .5

 0.197 4 0.049           .ّٔؾ حٌم١خىس ٚحلاىحٍس ٠ظُٔ رخٌي٠ّمَحؽ١ش .6

 0.260 5 0.052   .ٌٍى١ٍش ٚكيس ٌؼّخْ حٌـٛىس طّخٍّ حٔشطظٙخ رفخع١ٍش .7

 0.208 4 0.052 .ٍل١ّش ُحكَس رخٌىظذ ٚحٌَّحؿع ٚحه٠َٜٛؿي رخٌى١ٍش ِىظزش  .8

 0.220 4 0.055 .ٌٝ حٌطلاد عخ١ٌشاِعيي حٌىفخءس حٌظشؽ١ٍ١ش ِّؼٍش ـٝ ٔٔزش أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ  .9

 0.197 4 0.049 .ى١ٍش حلاِخوٓ حٌّلاثّش ٌلأٔشطش حٌطلار١ش حٌوظٍفشطٛـَ حٌ .10

 :ِغبلاد اٌؼؼف 

 0.116 2 0.058 .ٚحٌظـ١ِٙحص ٌٍى١ٍش  عيَ وفخ٠ش حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش .1

 0.092 2 0.046 .عيَ ط٠ٛٔك ٚطع٠َؿ رخٌزَحِؾ حٌظع١ّ١ٍش ٌـٌد حٌطلاد حٌّظ١٠َٓ ٚحلاؿخٔذ .2

 0.081 2 0.040 .ز١ش حٌّميِش ٌـ١ّع ِٕٔٛرٝ حٌى١ٍشػعؿ ـعخ١ٌش حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍ .3

 0.098 2 0.049 .ػعؿ حٌيعُ حٌّميَ ٌٍطلاد رخلاػخـش حٌٝ ػعؿ ـخع١ٍش ح٠ٌَخىس حٌع١ٍّش .4

 0.104 2 0.052 .ػعؿ ىٍٚ حٌٛكيحص ًحص حٌطخرع حٌوخص ٚحٌٛكيحص حٌوي١ِش ٚطـ١ِٙحطٙخ .5

 0.052 1 0.052 .طظخلاصحلاشزىش ـخع١ٍش  ػعؿ   .6

 0.092 2 0.046 .ى ٔظخَ حٌىظَٚٔٝ ٌٍَرؾ ر١ٓ حٌٛكيحص حلاىح٠ٍشعيَ ٚؿٛ .7

 0.035 1 0.035 .ء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌعخ١ٍِٓ ٌٍظؽ١َِمخِٚش رعغ حعؼخ .8

 0.046 1 0.046 .طعٛرش ط٠ٛٔك حلارلخع حٌع١ٍّش ٚحٌظطز١م١ش .9

 .ر١ٓ حلٔخَ حٌى١ٍش ٟعيَ ٚؿٛى هطؾ ِشظَوش ٌٍزلغ حٌعٍّ .10

 
0.046 2 0.092 

 3.13  1 ـــّٛعــــــغــاٌّ

 

 ٌخبسع١خِظفٛفخ اٌؼٛاًِ ا( :EFE)External Factors Evaluation  

 :ةالفرص المتاح
اٌٛصْ 

 إٌغجٝ
 اٌذسعخ

اٌٛصْ 

 اٌّشؽظ

طٛؿٗ حٌيٌٚش ٔلٛ طط٠َٛ حٌظع١ٍُ ـٝ ؿ١ّع َِحكٍٗ رخعظزخٍٖ ٘يؾ لِٟٛ ِّخ  .1

 حٌٔعٟ ٌٍظط٠َٛ ٚحٌظؽ١١َ ٌلأـؼً. ٠ٟؼّٓ ِٔخٔيس حٌـخِعش ٚحٌى١ٍش ـ
0.079 4 0.314 

ٚىعُ رعغ ِٓ ٍؿخي حلأعّخي  ،ٟكخؿش حٌّـظّع اٌٝ ططز١مخص حٌزلغ حٌعٍّ .2

 طٕظّٙخ حٌى١ٍش. ٟٚحٌشَوخص ٌٍّئطَّحص حٌع١ٍّش حٌظ
0.074 4 0.297 

 .ٚحٌّّٙخص حٌع١ٍّش ٚؿٛى ـَص طٕخـ١ٔش ٌٍزعؼخص ٚحٌّٕق حٌوخٍؿ١ش .3

 
0.087 5 0.437 
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 ٟٚكيس حٌظع١ٍُ حلاٌىظَٚٔ - طميِٙخ حٌـخِعش )رَحِؾ طي٠ٍز١ش ٟحٌويِخص حٌظ .4

ِ وَِ -ِٟٛلع حٌـخِعش حٌىظَٚٔ -َِوِ ػّخْ حٌـٛىس رخٌـخِعش - رخٌـخِعش

 .(ط١ّٕش ليٍحص حعؼخء ١٘جش ٚحٌظي٠ٍْ

0.083 5 0.415 

 0.332 4 0.083 .عٍٝ ِٔظٜٛ حٌـخِعش ٚحٌيٌٚش ٟطشـ١ع ٚطلف١ِ حٌزلغ حٌعٍّ .5

 0.437 5 0.087 .شحؽَحؾ ِـظّع١ش ِل١ٍش ٚحل١ّ١ٍش ٚعخ١ٌّ حٌشَحوش ِع .6

    :اٌزٙذ٠ذاد

ىْٚ كي  ريْٚ َِطذؤّٔخؽ ِوظٍفش ِٓ حلأؿخُحص حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق طّٔق ر .1

 .ألظٝ
0.070 2 0.140 

ٚطعٛرش طير١َ  ،ٚظ١ف١ش حٌلخ١ٌش ٚطعٛرش حٌلظٛي عٍٝ ىٍؿخصٔظُ حٌظع١١ٓ  .2

 ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش. ٟحٌيٍؿخص حٌّخ١ٌش ٌٍٛظخثؿ ـ
0.057 1 0.057 

 0.140 2 0.070 حعي حٌلخوّش ٌيٜ حٌّٕخـ١ٔٓ  رخٌـخِعخص حٌوخطش.َِٚٔش حٌمٛ .3

 ،ٚحلاؿظّخع١ش ح٠ٌَٔعش ٚحٌّظلاكمش حلأٚػخ  حلالظظخى٠ش  ٟحٌظؽ١َحص ـ .4

 ح٠ٌَٔعش. ٚحٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 
0.066 2 0.131 

 0.122 2 0.061 ؼ١ٓ رعي حٌلظٛي عٍٝ حٌيٍؿخص حٌع١ٍّش.عيَ عٛىس رعغ حٌّزظع .5

٠ظيٍد ـ١ٙخ حٌطلاد رخٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌّميِش  ٟٓٔخص حٌظعيَ ح٘ظّخَ حٌّئ .6

 ٌٍطلاد.
0.066 2 0.131 

 0.114 2 0.057 .عؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌّظ٠ِ١ّٓـظق و١ٍخص ِظوظظش ؿخًرش لأ .7

 0.122 2 0.061 .ؿٌد حٌٛكيحص ًحص حٌطخرع حٌوخص رخٌى١ٍخص حٌّٕخظَس ٌٍعّخٌش حٌّخَ٘س .8

 3.19  1 ـــّٛعــــــغــاٌّ

 

( ومصفوفة  (IFEرم رصمٌم مصفوفة العوامل الداخلٌة ،للكلٌة ًالكم بدااستة  نرائت  الرحلٌل البٌئًو

           ن للوصول إلى وضع الكلٌة الداخلً، ورم عمل مطابقة للمصفوفرٌ(EFE)العوامل الخاايٌة 

 (. 8كما هو موضح فً شكل   والخاايً
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.البيئي(  (EFEالخارجية لمتحميلو  ( (IFE: تطابق المصفوتين الداخمية8شكل 

منطقة الروستع والنمو وأعلى من منطقة الثبات فى بداٌة فإن وضع الكلٌة ٌقع  ،ا على ما ستبقبناءً و

 ىالرً رعرمد عل الاستراارٌيٌةوإخرٌاا البدائل  الاستراارٌيًوباسترخدام آلٌات ارخاذ القااا  ا.سترقااوالا

هة الرهدٌدات الرً مراحة للرغلب على نقاط الضعف وموايمبدأ الاسترفادة من نقاط القوة والفاص ال

طبقا لظاوف ٌنها ات أو المزج بالاستراارٌيٌالكلٌة المفاضلة بٌن هذف . لذا ٌمكن لإدااة روايه الكلٌة

الرطواات  –الروافق مع إستراارٌيٌة اليامعة  –ستهولة وستاعة الرنفٌذ  -الكلٌة  الموااد المراحة

شاٌعات والستٌاستٌات الحالٌة.......(.الر -ومرطلبات ستوق العمل

58



( TWOSبد اٌجذ٠ٍخ  ) الاعزشار١غ١ِظفٛفخ 

العوامل الخاايٌة 

(O) الفرص

 هدف باعربااف مااحله يمٌع فى الرعلٌم رطوٌا نحو الدولة رويه .1
 والرغٌٌا للرطوٌا الستعً فى والكلٌة اليامعة مستاندة ٌضمن مما قومً

 .للؤفضل
 ايال من بعض ودعم ،العلمى البحل رطبٌقات إلى عالميرم حاية .2

 .الكلٌة رنظمها الرى العلمٌة للمؤرماات والشاكات الأعمال
 .العلمٌة والمهمات الخاايٌة والمنح للبعثات رنافستٌة فاص ويود .3
 الرعلٌم وحدة - رداٌبٌة باامت  اليامعة رقدمها الرى الخدمات .4

 اليامعة موقع -باليامعة ودةالي ضمان ماكز-باليامعة الالكراونى
 (.والرداٌس هٌئة اعضاء قداات رنمٌة ماكز -الكراونى

 .والدولة اليامعة مستروى على العلمى البحل ورحفٌز رشيٌع .5
 .وعالمٌة واقلٌمٌة محلٌة ميرمعٌة اطااف  مع الشااكة .6

 (T)التهدٌدات

 مارب بأنماط مخرلفة من الايازات بدون رستمح واللوائح القوانٌن .1
 .أقصى حد دون
 ،وظٌفٌة  دايات على الحصول وصعوبة الحالٌة الرعٌٌن نظم .2

 .الرنظٌمٌة الهٌاكل فى للوظائف المالٌة الدايات ردبٌا وصعوبة
 .الخاصة باليامعات  المنافستٌن لدى الحاكمة القواعد ماونة .3
 الستاٌعة والايرماعٌة الاقرصادٌة الأوضاع فى الرغٌاات .4

 .الستاٌعة الركنولويٌة والرطواات ،والمرلبحقة
 .العلمٌة الدايات على الحصول بعد المبرعثٌن بعض عودة عدم .5
 الرداٌبٌة بالباامت الطلبب فٌها ٌرداب الرى المؤستستات اهرمام عدم .6

 .للطلبب المقدمة
 .المرمٌزٌن الرداٌس هٌئة لاعضاء ياذبة مرخصصة كلٌات فرح .7
 للعمالة المناظاة بالكلٌات لخاصا الطابع ذات الوحدات يذب .8

 .الماهاة

خلٌة
ل الدا

العوام

(S) القوة
 .ومعلنة معرمدة  استراارٌيٌة وخطة واستالة اؤٌة للكلٌة .1
 والرقوٌم والرعلم  للرداٌس استراارٌيٌة للكلٌة .2
 لماحلرى القومٌة المايعٌة الأكادٌمٌة المعاٌٌا الكلٌة رربنى .3

 . ٌاالعل والدااستات البكالواٌوس
 الرعاون وباركولات الممولة البحثٌة المشاوعات من العدٌد ويود .4
 .ودولٌة داخلٌة يهات مع
 .الذكٌة والركنولويٌا للبٌئة ماكز بالكلٌة ٌويد .5
    .بالدٌمقااطٌة ٌرستم والادااة القٌادة نمط .6
 .  بفاعلٌة انشطرها رمااس اليودة لضمان وحدة للكلٌة .7
 .واقمٌة عادٌة ميهزة مكربة كلٌةبال ٌويد .8
 الى الرداٌس هٌئة أعضاء نستبة فى ممثلة الرشغٌلٌة الكفاءة معدل .9

 .عالٌة الطلبب
 .خرلفةمال الطلببٌة للؤنشطة الملبئمة الاماكن الكلٌة روفا.10

(S+O) استراتٌجٌة نمو وتوسع  

.الاعرماد الأكادٌمى .1
.انشاء باامت رعلٌمٌة يدٌدة .2
مع يامعات أينبٌة لربادل الباامت شااكة عقد ارفاقٌات  .3

.الرعلٌمٌة
قاعات محاضاات ورصمٌم معامل طلببٌة وبحثٌة يدٌدة انشاء .4
الروستع فى الأبحال الرطبٌقٌة وعقد شااكات لليهات  .5

.المرخصصة لرستوٌق الأبحال
.لاسترمااا فى رطوٌا أداء أعضاء هٌئة الرداٌس ومعاونٌهما .6
استات العلٌا فى يذب الطلبب الاسترفادة من رنوع باامت الدا .7

.الوافدٌن
.الاسترفادة من الارفاقٌات الدولٌة لليامعة .8

( T+Sاستراتٌجٌة ثبات واستقرار ) 

.رحدٌل اللوائح الداخلٌة للوحدات الخدمٌة بالكلٌة .1
رداٌب أعضاء هٌئة الرداٌس ومعاونٌهم على أنماط الرعلم الغٌا  .2

رقلٌدٌة لمواكبة الرطوا
.الآداءاليودة برفعٌل آلٌات ابط  .3
ابركاا باامت يدٌدة لخدمة الميرمع ورنمٌة البٌئة .4
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ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش حٌى١ٍش ٚ رّخ ٠ظٛحـك ِع  طلم١ك ٟـ ِٓ حٌويِش ٠ٔخُ٘  اٌٝ أعٍٝ ِٔظٜٛ ٌٍٛطٛي ٌٍـيٚي حٌٔخرك  ؽزمخ   حٌّّٕٙـش حلآظَحطـ١خص ٌٍى١ٍش حٓظويحَ ٠ّىٓ

 حٌظع١ٍُ. ؿٛىس ؼّخٌْ حٌم١ِٛش ح١ٌٙجش خصزِظطٍ ِع ٠ٚظّخشٝ ٌٍـخِعش  حلآظَحط١ـ١شحٌوطش 

(W) الضعف

 .للكلٌة والريهٌزات والمالٌة المادٌة الموااد كفاٌة عدم .1
 المصاٌٌن الطلبب ليذب الرعلٌمٌة بالباامت ورعاٌف رستوٌق عدم .2

 .والايانب
 .الكلٌة منستوبى ليمٌع المقدمة الرداٌبٌة الباامت فعالٌة ضعف .3
 الاٌادة فاعلٌة ضعف الى بالاضافة للطلبب المقدم الدعم ضعف .4

 .العلمٌة
 الخدمٌة والوحدات الخاص الطابع ذات الوحدات دوا ضعف .5

 .وريهٌزارها
 .الارصالات شبكة  فاعلٌة ضعف  .6
 .الادااٌة الوحدات بٌن للابط الكراونى نظام ويود عدم .7
 .للرغٌا والعاملٌن اٌسالرد هٌئة اعضاء بعض مقاومة .8
 .والرطبٌقٌة العلمٌة الابحال رستوٌق صعوبة .9

 .الكلٌة اقستام بٌن العلمى للبحل مشراكة خطط ويود عدم .10

(O+W) رتحسٌن وتطوٌاستراتٌجٌة  

  وربنى انماط يدٌدة للرعلٌم رطوٌا أداء أعضاء هٌئة الرداٌس
.والرعلم

 فٌز الطلبب الوافدٌن زٌادة الموااد المالٌة للكلٌة عن طاٌق رح
ورفعٌل الوحدات ذات الطابع الخاص والمشااكة فى المشااٌع 

.البحثٌة

  واقلٌمٌة محلٌة ميرمعٌة اطااف  مع الشااكة الروستع فى.

 ابط باامت الرداٌب المٌدانى باحرٌايات البٌئة والميرمع.

 رحستٌن البنٌة الرحرٌىة لمبنى الكلٌة والمعامل.

( W+T ) استراتٌجٌة  انكماش 

 رفعٌل آلٌات الحد من الانردابات. 

  رداٌب أعضاء هٌئة الرداٌس على كٌفٌة كرابة المشاوعات
.واداارها

  رفعٌل الخطة الرداٌبٌة لليهاز الادااى وفقا لاحرٌايات الكلٌة
.الفعلٌة للرطوٌا

 الشعب الرى ٌقل اقبال الطلبب علٌها واسترخدام الامكانٌات  ٌقافا
لرخصصات الاخاى ذات الاقبال العالى من المراحة فى رطوٌا ا

.الطلبب
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 حميل الفجوة:ت 

ح عٍٝ ٔظخثؾ طل١ًٍ    عٍٝ ٌ٘ح حٌظل١ًٍ ٟٕ  ر   ليٚ ٌٍى١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش حٌيحه١ٍش حٌز١جش طُ طلي٠ي حٌفـٛس رٕخء 

ّٕٙؾ عٍّٟ أٓخّ ِٓ  حٌى١ٍش ٌٍٛطٛي ح١ٌٗ ٔعٝط وّخ طُ طلي٠ي ِخ، ٌٍى١ٍش حٌلخٌٟ حٌٛػع ٌّعَـش ِ 

 .ٌٍـخِعش حلآظَحط١ـ١شِظٙخ ِع حٌوطش ءِٚٛح ٍٚٓخٌظٙخى١ٍش ظمز١ٍش ٌيعُ ٚط١َٓن ٍإ٠ش حٌأ٘يحؾ ِٔ

 ؽزمخ ٌّخ ٠ٍٝ:  ٚحٌّؤِٛي( ٟؿَحءحص حٌلاُِش ٌٔي حٌفـٛس )ر١ٓ حٌٛػع حٌلخٌطُ طلي٠ي حلإ ٌٌٌه

 ٚفمب ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح سفغ وفبءح اٌمذسح اٌّئعغ١خ .1

 ىح٠ٍشش ٌٍم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش ٚحلإط١ّٕش حٌّٙخٍحص حلإىح٠ٍ. 

  حٌزَحِؾ حٌٌحطٟ ِٓ هلاي حٌظ٠ًّٛ ِظخىٍ حٌزش٠َش ٚحلاِىخٔخص حٌّخى٠ش ر٠ِخىسط١ّٕش حٌميٍحص( 

 (.حٌٛحـي٠ٓ حٌطلاد ؿٌد – ِشَٚعخص رلؼ١ش   -ح١ٌِّّس حٌظع١ّ١ٍش

  َرخٌى١ٍششزىش ٔظُ حٌّعٍِٛخص ٚحلاطظخلاص  طط٠ٛ. 

 

 ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌطلاة اٌى١ٍخ ٚفمب ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح .2

 عيحىُ٘ ٌٔٛق حٌعًّ.ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌطلاد ٚا 

  ّٝ(.اؿظّخعٝ -طلٝ –٠ُخىس حٌيعُ حٌّميَ ٌٍطلاد عٍٝ وخـش حٌّٔظ٠ٛخص ) أوخى٠.... 

 طط٠َٛ حٌويِخص حٌّميِش ٌٍطلاد. 

  حٌٛحـي٠ٓحٌطلاد أشخء ِىظذ ٌَعخ٠ش. 

 .ٓ٠ُخىس ِشخٍوش حٌّئٓٔخص حٌّـظّع١ش ـٝ طي٠ٍذ ٚطؤ١ً٘  حٌطلاد ٚحٌو٠َـ١ 

 

 ِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚفمب ٌّؼب١٠ش اٌغٛدحٚثشا ٟرط٠ٛش ٚدػُ اٌجؾش اٌؼٍّ .3

 حٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ ـٝ ٌٛحثق حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ. 

 ع رَحِؾ ؿي٠يس ِٚظ١ِّس.حٓظليح 

   حٌّشَٚعخص حٌّئطَّحص ٚ ـٝٚح١ٌٙجش حٌّعخٚٔش ِشخٍوش أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ طيع١ُ ٚكغ

 حٌزلؼ١ش حٌم١ِٛش ٚحٌي١ٌٚش.

 .ط٠ٛٔك حٌزلٛع حٌظطز١م١ش 

 

 خذِخ اٌّغزّغ ٚ ر١ّٕخ اٌج١ئخاٌزٛعغ فٝ ِغبلاد  .4

 .ٓ٠ُخىس حطفخل١خص حٌظعخْٚ ِع حٌّئٓٔخص حٌّـظّع١ش ٠ٌِخىس ـَص طشؽ١ً حٌو٠َـ١ 

 ط٠ٛٔك هيِخص حٌٛكيحص ًحص حٌطخرع حٌوخص.  

 ٌزلٛع ططز١م١ش ٌويِش حٌّـظّع ٚط١ّٕش حٌز١جشطشـ١ع ٚطيع١ُ ح. 
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 الغاٌات والاهداف الاستراارٌيٌة

 الرنفٌذٌة الخطة الاستراارٌيٌة

 الستٌاستات الماشدة للكلٌة

.باامت وأنشطة الخطة الرنفٌذٌة  

 مرابعة ورقوٌم رنفٌذ الخطة الرنفٌذٌة 
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  الاستراتٌجٌةالغاٌات والأهداف 

 :يامعة الفٌوم على النحو الرالً –كلٌة العلوم ل الاستراارٌيٌة  الغاٌات والأهداف  ٌدحدر رم 

 وفقا لمعاٌٌر الجودة رفع كفاءة القدرة المؤسسٌة :الغاٌة الاولى

 .يدااالقٌادات وأعضاء اليهاز الإ افع كفاءة .1

 افع كفاءة أعضاء هٌئة الرداٌس والهٌئة المعاونة.  .2

 مكانات المادٌة للكلٌة.افع كفاءة وكفاٌة الا   .3

 زٌادة القدرة التنافسٌة لطلاب الكلٌة وفقا لمعاٌٌر الجودة :الغاٌة الثانٌة

 .رطوٌا أنظمة ولوائح ماحلة البكالواٌوس .1

 رطوٌا الباامت الرعلٌمٌة. .2

 رطوٌا أستالٌب الرعلٌم والرعلم.  .3

 المرابعة والرقوٌم المسترما للعملٌة الرعلٌمٌة.  .4

 ن.ٌيٌالطلبب والخالٌات لاعاٌة آوٌا رط   .5

 .الغاٌة الثالثة: تطوٌر ودعم البحث العلمى وبرامج الدراسات العلٌا وفقا لمعاٌٌر الجودة

 رطوٌا انظمة ولوائح وباامت الدااستات العلٌا. .1

 رطوٌا البحل العلمً وفقا للمرغٌاات المحلٌة والأقلٌمٌة والدولٌة  .2

 نمٌة البٌئة.مجالات خدمة المجتمع و ت ًالتوسع ف:الغاٌة الرابعة

  لعامة والوحدات ذات الطابع الخاصخدمة االزٌادة  فاعلٌة ماكز  .1

 .البٌئةرنمٌة و خاايًم خدمات مرمٌزة رخدم الميرمع الٌرقد .2
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 .6160-6102( يوضح الغايات الأربع لخطة الكمية الاستراتيجية 9شكل )

 

 

 

 

 اٌغب٠بد

رفع كفاءة القدرة 
 المؤسسٌة 

زٌادة القدرة 
التنافسٌة لطلاب 

 الكلٌة 

تطوٌر ودعم البحث 
العلمى وبرامج الدراسات 

 العلٌا 

التوسع فى مجالات 
خدمة المجتمع وتنمٌة 

 البٌئة
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 بخطة الجامعة:كلٌة الاستراتٌجٌة لل خطةالإرتباط 

 :ًكما ٌل اليامعة غاٌاترم مااعاة ارستاقها مع  للكلٌة الاستراارٌيٌةالغاٌات  عند وضع

 ليامعةل الاستراارٌيٌةالغاٌات  الكلٌة الاستراارٌيٌةهداف الغاٌات والأ القطاع

ٌة
مال
وال
ة 
دٌ
ما
 ال
اد
وا
لم
ا

 

 وفقا لمعاٌٌر الجودة رفع كفاءة القدرة المؤسسٌة 
 

 .يهاز الادااالي افع كفاءة القٌادات وأعضاء .1

 افع كفاءة أعضاء هٌئة الرداٌس والهٌئة المعاونة.  .2

 .افع كفاءة وكفاٌة الامكانات المادٌة للكلٌة .3

  وفقا لليامعة الاارقاء بالقداة المؤستستٌة

لمعاٌٌا يودة مؤستستات الرعلٌم العالى بما 

 .ٌحقق اؤٌة اليامعة واستالرها

ب
لب
ط
وال
م 
علٌ
الر

 

  الكلٌة وفقا لمعاٌٌر زٌادة القدرة التنافسٌة لطلاب
 الجودة

 .رطوٌا أنظمة ولوائح ماحلة البكالواٌوس .1

 رطوٌا الباامت الرعلٌمٌة. .2

 رطوٌا أستالٌب الرعلٌم والرعلم.  .3

 المرابعة والرقوٌم المسترما للعملٌة الرعلٌمٌة.  .4

 ن.ٌوٌا الٌات لاعاٌة الطلبب والخاٌيرط   .5

  الاارقاء بالفاعلٌة الرعلٌمٌة لطلبب

ة الاولى وفقا لمعاٌٌا الماحلة اليامعٌ

 .فى مصا ًيودة مؤستستات الرعلٌم العال

ت 
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  تطوٌر ودعم البحث العلمى وبرامج الدراسات العلٌا
 وفقا لمعاٌٌر الجودة

 
 .علٌاالدااستات رطوٌا انظمة ولوائح وباامت ال. 1

ت المحلٌة رطوٌا البحل العلمً وفقا للمرغٌاا. 2

 والأقلٌمٌة والدولٌة

  الاارقاء بالفاعلٌة الرعلٌمٌة لطلبب

الدااستات العلٌا وفقا لمعاٌٌا يودة 

 .فى مصا ًمؤستستات الرعلٌم العال

 لرحقٌق  ًالاارقاء بيودة البحل العلم

مستروى عال من الرمٌز ٌستهم فى انراج 

 .المعافة

  الانفرا  على ثقافات العالم ومصادا

 .ةالمعافة المخرلف
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 لات خدمة المجتمع و تنمٌة البٌئةالتوسع فى مجا 
 

لعامة والوحدات ذات خدمة االزٌادة  فاعلٌة ماكز  .1

  الطابع الخاص

رنمٌة و خاايًم خدمات مرمٌزة رخدم الميرمع الٌرقد .2

 .البٌئة

 

 المشااكة الميرمعٌة ورعظٌم دوا  رنمٌة

لبء قٌمة اليامعة فى خدمة الميرمع لإع

 .ًالانرماء الوطن
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 ٌةتنفٌذال الاستراتٌجٌة لخطةا 

 ٚحٌزَحِؾ ح١ٌ٢خص حطوخً هلاي ِٓ حٌظٕف١ٌ ِٛػع خٌوطش حٌظٕف٠ٌ١ش ٚػع حٌوطش حلآظَحط١ـ١شر ٠مظي

 حلإؿَحءحص رعغ حطوخً ٠ظطٍذ ح. ٌ٘حلآظَحط١ـ١ش حٌوطش أ٘يحؾ ٌظلم١ك حٌّٕخٓزش ٚحلإؿَحءحص ٚحٌّٛحُٔخص

 حٌم١خىحص ِٙخٍحص ط١ّٕش ٝعٍ رـي٠ش ٚحٌعًّ حٌٔخثيس حلإىح٠ٍش حٌٕظُ رعغ ـٟ ؽ١َحصحٌظ رعغ ٚاكيحع

 اؿَحءحص أ٠ش طوخًاػخـش حٌٝ ا .ٚحٌعخ١ٍِٓ ح١ٌٙجش حٌّعخٚٔشْ ٚحٌظي٠ٍ ١٘جش ٚأعؼخء حلإىح٠ٍشٚ  حلأوخى١ّ٠ش

 عٕي ٌى١ٍشح اىحٍس ٚطعٟ .حلآظَحط١ـ١ش حٌوطش طٕف١ٌ ٔـخف ٌؼّخْ ػ٠ٍَٚش حٌظٕف١ٌٞ حٌف٠َك ٠َح٘خ ٜأهَ

 أْ ٔـخكٙخ ٠ظٛلؿ عٍٝ حٌوطش حٌظٕف٠ٌ١ش ٌٙخ. ٌٌٌه ٠ـذ َِحعخس ِخ ٠ٍٟ: حلآظَحط١ـ١ش حٌوطش طظ١ُّ

 حٌظوووي٠ٍْ ١٘جوووش ٚأعؼوووخء حلإىح٠ٍوووشحلأوخى١ّ٠ووش ٚ حٌم١وووخىحص ؿ١ّوووع ٠شوووخٍن أْ ٠ـووذ .1

 .حلآظَحط١ـ١ش حٌوطش طٕف١ٌ ـٟ ٚحٌطلاد ٚحٌعخ١ٍِٓ ِٚعخ١ُٔٚٙ

 ٚحلإىح٠ٍوووش حلأوخى١ّ٠وووش حٌم١وووخىحص ِوووع خٌظعوووخْٚرٚ رخٌى١ٍوووش حٌـوووٛىس ػوووّخْ ٚكووويس طموووَٛ .2

 ٚحٌزووووَحِؾ حٌوطووووؾ رظ١ّٕووووش حٌى١ٍووووش ـووووٟ ٚحلإىحٍحص ٚحٌّـووووخٌْ حٌمطخعووووخصٚ

 .ٌٍى١ٍش حلآظَحط١ـ١ش حٌوطش ٌظٕف١ٌ حٌلاُِش ٚحلإؿَحءحص ٚحٌّٛحُٔخص

 ٌ ٚالإعشاءاد اٌّٛاصٔبد ،اٌجشاِظاٌزٕف١ز٠خ، ٍخطخف١ّب ٠ٍٝ ػشع: 

 التنفٌذٌة الخطةاولا: 

  .طلم١مٙخ حٌّطٍٛد  صحٌؽخ٠خ  .1

 .ؼخ٠ش وً عٓ طعزَ حٌظٟ حلآظَحط١ـ١ش حلأ٘يحؾ  .2

 .حٌؽخ٠خص  ٌظٕف١ٌ حٌلاُِش  ٚح١ٌٔخٓخص حلأٔشطش  .3

 .رٙخ حٌم١خَ شِطٍٛر ٚأٔشطش ِليىس خأ٘يحـ وً رَٔخِؾ ٠ظؼّٓ ك١غ ٌٍظٕف١ٌ حٌّمظَكش حٌزَحِؾ .4

 .حٌظٕف١ٌ ِٔجٛي .5

 .حلأٔشطش ٌظٕف١ٌ حٌِِٕٟ حلإؽخٍ .6

  .حٌظم١١ُٚ حٌّظخرعش ِئشَحص .7

 ُ.حلأـخ عيَ أٚ حلأـخُ ِٔظ٠ٛخص .8

 البرامج :ثانٌا

 طظعٍك طفظ١ٍ١ش هطش عٓ عزخٍس رَٔخِؾ وً أْ ك١غ حٌزَحِؾ ِٓ ِـّٛعش ٟ٘ حلآظَحط١ـ١ش حٌوطش

 حٌّٕشٛىٖ. ؽخ٠خصحٌ اٌٟ ٚطٛلا ٘يؾحلأ ٌظلم١ك رٗ حٌم١خَ ِطٍٛد ِع١ٓ رٕشخؽ
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 التكلفة التقدٌرٌة والموازنات ثالثا: 

 اٌٟ ٌٍى١ٍش حٌظٕف٠ٌ١ش حٌوطش ـٟ حٌّوظٍفش حٌزَحِؾ ـٟ حٌّطٍٛرش ٚحٌّٙخَ حلأٔشطش َؿّشط ٚطشًّ

ٚلي  حلآظَحط١ـ١ش حٌوطش طٕف١ٌٝ عٍ ٌلإٔفخق حٌلاُِش حلأِٛحي كـُ ٠ـذ َِحعخس أْ .ِخ١ٌش ِٛحُٔش طٍٛس

ح ِٓ ش ارظيحء  اعيحى حٌوطش أْ طزيأ ِّخٍٓش حلأشطش حٌظٝ طلظخؽ حٌٝ ِٛحٍى ِخ١ٌ ٟحٌّٔظطخ ( ـ)ليٍ ٍٚعٝ

 ٌٍوطش. ٟحٌعخَ حٌؼخٔ

 الإجراءاترابعا: 

 ٠ـذ ٚحعظّخى٘خ حٌظمي٠َ٠شحٌظىٍفش  ٚٚػع حلآظَحط١ـ١ش حٌوطش ٌظٕف١ٌ حٌلاُِش حٌزَحِؾ طظ١ُّ رعي

 حٌظٕف٠ٌ١ش حٌوطش ـٟ طظ١ّّٙخ ٓزك حٌظٟ رخٌزَحِؾ حٌوخطش حلأٔشطش ؿ١ّع طشًّ  اؿَحءحص ًٌه ٠ظزع أْ

 حٌّلاثُ حٌظٕف١ٌعٓ  حٌّٔج١ٌٛٓ ؿخٔذ ِٓ ٚٚحػلش ٚىل١مش ِليىس حلإؿَحءحص طىْٛ أْ أ٠ؼخ  ٠ـذ. ٌٍى١ٍش

 .ٚحٌظٛػ١ك حٌٕشخؽ ٌطز١عش
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 السٌاسات المرشدة للكلٌة 

ًحص  ٟٚـ ع١ٍّش طٕف١ٌ هطظٙخ. ٟطَشي حٌى١ٍش ـ ٌٟظطّؼً ح١ٌٔخٓخص حٌَّشيس حٌوطٛؽ حٌع٠َؼش ٚحٌعخِش ح

ٌظلم١ك ٍٓخٌظٙخ ٚأ٘يحـٙخ ـٝ حٌّـخلاص حٌّوظٍفش  حٌى١ٍش مَٛ رٙخط ٟـش حلأٔشطش حٌظوخ ٕخؼُطحٌٛلض 

 : حٌّـخلاص ح٢ط١ش ٌٟعخِش ٌٍى١ٍش ـ. ٌ٘ح ٠ّٚىٓ حهظظخٍ ح١ٌٔخٓخص ححلآظَحط١ـ١ش

 :فٝ ِغبي اٌغٛدحاٌى١ٍخ  ع١بعبدٚلا: أ

 .حلآظَحط١ـ١شحلاٌظِحَ رَإ٠ش ٍٚٓخٌش حٌى١ٍش ٚح٘يحـٙخ  .1

 ٌـٛىس حٌشخٍِش.لإٌظِحَ رخٌعًّ ؽزمخ ٌٕظُ اىحٍس حح .2

 .ىحهً حٌى١ٍش حلإٌظِحَ رّعخ١٠َ حٌـٛىس حلإىح٠ٍش .3

 حلإٌظِحَ رظطز١ك حٌٍٛحثق ٚ حٌمٛح١ٔٓ حٌّٕظّش ٌٍعًّ رخٌى١ٍش. .4

 .٠َك ١ِىٕش ؿ١ّع اىحٍحص حٌى١ٍشعٓ ؽ ح٢ىحءطط٠َٛ  .5

 :ع١بعبد شئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚ اٌجؾش اٌؼٍّٝصب١ٔب: 

ْ حٌى١ٍش طٕظٙؾ ِـّٛعش ِٓ ب، ـحلآظَحط١ـ١شٚأ٘يحـٙخ  ٌظلم١ك ؼخ٠ش حٌى١ٍش ـٟ ِـخي حٌزلغ حٌعٍّٟ

 :طظّؼً ـٟ ؼخ٠خطٙخ. ٚح١ٌٔخٓخص حٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ رٍٛغ 

 رخٌوطش حٌزلؼ١ش حٌّعظّيس ٌٍى١ٍش. حلإٌظِحَ .1

 طشـ١ع حٌزلٛع حٌع١ٍّش حٌظطز١م١ش ٚحٌظٝ طُٔٙ ـٝ كً ِشخوً حٌّـظّع. .2

 .ٌلأرلخع حٌع١ٍّش ٚحٌظطز١م١شطٛـ١َحٌظ٠ًّٛ حٌىخـٝ  .3

 ش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌلاُِش ٌظ٠ًّٛ ٚىعُ حٌزلغ حٌعٍّٟ.ط١ّٕ .4

 ٌٍّعخًِ حٌزلؼ١ش. ٠ٓحٌظط٠َٛٚحٌظلي٠غ حٌّٔظَّ .5

 .طشـ١ع حٌشَحوش ـٟ حٌزلٛع حٌع١ٍّش ر١ٓ حٌظوظظخص حٌّوظٍفش أٚ حٌّٕخظَس .6

 .عًّ لٛحعي ر١خٔخص شخٍِٗ ٌىخـش حلأٔشطش حٌزلؼ١ش .7

  حٌٛحـي٠ٓ.حٌطلاد حٓظليحع رَحِؾ ؿي٠يس ٌـٌد  .8

 :ع١بعبد شئْٛ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ: صبٌضب

 ىعُ أٔظّش حٌّشخٍوش حٌّـظّع١ش. .1

 .طفع١ً ىٍٚ حٌٛكيحص ًحص حٌطخرع حٌوخص رخعظزخٍ٘خ أكي ِظخىٍ حٌظ٠ًّٛ .2

 .حٌّشىلاص حٌز١جشـٟ كً ٌّٔخّ٘ش حط١ّٕش حٌٛعٟ حٌز١جٟ ٚ .3

 حٌظٛحطً حٌّٔظَّ ِع حٌّـظّع حٌّئٟ ٚحٌٛلٛؾ عٍٟ حكظ١خؿخطٗ  ٚطٛؿٙخطٗ. .4
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حٌّئٓٔخص ٚحٌشَوخص. ه٠َـٟ حٌى١ٍش ِٚع ٌظٛحطً حٌّٔظَّ ِعح .5

.ُ حٌيعُ حٌعٍّٟ ٚحٌظي٠ٍزٟ لأؽَحؾ حٌّـظّع حٌّئٝطمي٠ .6

 :ٚاٌزم٠ُٛ اٌزؼٍُع١بعبد ِغبلاد اٌزذس٠ظ ٚ ساثؼب: 

حٌطلاد رّخ ٠ظٛحـك ِع طلم١ك حٌٕظخثؾ حٌظع١ّ١ٍش حٌّٔظٙيـش ٚاؤخد  طلي٠غ ِلظٜٛ حٌزَحِؾ ٚحٌّمٍَحص .1

.ٔٛق حٌعًّحٌلاُِش ٌحٌّٙخٍحص 

حٌّٛ٘ٛر١ٓ.حٌّظ٠ِ١ّٓ ٚىعُ حٌطلاد حٌّظعؼ٠َٓ ٚطشـ١ع حٌطلاد  .2

طط٠َٛ ِٙخٍحص ٚليٍحص أعؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚعخ١ُٔٚٙ.  .3

ٚطي٠ٍذ حٌطلاد.  طٕٛ  ؽَق حٌظي٠ٍْ ٚحٌظم٠ُٛ  .4

. ش٠ٔيٍظمخعخص حٌحٌٚ  َ وفخءس حٌّعخًِ حٌطلار١شطط٠ٛ .5

.حلاوخى٠ّٝحلا٘ظّخَ رخلأشطش حٌطلار١ش ٚحٌيعُ  .6

طل٠ًٛ حٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش اٌٝ ِمٍَحص اٌىظ١َٔٚش. .7

.طشـ١ع حٌطلاد عٍٝ حٓظويحَ حٌّىظزش حٌَل١ّش .8

 .ٍطلاد حٌٛحـي٠ٓطع١ّ١ٍش ؿخًرش ٌرَحِؾ آظليحع  .9

ر١ّٕخ اٌّٛاسد:ع١بعبد  خبِغب:

 :٠ّىٓ ٠ُخىس  ِٛحٍى حٌى١ٍش عٓ ؽ٠َك 

 طل١ٔٓ أىحء حٌٛكيحص ًحص حٌطخرع حٌوخص.  .1

حٌظٟ طٔخُ٘ ـٝ كً ِشىلاص حٌّـظّع ٚٓٛق حٌعًّ. حٌظطز١م١ش خثؾ حٌزلٛع حٌع١ٍّش ط٠ٛٔك ٔظ .2

 .ٚعخ١ٌّ خ ٌِّٛش ِل١ٍ خزلؼ١ش حٌّشخ٠ٍع حٌ .3

ملحوظة: تلتزم الكلیة بنصوص قانون تنظیم الجامعات و قانون العاملین المدنیین بالدولة
 وقواعد القبول بالجامعات. 
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  الاعزشار١غ١خاٌخطخ اٌجذ٠ٍخ ٌؼّبْ رٕف١ز اٌخطخ: 

ٚحٌيعُ حٌفٕٟ ِٓ َِوِ ػّخْ حٌـٛىس رخٌـخِعش ٌٍى١ٍش  ىعُ اىحٍس حٌـخِعش ػُ  ٗ،ٚعٛٔرظٛـ١ك ِٓ الله 

وؤٓخّ ِٓ أْٓ ٚ. حٌّليىس ح١ٌِِٕش هلاي حٌفظَس حلآظَحط١ـ١شخ طلم١ك هطظٙ ٟـ و١ٍش حٌعٍَٛ طؤًِ

أ٘يحؾ  ش ـٝ كخٌش عيَ حٌظّىٓ ِٓ طلم١ك أٜ ِٓأْ ٠ظُ ٚػع هطش ري٠ٍ ٠ـذ حلآظَحط١ـٟحٌظوط١ؾ 

 .حٌوطش حٌَّؿٛس هلاي حٌفظَس حٌّليىس

 :خ١١ٓٓ ّ٘خٌى١ٍش حٌعٍَٛ رـخِعش حٌف١َٛ عٍٝ ِـخ١ٌٓ أٓ حلآظَحط١ـ١شَطىِ ِوخؽَ طٕف١ٌ حٌوطش طٚ

 

 .اٌّؾذدح الاعزشار١غ١خػذَ وفب٠خ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز أشطخ اٌخطخ  :اٚلا

 :ائًاٌجذ

 اعخىس طَط١ذ حلأٔشطش حٌّطٍٛد طٕف١ٌ٘خ كٔذ حلأ١ّ٘ش. .1

 حٌعًّ عٍٝ طٛـ١َ ِٛحٍى ِخ١ٌش ِٓ اىحٍس حٌـخِعش أٚ ِٓ حٌظٕخى٠ك حٌوخطش رخٌى١ٍش. .2

 .ٟظّع حٌوخٍؿـظق رخد حٌظزَعخص ِٓ ؿٙخص حٌّـ .3

 

 اٌزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌغش٠ؼخ ٚاٌّزلاؽمخ: :صب١ٔب

 : ائًاٌجذ 

 ىٍٚحص طخ١ٍ١٘ش لاعؼخء حٌى١ٍش ٌّٛحوزش حٌظطٍٛ ح٠ٌَٔع. .1

 .حٓظليحع أٔشطش ٚرَحِؾ ٌّٛحوزش ٌ٘ح حٌظطٍٛ .2

 

أٔشطخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ ػٓ رٕف١ز  ثؼغ صبٌضب: ػضٚف

 اٌخطخ.

 :ًائاٌجذ

ٌظوووووٌو١َُ٘ رؤ١ّ٘وووووش  ِٚعوووووخ١ُٔٚٙ عموووووي ٌموووووخءحص ى٠ٍٚوووووش ِوووووع حٌٔوووووخىس أعؼوووووخء ١٘جوووووش حٌظوووووي٠ٍْ .1

 .ططز١ك ِعخ١٠َ حٌـٛىس عٍٝ أٔشطش حٌى١ٍش َِٚىٚى ًٌه ع١ٍُٙ

ِـووخلاص أٔشووطش حٌـووٛىس ٌلاعظّووخى  ٟطووي٠ٍذ عوويى ؿي٠ووي ِووٓ أعؼووخء ١٘جووش حٌظووي٠ٍْ ٚحٌعووخ١ٍِٓ ـوو .2

 ٛرش.طٕف١ٌ حلأٔشطش حٌّطٍ ٟع١ٍُٙ ـ
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 :ِزبثؼخ ٚرم٠ُٛ رٕف١ز اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ 

٘ويحؾ ٌظلم١وك حلأ ٟحٌؼوّخْ حٌلم١مو ٟٙخ ٚ٘وطٕف١ٌ أٔشطظ ٟطّؼً ع١ٍّش ِظخرعش ٚطم٠ُٛ حٌوطش َِكٍش ٘خِش ـ

عظزوَ حٌّظخرعوش ط .ٍٞٚرشوىً ِٔوظَّ ٚىٚحٌّلويى  ٟحٌِِٕؽوخٍطٕف١وٌ٘خ عٍوٝ حٍع حٌٛحلوع ٚـموخ ٌلإ ِٚظخرعوش

 ٌظٕف١ٌ. حٌٝ أعٍٝ ِعيلاص حٚطٛلاوطش ٠ظٛلؿ ع١ٍٙخ ٔـخف حٌ ٟحٌظ١ٓش ِٓ حٌعٛحًِ حلآخ ح٢ىحءُ ١ٚطم١

 :٠ٟٚىْٛ عٍّٙخ عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌ ح٢ىحءُ ٚطم٠ٛ ٌٍّظخرعش ٌـٕشطشى١ً حلأ٘يحؾ طُ  طٍه ٌٚظٕف١ٌ ٚطلم١ك

 ٚطم١ّٔٙخ عٍٝ حٌمطخعخص حٌّوظٍفش. َِحؿعش حٌوطش حٌظٕف٠ٌ١ش .1

  .ح٢ىحءػٛء ِئشَحص ِظخرعش طٕف١ٌ حلأشطش ـٝ  .2

  .وظخرش طمخ٠ٍَ حٌّظخرعش رظٍٛس ى٠ٍٚش .3

 .ِع وظخرش حٌّمظَكخص ٌعلاؽ ٌ٘ح حٌمظٍٛ حٌمظٍٛ ٗطلي٠ي أٚؿ .4

 ِٕخلشش حٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش ِع ِٔجٌٟٛ حٌظٕف١ٌ. .5

  .ّٕخلشظٙخٌخ٠ٍَ حٌٕٙخث١ش عٍٝ ِـٍْ حٌى١ٍش عَع حٌظم .6

 ِٚظخرعش طٕف١ٌ٘خ. ظل١ٔٓٚحٌ ٚػع ِمظَكخص ٌٍظط٠َٛ .7
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 .2123-2136: ٌوضح الإطار الفلسفً للخطة الاستراتٌجٌة لكلٌة العلوم 31شكل 

 

 

 

 

 

 

 

الرؤٌة و الرسالة 
 ومنظومة القٌم

الغاٌات 
 والأهداف

 الخطة التنفٌذٌة

آلٌات المتابعة 
 والتقوٌم

تقارٌر دورٌة 
 للمتابعة والتقوٌم
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 20/      20      :ِزبثؼخ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ٌؼبَّٔٛرط 

 (:.................................  )   الغايه

 الانشطه الهدف
سئول م

 التنفيذ

 الاطار الزمني 
 المخرجات المتوقعه السنوي

المخرجات 
 الفعميه

مستوى 
ملاحظات  الآداء

 و مقترحات
1 2 3 4 5 1 2 3 
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