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 كهًـخ انغٛذ الأعزبر انذكزٕس/  ٚبعش يغذ٘ ؽزبرّ

 سئٛظ عبيعخ انفٕٛو
  (( نهًٕاؽٍ انًظشٖٔ افؼم  يغـزمجم نشؤٚخ انذٔنخ انًظشٚخ  َؾٕ   ٔفمب  كٔرن))           

ب : يُٓ فٗ انًإعغبد انزعهًٛٛخ ٚشرجؾ ثًغًٕعخ يٍ انًجبدٖءعزشارٛغٙ الائٌ ٔعٕد انزخطٛؾ 

, يٍ اعم  ععم ْزح انًإعغبد اكضش فبعهٛخ . ٔرغعهٓب رشرجؾ الاعزخذاو  الايضم نهًٕاسد ثبنغبيعبد ٔانطبلبد انجششٚخ انًزبؽخ 

لاٖ  فٗ ؽم يشبكهّ. كًب اٌ ٔعٕد انخطخ الاعزشارٛغٛخ ثًغزًعٓب  ٔرغبْى فٗ ؽم يشبكهّ .كًب اٌ ٔعٕد انخطخ الاعزشارٛغٛخ 

 اٗ انٓذف ارٔاخزجبس انجذائم انًًكُخ نهٕطٕل انيغزغذاد أ رغٛشاد غٛش يزٕلعخ . ْٕٚبد  لاٖ ٚغبْى فٗ ٔػع عُٛبس يإعغخ

 يٕاعٓخ انزؾذٚبد ٔانزمهٛم يٍ انزٓذٚذاد انزٗ رإصش فٗ انعًم .انزخطٛؾ ٚغبْى فٗ دساعخ الاؽزًبلاد انًزبؽخ يٍ اعم  باَ

 

    كــــهًخ أ.د/ عشفّ طجش٘ ؽغٍ
   َبئت سئٛظ انغبيعخ نشئٌٕ انذساعبد انعهٛب ٔانجؾش انعهًٗ

 ٔسئٛظ نغُخ يشاععخ انخطخ الإعزشارٛغٛخ  نكهٛخ   انزًشٚغ- عبيعخ انفٕٛو
 

عـزشارٛغٙ انعهًـٙ انغـهٛى ْـٕ انـز٘ ٚشعـى انطشٚـك, ٕٔٚػـؼ انشؤٚـخ الائٌ انزخطٛـؾ ا         

 يـكبٌ ْـٙ ثٛـذعـخ فـٙ أ٘ ٔانغبيكبٌ َشـبؽٓب أٔ ؽغًٓـب,  اٖ يإعغـخ رعهًٛٛـخ  لاٖ  انًغزُٛشح

ٔئٌ ٔعـٕد خطـخ ئعـزشارٛغٛخ نٓـب  ثبنًغزًعبد يشـبعم انُـٕس ٔانزمـذو ٔانشلـٙ  انخجـشح, ٔؽبيهـخ 

فـٙ عًٛـع ٔٚشفعـٌٕ اعـًـخ ٔساٚزّ  انًغبلادفـٙ كم سرمـبء ثجهذَـب انؾجٛـت الارزخـشط أعٛـبل ٚغـعٌٕ ئنـٗ ـب ؽزـٗ أيـشا ٔاعج

 . الاعشحنذٔنّٛ يًـب ُٚعكـظ عهـٗ دخـم انفـشد ٔسفبْٛـخ ٔا انًؾهٛخ انًؾبفم

 
 

 كهًخ أ.د/ غبدح يظطفٗ انغلاد 

 انًششف عهٗ كهٛخ انزًشٚغ 

 ٔسئٛظ نغُخ انلاششاف عهٗ انخطخ الاعزشارٛغٛخ نهكهٛخ
 

ب لاْذاف انزًُٕٚخ نغبيعخ انفٕٛو ٔانزٗ ثذٔسْهرًبشٛب يع عٛبعخ انذٔنخ فٗ انزطٕٚش ٔانزًُٛخ ٔرؾمٛمب ن

ٔانزٗ رغعٗ دائًب انٗ عٕدح انزعهٛى انعبنٗ ٔانٕطٕل  0202رزٕافك يع انشؤٚخ انعبيخ لاعزشارٛغخ يظش 

اكٌٕ عؼٕا فٗ فشٚك انخطخ ٚطٛت نٗ أٌ  ثخشٚظ يزًٛض لبدس عهٗ انًُبفغخ  انٗ اشجبع عٕق انعًم انًؾهٗ ٔانذٔنٗ 

ٔ  لارًبو انخطخ الاعزشارٛغٛخ  عبْذا انعًم انزٖ ععٗ ؽبلى َغٛظ ٔعضءا يٍ ثكهٛخ انزًشٚغ عبيعخ انفٕٛو  الاعزشارٛغٛخ

زطجٛك كم يب ْٕ عذٚذ زا انظشػ انعهًٗ انزٖ َأيم أٌ ٚغزًش فّٛ رنك انعًم انذؤٔة ٔانغبد نْ فٗ انعًمٚششِفُٗ ٔٚغعذَٗ 

جؾش انعهًٗ ٔخذيخ َؾٕ يضٚذ يٍ انزطٕس ٔانشلٗ فٗ لطبعبد انزعهٛى ٔان انزًشٚغ, نذفع يغٛشح كهٛخ انزًشٚغيغبل ٔيزًٛض فٗ 

 انغٕدح دٔس يزًٛض ٔيكبَخ يشيٕلخ كًُبسح نهزعهٛى ٔانجؾش انعهًٗ, رشركض عهٗ َشش صمبفخ انزًشٚغٔنكهٛخ  .انًغزًع ٔرًُٛخ انجٛئخ

انجؾش ٔالاثزكبس ٔالإثذاع, يٍ خلال أعٛبنٓب انًزعبلجخ يٍ انخشٚغٍٛ ٔانجبؽضٍٛ ٔأعؼبء ْٛئخ انزذسٚظ. ٔرعًم انكهٛخ عهٗ  ٔ
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آخش انزطٕساد انعهًٛخ ٔانزمُٛبد انؾذٚضخ, لإخؼبع يب ٚعزشع يغزًعٓب يٍ يشكلاد نهذساعبد انعهًٛخ فٗ كبفخ يغبلاد  يٕاكجخ

ٔؽٛش اٌ انزخطٛؾ الاعزشارٛغٗ ْٕ الاؽبس انعبو انزٖ رٕػع ثّ كم ْزِ انًعبٚٛش ٔرؾزٕٖ عًٛع الانٛبد  .انؾٛبح ٔيُبؽٛٓب

انًعبٚٛش انمٕيٛخ انلاصو رظًٛى ٔاَشبء خطخ اعزشارٛغٛخ اعبعٓب انزًشٚغ كبٌ يٍ ٔرُفٛز الاْذاف ٔانغبٚبد نكهٛخ نزؾمٛمٓب 

نجٛئخ انعًم انذاخهٛخ ٔانخبسعٛخ ثبنكهٛخ نؼًبٌ انغٕدح ٔالاعزًبد ثغًٕٓسٚخ يظش انعشثٛخ ٔاسكبَٓب انًعبٚٛش الاخلالٛخ انؾبكًخ 

 ٔفمُب الله ٔئٚبكى ئنٗ ؽشٚك انزٕفٛك ٔانُغبػ,  انفٕٛو  ٔانشؤا نغبيعخ الاعزشارٛغٛخ ٔلٕائًٓب انزٗ رغزُذ انٛٓب ْٗ الاْذاف

 

   كهًخ د / اعًبء يؾًذ اؽًذ

 يذٚش ٔؽذح انغٕدح ثكهٛخ انزًشٚغ

 عؼٕ نغُخ انلاششاف ٔاعذاد انخطخ الاعزشارٛغّٛ:
 لائىْٕ رٕفٛش انًُبؿ انعهًٗ انًثكهٛخ انزًشٚغ عبيعخ انفٕٛو ئٌ انٓذف انز٘ َغعٗ ئنّٛ عًٛعبً              

, ٔرنك يٍ خلال الاعزًبد عهٗ  ًُزظ ٔانزٖ ْٕ فٗ َٓبٚخ الايش انًمظذ ٔان نطلاة انكهٛخ ٔانجٛئخ انذاعًخ 

أعظ ٔيُبْظ عبيعٛخ يزطٕسح رٕاءو يزطهجبد انعظش انؾذٚش, ثذعى يٍ كبدس أكبدًٚٗ يإْم ٔلبدس عهٗ 

يٍ انٕعبئم انزعهًٛٛخ نزخشٚظ  أًَبؽب غٛش رمهٛذٚخ رجُٗٔ  رٕطٛم انًعشفخ ثشكم عهٛى ٔيزكبيم نهطلاة

ٔفك  انزًشٚؼٛخفٗ انًغبلاد  ٔدٔنٛبكٕادس يإْهخ ٔيزًٛضح لبدسح ثكفبءح ٔالزذاس عهٗ انًُبفغخ يؾهٛب 

ٔؽٛش  .أؽذس انًٓبساد انزٗ ٚزطهجٓب عٕق انعًم ٔانمبدسح عهٗ انزكٛف يع يزغٛشاد انجٛئخ انًؾٛطخ, ٔئصشاء انجؾش انعهًٗ انًجزكش

 داخمٚشعى ايبو عًٛع انفئبد راد انعلالخ ٔانًظهؾّ عٕاء نكهٛخ انزًشٚغ ٔانزٖ  انعًٕد انفمش٘شارٛغٗ ْٕ اٌ انزخطٛؾ الاعز

ٔانزطٕس كبٌ نضايب عهٗ  اعشح كًب رؾذد اًَبؽ انعًم ٔانٕطٕل انٗ انزًٛض   ؽشٚمب ٔاػؾب نزؾمٛك اْذافّخبسعٓب انًإعغخ أ 

اسٖ ٔؽهجخ ٔؽزٗ انغٓبد راد انظهخ ثبنًغزًع انخبسعٗ اٌ ٚزكبرف يٍ اعم كهٛخ انزًشٚغ يٍ لٛبداد ٔ عٓبص اكبدًٚٙ ٔعٓبص اد

نهٕطٕل   الاْذاف  انغبٚبد ٔ لٕٖ يزكبيم ٚعكظ سؤٚخ ٔسعبنخ كهٛخ انزًشٚغ ٔٚشعى ؽشٚك انٕطٕل انَٗغٛظ انٕطٕل انٗ 

ٚغُٗ صًبسْب عٕق انعًم ٔانمطبع ئنٗ انًظبف الأٔنٗ ثخطخ اعزشارٛغٛخ ؽًٕؽخ رزجُبْب انكهٛخ نٛعٕد يشدٔدْب ٔ انزًشٚغثكهٛخ 

انعمجبد انزٗ رمف ؽغش  اٌ الله  فٗ عٌٕ انٛذ انزٗ رغعٗ نزؾمٛك انخٛش ٔانزمذو  ٔرزنم ٔأَُٗ عهٗ ٚمٍٛ .ثًظشَب انؾجٛجخ انظؾٗ 

 ٔلفُب الله عًٛعب انٗ يب فّٛ خٛش انجلاد ٔانعجبد.عضشح عهٗ ؽشٚك انًُبء ٔانشخبء
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 يؾزٕٚبد انخطخ الأعزشارٛغٛخ / نكهٛخ انزًشٚغ
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 4       ........................................................................................................ ٓويٓٚ
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ِ حُظ٤ٔ ٗلٞ حٌُٟ ٣ٔؼ٠ ىحثٔخ   ٣َم ٝحٟلش ٖٓ حُلٌَ ٝحُظو٢٤٤ط٘ظٜؾ ٤ًِش حُظ٣َٔٞ ؿخٓؼش حُل٤ّٞ 

ـٜخُ حلاىحٍٟ رٜخ حر٘خثٜخ ٖٓ حػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٝحُ ٝرل٠َ ط٠خكَ ؿٜٞى  ظ٣ٞ٤َٝحُ

حُٔلخٍٝ حُؼلاع حَُث٤ٔ٤ش ٤ٌُِِش ٢ٛٝ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ٝحُؼَٔ حُٔوِٚ ٝحُيإٝد ُظلو٤ن ٣لَس كو٤و٤ش ك٠ 

ؿٜض ك٣َن حُؼَٔ رخ٤ٌُِش ٜؼٞرخص حُظ٠ ٝحُٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُظلي٣خص ٝحٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝهيٓش حُٔـظٔغ  

ػٖ حىحء ٓخ ٣ظٞؿذ ػ٤ِْٜ  ٣خهْ حُؼَٔ ٝحُٜ٘ٞٝ رٔٔظٟٞ ح٤ٌُِش حلا حٕ ًُي ُْ ٣ٞهقلاطٔخّ حػٔخٍ حُـٞىس 

ٜٝٓ٘ـ٤ش ػ٤ِٔش ٤ِٓٔش  ػ٠ِ حْٓؿخٓؼش حُل٤ّٞ  –٤ٌُِش حُظ٣َٔٞ ٝطخ٤ْٓ حُو٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش حلا٠ُٝ 

ٝحُظ٠  ٖٓ ىحهَ ٝهخٍؽ ح٤ٌُِش ش حلا٣َحف حُٔؼ٤٘ش ًخك حٗظِٔضٖٝٓ هلاٍ كَم حُؼَٔ حُظ٠  ٝحٟلش  ٝٓؼِ٘ش

ٝطلون ظلون حلاٛيحف ٝحُـخ٣خص  ُ هخثٔش ػ٠ِ حُِ٘حٛٚ ٝحُ٘لخك٤ش  ٟٝؼض ٜٗذ حػ٤ٜ٘خ ر٘خء ه٤ش ٝحهؼ٤ش

طز٠٘ حُلٌَ ًَ ٓخ ٛٞ ٌٖٓٔ ُِظـِذ ػ٠ِ ٗوخ١ ح٠ُؼق رٜخ  ٝٛ٘غحلآظـلاٍ حلآؼَ ُ٘وخ١ حُوٞٙ رخ٤ٌُِش 

ي٣ي حُلـٞس ر٤ٖ حُٟٞغ حُلخ٢ُ ٝٓوخٍٗظٜخ رَإ٣ش ح٤ٌُِش حُٔ٘٘ٞىٙ حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ حلأٓظَحط٤ـ٠ ك٠ حُظو٢٤٤ ٝطل

حلآظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ حُو٤ش ٓلووش رٌُي ٖٝٓ ػْ ٤ٛخؿش ٍٓخُش ح٤ٌُِش ٝطلي٣ي أٛيحكٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش.

كش حُلخثوش  ك٠ ًخ  حُلٍٜٞ ػ٠ِ حَُٔحى ٜٓ٘خ ٖٓ حُظٞٓغ ٝحُظ٤ِٔ ٝطلو٤ن حُـٞىسحلآظَحط٤ـ٤ش  ٤ٌُِِش ٝ

ُـ٤ٔغ حُلجخص حُٔٔظل٤يٙ ٜٓ٘خ ٖٓ ىحهَ ٝهخٍؽ ح٤ٌُِش ٌُح ٣ٔؼيٗخ حٕ ٗويّ حُو٤ش ٤ٌِش حُحُويٓخص حُٔويٓش ٖٓ 

 حلآظَحط٤ـ٤ش حُو٤ٔٔش ٤ٌُِش حُظ٣َٔٞ ؿخٓؼش حُل٤ّٞ  .

 أهمًة التخطًط الإستراتًجٌ للمؤسشة:  

ظِلش رخُٔئٓٔش ُِٝوَحٍحص حُٔو ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخصحلإ٣خٍ حُؼخّ ُِظو٢٤٤ حلأًؼَ طل٤ٜلًا  طٞك٤َ •

 حُظٌظ٤ٌ٤ش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش.  

كظ٠ طَٜ ح٠ُ حؿظٔخػ٤ش  ٝٓخ٤ُش  ٝط٤ٜجش ر٤جش ٓئ٤ٔٓش ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي طؼَٔ رخه٠ٜ ًلخءس ػ٤ِٔش  •

 ٓزظـخٛخ ٖٓ طلو٤ن حُـخ٣خص حُٔ٘٘ٞىس ٝطلو٤وخ َُِإ٣ش ٝحَُٓخُٚ حَُٔؿٞٙ.

ِٔئٓٔش ٝحَُٓخُش حُظ٢ طٔؼ٢ ا٠ُ طلو٤وٜخ ه٤ش آظَحط٤ـ٤ش ٣ٞ٣ِش حلأؿَ طظ٠ٖٔ حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش ُ •

 ٝحُـخ٣خص حُٜ٘خث٤ش ٝحلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش ح٤ُِٔٞد طلو٤وٜخ ك٢ ٟٞء ٌٛٙ حَُٓخُش. 

ط٤ًَِ حُـٜٞى ٝحُٔٞحٍى ك٢ حُٔئٓٔش ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ حلأ٤٘ٗش ٝحلأػٔخٍ ٝحلأ٤٘ٗش ًحص حلأ٣ُٞٝش  •

 ح٤ُلاد... اُن.  حُظٞٓغ ك٢ هزٍٞ ٝ حُؼخ٤ُش ٓؼَ آظليحع رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ؿي٣يس

أٗٞحع حلأ٤٘ٗش ك٢ حُٔئٓٔش ٓؼَ ٗ٘خ١ حُظؼ٤ِْ ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ  ح٤ُُٞٔ٘ش ُـ٤ٔغ •

 ٝحُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش. 
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طلْٜ حُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُِٔئٓٔش ٍٝٛي حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ًحص حُؼلاهش ر٘٘خ١  •

 حُٔئٓٔش ٝٓوَؿخطٜخ. 

 ٤ِش ك٢ حلأؿَ ح٣ٞ٤َُ ُِٔئٓٔش. ٓؼَكش حَُإ٣ش حُٔٔظوز •

 رخلا٣ٔج٘خٕ ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُٔئٓٔٚ. ٗؼٍٞ ًَ ٖٓ ٣٘ظ٢ٔ ُِٔئٓٔش •
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 للاشساف على اعداد الخطة  الادازيةاللجهة 

   حَُٔ٘ف ػ٠ِ ٤ًِش حُظ٣َٔٞ       أ.ى/ ؿخىس ٤ٜٓل٠ حُـلاى     -

  ُ٘جٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝ ح٤ُلاد  ٤ِش ٤ًَٝ حٌُ       أ.ى/ َٗرخص ػخرض           -

     ٓي٣َ ٝكيس ٟٔخٕ حُـٞىس رخ٤ٌُِش       ى/ حٓٔخء ٓلٔي حكٔي          -

   الخطة الاستراتًجًة ةعلجهة مساج

 َٓحؿغ هخٍؿ٠   ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع           كٖٔ ػَكش ٛزَٟ أ.ى -

 َٓحؿغ هخٍؿ٠ ٝحلاػظٔخى رـخٓؼش حُل٤ّٞ        ٟٔخٕ حُـٞىس ًِ ٓي٣َ َٓ         ػ٢ٔ٤أ.ى/ طخَٓ ٓـيٟ  -

 َٓحؿغ ىحه٠ِ   ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع                                ٓلٔي أ.ى/ ِٓٞس ػ٤٤ش -

 ىحه٠ِ َٓحؿغ  ُٔـظٔغ                    ٝهيٓش ح حُز٤جش٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ           كئحىارَح٤ْٛ أ.ى/ حَٓ  -

 فسيل اعداد الخطة 

      اولا: ممجلين عن السادة اعضاء هيئة التدريس

 حُـٞىس ٝحُظ٣ٞ٤َ             ٓي٣َ ٝكيس حُـٞىس رخ٤ٌُِشى/ حٓٔخء ٓلٔي حكٔي                   ٍث٤ْ ٓؼ٤خٍ  -

 ؼٜي حُل٠٘ ُِظ٣َٔٞٓي٣َ حُٔ     ػ٠ٞ ٓؼ٤خٍ حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش                         أ.ّ.ى/ ٣ٞٛيح كٔيٟ -

 رؤْ ٛلش حلاّ ٝح٤َُٟغٓيٍّ      ػ٠ٞ ٓؼ٤خٍ حُـٞىس ٝحُظ٣ٞ٤َ                   ى/ حكٔخٕ ٗؼزخٕ َٓحى -

 ٓيٍّ رؤْ ٛلش حلاّ ٝح٤َُٟغ ؼ٤خٍ حُـٞىس ٝحُظ٣ٞ٤َ      ػ٠ٞ ٓ            حَُكخػ٢ى/ َٓٔ حَُكخػ٠   -

 ٓيٍّ رؤْ ٛلش حلاّ ٝح٤َُٟغ حُظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ       ػ٠ٞ ٓؼ٤خٍ                        ى /  كخ٣ِس حكٔي  -

 حُزخ٣٘ٚ ٝحُـَحكٚٓيٍّ رؤْ  ٤ْ ٓؼ٤خٍ حػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ    ٍث                  كخٍٝم ى/ ٍح٤ٗخ ٓخ٠ٓ -

 ٓيٍّ رؤْ حُزخ٣٘ٚ ٝحُـَحكش         ػ٠ٞ ٓؼ٤خٍ حُـٞىس ٝحُظ٣ٞ٤َ            ى/ ٗـلاء كظل٠ ػزي حُٔلٖٔ -

 لين عن الهيئة المعاونة ثانيا : ممج

  ٛلش حلاّ ٝح٤َُٟغ ط٣َٔٞ ٓيٍّ ٓٔخػي رؤْ         ٍر٤غ  ّ.ّ/ ٝلاء ػَٟ٘ -

 ٓيٍّ ٓٔخػي رؤْ ٛلش حلاّ ٝح٤َُٟغ       ػ٢ِ  ّ.ّ/ ح٣ٔخٕ ٓلٔٞى -

 ط٣َٔٞ حُ٘ل٤ٔٚ ٛلش رؤْ ٓٔخػي ٓيٍّ           ٍر٤غ  ّ/ حٓٔخء ػزي حَُكٖٔ -
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 ثالجا: ممجلين عن الجواز الادارى

 ىحٍس ٤ًِش حُظ٣َٔٞ آي٣َ                      ٍأكض ٓلٔي أ/ ك٠ٜٔ  -

 ٍث٤ْ هْٔ ٗجٕٞ حػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ )حٌُخىٍ حُوخٙ(           حٓٔخػ٤َ         ٤ٓي ح/ ٓلٔي  -

 ٍث٤ْ هْٔ ٗئٕٝ ح٤ُلاد                  / ٣ٞٛيح حٍٗٞ             أ -

  رٞكيٙ ٟٔخٕ حُـٞىٙ ىح١ٍحلأ٘ٔن حُ              ػزي حُٔـ٤ي ٛخر٣َٖ ػ٢ِأ/  -

 ٌٓظذ ػ٤ٔي ح٤ٌُِشٓي٣َ                       ػزخّأ/ ٝلاء ٛلاٍ  -

 رابعا: ممجلين عن الاطراف المجتمعية 

 ٤ًَٝ ُٝحٍس حُٜلش رخُل٤ّٞ            رَح٤ْٛ حُؼ٘ٔخ١ٝ آخٓق كظل٢ ى/  -

 لخكظش حُل٤ّٞٗو٤ذ حُظ٣َٔٞ رٔ                              ٛلاف  ٓلٔي أ/   -

 رٔٔظ٘ل٢ حُل٤ّٞ حُـخٓؼ٠ َٓ٘كش هْٔ حُؼظخّ                                    ٓ٘خٍ ؿخرَ أ/  -

 َٓ٘ف حُظؼو٤ْ رٔٔظ٘ل٢ حُل٤ّٞ حُـخٓؼ٠                   أ/ كٔخّ ٓلٔٞى ػزي حُلظخف    -

  و الدراسات العلياو الخريجون خامسا: ممجلين عن طلاب برنامج البكالوروس 

 ٓخٕ              ػٖ ٣ِزش حلآظ٤خُأٓخٕ ٓلٔي أ  -

 ػٖ ه٣َـ٠ ٤ًِش حُظ٣َٔٞ               ٣ُ٘ذ َٜٟٓ -

   ػٖ ٣لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ              ح٤َٓس ٍر٤غ      -

 / ػٖ ٣ِزش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ٍث٤ْ حلاطلخى                   ىْٛ  أٛ٘خّ  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                        
 

 
  
  
  

انزًوٚغ  كهٛخ         عبيؼخ انفٕٛو                                                                                                                 
                                                                                                                                                          

                                                                                              

9 
 

 انقـخ الاسزٛوارٛغٛخ نكهٛخ انزًوٚغ
2023/2028  

 

 ة الاستراتًجًةطالخاصة بالخ ةذات الصل المفاهًم

 طيط اإلستراتيجي :ؿالت

مـشجسجش أٚ جضؿح٘ٙـح، ٚجضخـحر جٌ جلاعطشجض١ؿ١س جٌّٕظّسضكذ٠ـذ  جلاعطشجض١ؿ١س ق١ع ٠ش١ش جٌٝ  ِفَٙٛ ٠طغـغ 

ِطحذؼـس ٘ـزٖ ٚ  ئٌـٝ ضكذ٠ـذ آ١ٌـحش جٌطكىـُ ٌطٛؾ١ـٗ ضٕف١ـز  ضإدٜ أْح ؼأ٠. ٠ّىـٓ ً ذشـأْ ضخظ١ـض ِٛجسد٘ـح

 .عـٕٛجش 5ـْٛ رٌـه وً ، ٠ٚى جلاعطشجض١ؿ١س

 -: SWOTالتحليل البيئي  

عطشجض١ؿ١حش جٌّٕٛ. ٌٍرمحء ٚئ جٌلاصِسٌٍمٜٛ جٌخحسؾ١س ٚضٕظ١ُ جٌشـشٚؽ  ٚ جٌّكطٍّٗ  جٌّّىٕٗ جلاغحسضم١١ُ 

 .فٟ ِؿحي جٌطغ٠ٛك أٚ جٌمـٜٛ جٌخحسؾ١ـس جٌطـٟ لـذ ٠ىـْٛ ٌٙـح ضأغ١ـش فـٟ ٔؿـحـ ِٕطـؽ ِؼ١ـٓ أٚ فشٍٗ جلاضؿح٘حش

ٓظَحط٤ـ٢ ٣ٔظويّ ُظلي٣ي ؿ٤ٔغ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ ٗـخف أِٓٞد ا

، ر٤٘ٔخ طٔؼَ  حُٔئٓٔٚطٌ٘ق حٌُٔٞٗخص حُيحه٤ِش ػٖ ٗوخ١ حُوٞس ٝحُوٍٜٞ ك٢  حُٔئٓٔٚ حُظؼ٤ٔ٤ِٚ ٝ

 .حٌُٔٞٗخص حُوخٍؿ٤ش حُلَٙ ٝحُٔوخ٣َ

 : Education in Qualityالجودة في التعليم 

 ) جٌّخشؼ(جٌطشذـٛٞ  جٌّٕطؽجٌطشذـٛٞ ٌشفـغ ِغـطٜٛ  جٌّؿحيِـٓ لرـً وً جٌؼح١ٍِـٓ فـٟ  جٌّرزٌٚسد ٘ـٟ جٌؿٙـٛ

ضفحػـً )ٚ٘ـٛ جٌطحٌـد . ٠ّٚىٕٕـح ضؼش٠ـف ئدجسز جٌؿـٛدز جٌشـحٍِس فـٟ جٌطؼ١ٍـُ، ذظـٛسز ِخطظـشز ذأٔٙـح 

ؼ١ٍّـس جٌطؼ١ّ١ٍـس ٌطكغـ١ٓ ٔٛػ١ـس ) فـٟ جٌجلادجسز ، جلافشجد،  ّحد٠ٌٗٚجٌّغطٍضِحش ج جٌّٕح٘ؽ(  جٌّذخلاش

ٚجٌفٕـٟ ً ػـٓ جٌٕٛػ١ـس ً  جلادجسٜٚجٌؼ١ٍّـس جٌطؼ١ّ١ٍـس ٘ـٟ جٌطفحػـً ذ١ـٓ جٌٕظح١ِـٓ :  ذظفـس ِغـطّشز جٌّخشؾحش

 .جٌّطٛلؼٗؾزس٠ـح ، ٚجٌٕٛػ١ـس 

 :  capacityالبنية التحتية للمؤسسة 

سغُ جٔٙح ١ٌغص جٌٙذف  ضط٠ٛش جٌغ١حعحش جلاؾطّحػ١س ٠ش١ش جٌٝ جٌّطغ١شجش جٌؼشٚس٠س ٌفُٙ جٌغ١حق جٌزٜ ٠طُ ف١ٗ

 .جٌّرحشش ٌٍغ١حعس
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 المرجعية الاكاديميةالقومية  المعايير

)Academy National Standards National (NARS 

جٌرشٔحِـؽ جٌطؼ١ٍّـٟ ِـٓ أؾـً  لايطٍـٛخ ضكم١مٙـح ِـٓ خجٌّٙـحسجش جٌّّؼـحسف ٌٚدٔـٝ ِـٓ ججلا٘ـٟ جٌكـذ 

١ٌٙثـس جٌم١ِٛـس ٌؼّـحْ جٌؿـٛدز ، ٠ٚطـُ جٌشؾـٛع ئ١ٌٙـح فـٟ ط١حغـس أ٘ـذجف ٚٔٛجضـؽ جٌطؼٍـُ جػطّـحدٖ ِـٓ ج

 .غـطٙذفس ػٕـذ ضٛط١ـف جٌرشٔحِـؽ جٌطؼ١ٍّـّٟجٌ

 :Portfolioملف الانجاز  

ّـغ ٍـف ٠ؿّـٛجد جٌذسجعـ١س، ٚ٘زج جٌّططٍرـحش جٌطـٟ ٠ؿـد ػٍـٝ جٌطحٌـد ضمذ٠ّٙـح ٌٍّؼٍـُ فـٟ ذؼـغ  جٌجٌّأقـذ 

خطٍفـس خـحي جٌؼـحَ جٌذسجعـٟ ٚذزٌـه ٠طكّـً جٌطحٌـد ٌّف١ـٗ جٌطحٌـد وً ئٔؿحصجضـٗ ٚأػّحٌـٗ ٚأٔشـططٗ ج

  ٍـف ٚسلٌّٟخـش. ٚفـٟ جٌغحٌـد ٠ىـْٛ ٘ـزج جلأكطـٜٛ ِـٓ ؽحٌـد ِّغـث١ٌٛطٗ ذحٌىحِـً، وّـح أٔـٗ ٠خطٍـف فـٟ جٌ

 :Quantitative indicatorsاللمية  المؤشرات 

عـطشجض١ؿ١س جلأإعغـس ٌم١ـحط ٚضطرـغ ضمذِٙـح فـٟ أ٘ـذجف ِكـذدز ِٕطٍمـس ِـٓ خططٙـح ٌّطـٟ ضغـطخذِٙح ججٌم١ـُ جٌ

 .إعغـس ػٍـٝ ِطحذؼـس ٚضم١١ـُ ِـذٜ ؾـٛدز أدجتٙـحٌّإشـشجش جٌّٚضغـحػذ ٘ـزٖ ج

 Ethics of Code: لاقىؿالا الميثاق 

ٙـح ذ١ـٓ أػؼـحء ١٘ثـس جٌطذس٠ـظ ٚضكىـُ ِّحسعـحش ػ١ٍ جٌّطفك جٌّؼح١٠شل١ـس ٚلاخجلاِؿّٛػـس ِـٓ جٌطٛؾٙـحش 

 . جٌؼّـً ذحٌى١ٍـس ١ٌٚغـص ً ٔظح١ِـس ٌٍطشـش٠ؼحش ضّـحسط ذمـٛز جٌمحٔـْٛ ٚذٕـٛد أقىحَ

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٥ىحد ٝحُٔزخىة حُٔخ٤ٓش ٝحُو٤ْ حُؼ٤ِخ حُظ٢ طلٌْ هٞحػي حُؼَٔ  ؼي ح٤ُٔؼخم حلأهلاه٣٢

ّٓٔش ّٓٔش ٝح١ٌُ ٣ُئى١ ا٠ُ اكَحُ  ٝحُِٔٞى حُٔظزغ ك٢ أىحء ػَٔ أ١ ٓئ ٝٛٞ ٣ُٔؼَ حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُِٔئ

ّْ حكظَحٓٚ ٝحلاُظِحّ رٚ   .حُظويّّ ك٢ حلأىحء ٝطلو٤ن ُِـخ٣خص ٝحلأٛيحف اً ٓخ ط
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 :Chart Organizationalالهيلل التنظيمي 

 جلاعحعٝـك جٌٙـذف ّإعغـس ِـح ٌطٕف١ز٘ـح ِـٓ أؾـً ضكم١ٌجٌطـٟ ضـٛوً ئٌـٝ أفـشجد  ٚ جٌّٙحَٔشـطس لاجؿّٛػـس ِ

ذحضخحر جٌمشجس فٟ وً ِشقٍـس ١ٌٍٙٚـىً  جٌّٛوًٌٍّإعغـس ذك١ـع ٠طُ ضكذ٠ذ ٚظ١فس وً فشد ِٕٙح ٚجٌشخض 

جٌطٕظ١ّـٟ أغـش ور١ـش فـٟ ٔؿـحـ جٌشـشوس ٚضكم١ـك أ٘ذجفٙـح ٠ٚخطٍـف ٔـٛع جٌطٕظ١ـُ ذكغـد ِؼح١٠ـش وً ِإعغـس 

 .ٚأ٘ذجفٙـح

 2030ية مصر : رؤالمستدامةإستراتيجية التنمية 

ؽ٠ٍٛـس  جلاعطشجض١ؿ١س طؼىـظ جٌخطـس ٌ  ٠٢02ؽٍمـص فـٟ فرشج٠ـش ج ٘ـٟ أؾٕـذز ٚؽ١ٕـس ٠٢٠٢سؤ٠ـس ِظـش 

ٚضٛؽ١ٕٙـح ذأؾٙـضز جٌذٌٚس  جٌّؿحلاشّغـطذجِس ٚأ٘ذجفٙـح فـٟ وً ٌٌٍذٌٚـس ٌطكم١ـك ِرـحدب ٌط١ّٕـس ج جٌّذٜ

، ٚضؼىظ “جٌّطٛجصٔس جلال١ّ١ٍس جٌط١ّٕس “، ٚ“جٌشحٍِس جِسجٌّغطذجٌط١ّٕس ”خطٍفس. ٚضغـطٕذ ػٍٝ ِرحدب جٌّظش٠س جٌّ

سضمحء ذؿٛدز لا، ٚجٌرؼذ جٌر١ثٟ، فٟ ِكحٌٚس جلاؾطّحػٝ، ٚجٌرؼذ جلالطظحدٜ: جٌرؼذ جٌّغطذجِسجٌػحٌػس ٌٍط١ّٕس  جلاذؼحد

 ٚ جلآِ ِٗلاف ٔٛجقٟ جٌك١حز، ٚرٌه ٌؼّحْ جٌغ، ٚضكغ١ٓ ِغطٜٛ ِؼ١شطٗ فٟ ِخطٍجٌّظشٜ جٌّٛجؽٓق١حز 

  .ح ٚد١ٌٚ ئل١ّ١ٍح  جٌّظش٠سٚضؼض٠ـض جٌش٠ـحدز  ظشٜ جٌّ
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 انقـخ الاسزٛوارٛغٛخ نكهٛخ انزًوٚغ
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 بالكلية التعريف:  الأول الباب
 ض فى سطوريكلية التمر

 جامعة الفًىم –نبره عو كلًة التمسيض 

َ ق١ع ذذأش ٠٢٢2( ٌغٕس  ٠0٣ذٕحء ػٍٝ جٌمشجس جٌؿّٙٛسٜ سلُ )  ذّكحفظس جٌف١َٛ  أٔشأش و١ٍس جٌطّش٠غ

ٚوحٔص جٌى١ٍس  ٠٢0٠/٠٢02َٚخشؾص أٚي دفؼس فٟ جٌؼحَ جٌؿحِؼس   ٠٢٢2/٠٢0٢ٌؿحِؼٟ جٌذسجعس ذٙح جٌؼحَ ج

حلاٗظٜخء ٖٓ طْ كظ٠ ،   ٠٢٠٠دجخً جٌكشَ جٌؿحِؼٝ قطٝ ذذج٠س ػحَ   جٌضسجػسٕٝ جقط١حؽٝ ضحذغ جٌٝ و١ٍس رذّ

ك٠ حلاٗ٘خءحص حٗ٘خء ٓز٠٘ ٓٔظوَ ٤ٌُِِش ػ٠ِ حػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٖٓ حُظـ٤ِٜحص ٝحلاٗ٘خءحص ٝكوخ ُٔؼخ٤٣َ حُـٞىس 

حُٔـٔغ ح٤ُز٠ حُـي٣ي ر٤٘ٔوش ) ٤ًٔخٕ كخٍّ رٔي٣٘ش حُل٤ّٞ(   ٟٖٔ  كخ٤ُخ  طوغحُظ٠ ُِٝٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش  

 .8188ٝحُظ٠ طْ حلاٗظوخٍ ح٤ُٜخ هلاٍ ػخّ 

 الدزجات العلمًة التى تمهحها الكلًة

 ؼي أؿظ٤خُلاثلش ح٤ٌُِش( ر 0 ) ٓخىس ىٍؿش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ك٢ ػِّٞ حُظ٣َٔٞ طٔ٘ق ٤ًِش حُظ٣َٔٞ ؿخٓؼش حُل٤ّٞ 

 حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش طظٌٕٞ ٖٓ حٍرغ ٓ٘ٞحص ىٍح٤ٓش ،طَٜ ٓيس حُيٍحٓش ك٤غ  ؿ٤ٔغ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ر٘ـخف 

 ٓ٘ش طي٣ٍز٤ش اؿزخ٣ٍش )حلآظ٤خُ( طلض اَٗحف ح٤ٌُِش ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص حُو٣َـٕٞئىٟ ػْ ٣ك٤ِٜٖ ىٍح٤ٖٓ.  

 ىٍؿظ٢ ٤ًِش حُظ٣َٔٞ ؿخٓؼش حُل٤ّٞ رِٔحُٝش حُٜٔ٘ش. طٔ٘ق ُْٜحُظخرؼش ُـخٓؼش حُل٤ّٞ ًُٝي هزَ حُظ٣َٜق  

 حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ٝحُيٍحٓخص َٓكِش ٤ُلاد ٓشيٍححُ ُٝـش ػِّٞ حُظ٣َٔٞ ك٢ٝ حُيرِٞٓٚ حُٔظوٜٜش  حُٔخؿٔظ٤َ 

 ٖٓ لاثلش ح٤ٌُِش( 5-4) ٓخىس  .حلاٗـ٣ِ٤ِش ٢ٛ حُِـشحُؼ٤ِخ  
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 (0ٍٛٞس ٍهْ )

 

جامعة الفًىم –المادية بكلًة التمسيض  المىازد  
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 (2طٕهح )                         



                        
 

 
  
  
  

انزًوٚغ  كهٛخ         عبيؼخ انفٕٛو                                                                                                                 
                                                                                                                                                          

                                                                                              

15 
 

 انقـخ الاسزٛوارٛغٛخ نكهٛخ انزًوٚغ
2023/2028  

 

 عبيؼخ انفٕٛو  –الايكبَٛبد انًبكٚخ نكهٛخ انزًوٚغ 

طَٜ ٖٓ حٍرغ حىٝحٍ ٣ظٌٕٞ ٓز٠٘ ح٤ٌُِش رز٤٘ش طلظ٤ش ٓظ٤ِٔس ك٤غ رز٘خ٣ش ٝ طظٔظغ ٤ًِش حُظ٣َٔٞ كي٣ؼخ         

 009ٝ ٓٔخكش حُوخػش ٣خُذ   584طٔغ ػيى  ٓظَ 658ٓٔخكش حُٔيٍؽ   8671ّ8ٓٔخكش حُيٍٝ حُٞحكي ٗلٞ 

 ٓظَ ك٤غ طظٔغ ح٠ُ ػيى 017ٝ  97 ، 78ًٔخ حٕ ٓٔخكخص حُٔؼخَٓ طظَحٝف ٓخر٤ٖ  ٣خُذ  011ٓظَ طٔغ ػيى 

٣خُذ هخٛش  91ٓظَ طٔغ  081حٓخ حٌُٔظزش كظزِؾ ٓٔخكظٜخ  ٓظَ ٣4خُذ ٌَُ ٣خُذ   85 :87،   08ٖٓ 

ؿٜخُ  –٣ٞؿي رٌَ ٣خرن رخد ٣ٞحٍٟء ًٔخ ٣ٞؿي ؿٜخُ ىحطخٗٞ  – أرٞحد 7ٝ ٣ٞؿي رخُٔيٍؽ ػيى  رخ٤ٌُِش كو٢

 –ىٍؿش حُلَحٍس ٓ٘خٓزش رٌَ هخػش حٝ ٓيٍؽ  ٣ظٞحكَ حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ ٤ُِِزش ك٤غ حؿِٜس حٌٗحٍ  –ٛٞط٠ 

ؿ٤ٔغ ٓظ٤ِزخص حلآٖ ٝحُٔلآش ٓظٞكَس ٣ٝٞؿي ٣لخ٣خص ك٣َن ٝه٢ ًٔخ حٕ  حُظ٣ٜٞش ؿ٤يس –حلاٟخءس ؿ٤يس 

حلأرٞحد  ٝ ٜٓيٍ ٤ُِٔخٙ / هَح٤٣ْ ُلإ٣لخء رلخُش ؿ٤يس / ؿٜخُ اٌٗحٍ ٟي حُل٣َن /٣خرن ػ٠ٓٞٔ ح٣لخء رٌَ 

ؿخٓؼش حُل٤ّٞ( ػ٠ِ  –٠ٛٝ ٓؤٔش ٣زوخ ٍ )حلاىحٍس حُٜ٘ي٤ٓش طلظلخٕ ُِوخٍؽ. -طظٌٕٞ ٖٓ ه٤ؼظ٤ٖ ٓظلًَظ٤ٖ 

 -:حُ٘لٞ حُظخ٠ُ 

 البهًة التحتًة

 جٌؼذد جعُ جٌّؼًّ
جٌّغحقس 

 /َ جٌفؼ١ٍس

جٌغؼس 

 سجٌطلاذ١
 جٌطّش٠غ  لطحع ٌؿٕس ضؼ١ٍك ِشجؾؼس 

 جٌٛجقذ  ِطش ٌٍّذسؼ 256 0٢22 0٠02 ٠ ِذسؾحش

 جؾّحٌٝ ِغحقس جٌمحػحش ذحٌى١ٍس وٍٙح 0226 02٣٠ 0٠ لحػحش جٌّكحػشجش

  ٠٢٢  5٢٢ 0 لحػس ع١ّٕحس

 ػحٌع ٚجٌشجذغجؾّحٌٝ ِغحقس جٌّؼحًِ ذحلادٚجس جٌ 6٠ ٠٠6 2 جٌّؼحًِ

 2٢ 0٠٢ 0 جٌّىطرس
ٚضشًّ سعحتً جؾٙضز وّر١ٛضش  ٠ٛؾذ ذٙح

 جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ِغ وطد  ؽلاخ جٌرىحٌٛس٠ٛط

    ئِىح١ٔحش أخشٜ

 ذىً ؽحذك ٠2ٛؾذ ػذد دٚسجش ١ِحٖ وحف١ٗ -

٠ٛؾذ وح١ِشجش ِشجلرس ٚجؾٙضز جٔزجس ٚؽفح٠حش  -

 قش٠ك ذىً ؽحذك

 ٠ٛؾذ ِخشؼ ٌرحخ ؽٛجسٜء ذىً ؽحذك -

 

 



                        
 

 
  
  
  

انزًوٚغ  كهٛخ         عبيؼخ انفٕٛو                                                                                                                 
                                                                                                                                                          

                                                                                              

16 
 

 انقـخ الاسزٛوارٛغٛخ نكهٛخ انزًوٚغ
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 بيان بعدد حمامات الكمية 

 جٌذٚس

ػذد 

حِحش جٌكّ

 جٌشؾحٌٟ

ػذد 

جٌكّحِحش 

 جٌكش٠ّٟ

 جٌؼذد جٌكش٠ّٟ جٌؼذد جٌشؾحٌٟ

لحػذز قّحَ  ٠ –لحػذز قّحَ  2 ٠ ٠ جلأسػٟ

 ِؼٛل١ٓ

لحػذز  ٠ –لحػذز قّحَ  2

 قّحَ ِؼٛل١ٓ

لحػذز قّحَ  ٠ –لحػذز قّحَ  5 ٠ ٠ جلأٚي

 ِؼٛل١ٓ

لحػذز  ٠ –لحػذز قّحَ  5

 قّحَ ِؼٛل١ٓ

ػذز قّحَ لح ٠ –لحػذز قّحَ  2 ٠ ٠ جٌػحٟٔ

 ِؼٛل١ٓ

لحػذز  ٠ –لحػذز قّحَ  2

 قّحَ ِؼٛل١ٓ

لحػذز قّحَ  ٠ –لحػذز قّحَ  2 ٠ ٠ جٌػحٌع

 ِؼٛل١ٓ

لحػذز  ٠ –لحػذز قّحَ  2

 قّحَ ِؼٛل١ٓ

لحػذز قّحَ  ٠ –لحػذز قّحَ  2 ٠ ٠ جٌشجذغ

 ِؼٛل١ٓ

لحػذز  ٠ –لحػذز قّحَ  2

 قّحَ ِؼٛل١ٓ

 حمام بمكتب أ.د/ عميد الكمية الأول
 ( حُٔيٍؿخص ٝحُوخػخص حُظي٤ٔ٣ٍش)  الأماكن التعميميةحصر ب

 /حُٔيٍؿخص 
 حُوخػخص حُظي٤ٔ٣ٍش

 ٓلاكظخص حُٔؼش حُٔٔخكش حٌُٔخٕ

حرٞحد  7ًَ ٓيٍؽ رٚ  ٣خُذ 548 ّ 658 حُيٍٝ حلاٍٝ ٝحُؼخ٠ٗ 0ٓيٍؽ 
 ٣خُذ 548 ّ 658 حُيٍٝ حُؼخُغ ٝحَُحرغ 8ٓيٍؽ  ٝؿٜخُ ىحطخٗٞ

 ٣خُذ 868 ّ 788 حُيٍٝ حلا٠ٍٟ 0هخػش 

ًَ هخػش رٜخ ؿٜخُ 
 ىحطخٗٞ

 ٣خُذ 061 ّ 097 حُيٍٝ حلا٠ٍٟ 8هخػش 

 ٣خُذ 061 ّ 097 حُيٍٝ حلاٍٝ 7هخػش 

 ٣خُذ 061 ّ 097 حُيٍٝ حُؼخ٠ٗ 4هخػش 

 ٣خُذ 011 ّ 009 حُيٍٝ حُؼخ٠ٗ 5هخػش 

 ٣خُذ 011 ّ 009 حُيٍٝ حُؼخ٠ٗ 6هخػش 

 ٣خُذ 011 ّ 009 حُيٍٝ حُؼخ٠ٗ 7هخػش 

 ٣خُذ 011 ّ 009 حُيٍٝ حُؼخُغ 8ػش هخ

 ٣خُذ 011 ّ 009 حُيٍٝ حُؼخُغ 9هخػش 

 ٣خُذ 011 ّ 009 حُيٍٝ حُؼخُغ 01هخػش 

 ٣خُذ 011 ّ 009 حُيٍٝ حَُحرغ 00هخػش 

 ٣خُذ 011 ّ 009 حُيٍٝ حَُحرغ 08هخػش  

 ٣خُذ 011 ّ 009 حُيٍٝ حَُحرغ 07هخػش 
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 حٌُٔظزش ٝحُٔؼخَٓ

 
 حٌُٔظزش

 ٓلاكظخص حُٔؼش حُٔٔخكش خٕحٌُٔ

 ٣خُذ 91 ّ 081 حُيٍٝ حلا٠ٍٟ
حٌُٔظزش رٜخ حٍكق 

 ٣ٝخٝلاص

 ٓلاكظخص حُٔؼش حُٔٔخكش حٌُٔخٕ حُٔؼخَٓ

  ٣خُذ 08 ّ 78 حُيٍٝ حُؼخُغ 0ٓؼَٔ 

  ٣خُذ 87 ّ 97 حُيٍٝ حُؼخُغ 8ٓؼَٔ 

  ٣خُذ 07 ّ 71 حُيٍٝ حَُحرغ 7ٓؼَٔ 

  ٣خُذ 85 ّ 017 حُيٍٝ حَُحرغ 4ٓؼَٔ 

 الفراغات التكميمية
 بالكمية ادارات

 مركزي خدمة عامة
 بالكمية مصمى
 بالكمية مخازن
 مركزي كافيتريا

 مركزي قاعة احتفالات
 مركزي نشاط طلابى
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 (3طٕهح )                        

 

 

 

 البشسية المىازد 
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 (5) سٍٞٛ
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 ٚغ عبيؼخ انفٕٛو انًٕاهك انجشوٚخ ثكهٛخ انزًو

طظٔظغ ٤ًِش حُظ٣َٔٞ رـٔٞٙ ٓظ٤ِٔس ٖٓ حُٔخىس حػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش حُٔظ٤َٖٓٔ ػ٠ِ         

رـٜخُ حىحٍٟ حىحء حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظي٣ٍز٤ش ػ٠ِ حًَٔ ٝحطْ ٝؿٚ ًٔخ طظٔظغ ٤ًِش حُظ٣َٔٞ ؿخٓؼش حُل٤ّٞ 

ًٔخ حٕ ٤ٌُِِش ٤ٍٛي ٤ُْ رخ٤ُٜٖ ٖٓ ح٤ُِزش ىحٍحص ٠٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ ًٟٝ حُوزَحص ػ٠ِ ٓوظِق حلا

ٓٔخ ٣ظ٤ق ٣ِٖ ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِٔش ٝحُٜٔخ٣ٍش ٝح٠٣خ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ رخلا٤٘ٗش ح٤ُلار٤ش ٤ٝح٤ُخُزخص حُٔظٔ

 ٌٔ٘خص حُز٣َ٘ش ٤ٌُِِش :٤ٌُِِش كَٛش ط٣ٌٖٞ ك٣َن ٓظٌخَٓ ُظ٘ل٤ٌ حُو٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش رٜخ ٖٝٓ حُٔ

 

 و

 

 انمغى

 

 أعزبر

 

زبر أع

 يغبعذ

 

 يذسط

 

يذسط 

 يغبعذ

 

 يعٛذ

 

 الإعًبنٗ

طكس  ضّش٠غ 0

 جٌّؿطّغ

5 ٠ 5 ٣ 2 02 

 

٠ 

ضّش٠غ جٌظكس 

 جٌٕفغ١س

 91 ٣ 6 0 ٠ ـــ

 09 2 6 2 ٠ 0 ئدجسز جٌطّش٠غ ٠

 00 2 0٢ 2 ٠ ـــ ضّش٠غ جلأؽفحي 2

ضّش٠غ جٌرحؽٕٝ  5

 ٚجٌؿشجقٝ

0 ٠ 2 06 0٣ 44 

ضّش٠غ طكس جلأَ  2

 ٚجٌشػ١غ

٠ ٠ 6 ٣ 6 02 

 

 جلإؾّحٌٝ

2 0٣ 

 

٠6 

 

56 

 

5٠ 

 
961 

 

 52 00٢ 964   
 

 :عذد أعؼبء ْٛئخ انزذسٚظ 

 

 

 

 يًٓخ عهًٛخ اعبصح يعبس يُزذة كهٛب يُزذة عضئٛب عهٗ ساط انعًم الاعًبنٗ

52 41 - 0 0 1 - 
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 انقـخ الاسزٛوارٛغٛخ نكهٛخ انزًوٚغ
2023/2028  

 :عذد أعؼبء انٓٛئخ انًعبَٔخ 

 ثعضخ اعبصح خبطخ عهٗ ساط انعًم الاعًبنٗ

000 929 91 - 

 

ك٤غ حٕ ٤ًِش حُظ٣َٔٞ  ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِش حُظ٣َٔٞ ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ٣ٔؼِٕٞ ٓيحٍّ ػ٤ِٔش ٓوظِلٚ ٝحػ٠خء

٤ًِش كي٣ؼش حُؼٜي ٝهي ح٠ْٗ ح٤ُٜخ ٗوزش ٖٓ حػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٖٓ ٓوظِق حُـخٓؼخص  ح٣َُٜٔش حُؼ٣َوش 

ظ٣َخص ٝحلآخ٤ُذ حُظ٠ طٞكيص ٠ُ ط٘ٞع حُٔيحٍّ حُؼ٤ِٔش ٝػَحء حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخ٤ٌُِش رٔوظِق حُ٘ٓٔخ حىٟ ح

ٓظٌخِٓش حلاًٍخٕ ًٔخ كَٜ حُؼي٣ي ْٜٓ٘ ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ك٠ ٜٗخ٣ش حلآَ ٝحػَٔص ػٖ حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ 

 حلارلخع حُؼ٤ِٔش ٝٓٔخػ٠ حُظَه٠  ٖٓ حُـٞحثِ حُظ٤٘ـ٤ؼ٤ش ػٖ

 اسماء الحاصلىن على الجىائز التشجيعيه وجائزه الجامعه وتؿصصاتهم 

انؾظٕلسُخ  انزقظض  الأسى 
 

  أ.ّ.ى/ ٍح٤ٗخ ػزي حُلن كَحؽ 1017 ٛلش حلاّ ٝح٤َُٟغ

  أ.ّ.ى/ ٣ٞٛيح كٔيٟ ػزي حُٔ٘ؼْ  1017 ط٣َٔٞ حلا٣لخٍ

  أ.ّ.ى/ ٤َ٘ٓس ٤َٔٓ ػزي حُٜخىٟ  1017 ط٣َٔٞ حُزخ٣٘ش ٝحُـَحكش

  أ.ّ.ى/ ٣ٍٜخّ حُؼَٟ٘ ػَٟ٘ ػٌَٔ 1011 ط٣َٔٞ حُزخ٣٘ش ٝحُـَحكش

  ى/ ٣َْٓ طؼ٤ِذ حرٞ ٤ٓق 1011 ط٣َٔٞ حلا٣لخٍ

  ى/ ػخ٣ق ؿٔؼش ٠ٍٓخٕ  1011 ط٣َٔٞ ٛلش حُٔـظٔغ

  ى/ ٍٗٞح ٍٜٓ٘ٞ ػزي حُلظخف 1011 ٛلش حلاّ ٝح٤َُٟغ

  ى/ ٍٟخ  حُ٘لخص ٓـخٍٟٝ 1011 حىحٍس حُظ٣َٔٞ

  ى/ كخ٣ِس حكٔي ػ٠ِ  ػزي حُزخه٠  1011 ٛلش حلاّ ٝح٤َُٟغ

  ى/ ػز٤َ ٛلاف ٣ٞٓق 1011 حىحٍس حُظ٣َٔٞ
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 انقـخ الاسزٛوارٛغٛخ نكهٛخ انزًوٚغ
2023/2028  

٣َٔٞ حُٜلٚ حُ٘ل٢ٔط  - ح.ّ.ى| ح٣لٕٞ ٛخرَ  1013 

 ى|  ح٤ُٔي ٓلٔي كٖٔ 1013 ط٣َٔٞ رخ٢٘٣ ٝؿَحك٢

 - ى| ٍح٤ٗخ ٓخ٢ٓ كخٍٝم 1013 ط٣َٔٞ رخ٢٘٣ ٝؿَحك٢

 - ى| ٤ٗٔخء حكٔي ػزيحُظٞحد 1013 ط٣َٔٞ رخ٢٘٣ ٝؿَحك٢

 - ى| حكٔي ػزي حُ٘خك٢ ػزيحُ٘خك٢ 1013 ط٣َٔٞ رخ٢٘٣ ٝؿَحك٢

ؿَحك٢ط٣َٔٞ رخ٢٘٣ ٝ  - ى| ٤ٗٔخء ٓلٔي ٓلٔي ريٍٝ   1013 

 - ى| ٍٟخ ٍر٤غ  1013 ط٣َٔٞ ح٣لخٍ

 - ى| َٓٝٙ حكٔي ٗؼزخٕ 1013 ط٣َٔٞ رخ٢٘٣ ٝؿَحك٢

 - ى| ٤ٗٔخء ٓلٔي ٛخٗت 1013 ط٣َٔٞ رخ٢٘٣ ٝؿَحك٢

 

الماضية  عوام ربع انسب اعداد الطلاب عو الا  

 

 انفشلخ
0209 : 0202 0200 : 0209 0200 : 0200 0020 - 0204 

 انزكٕس  الاَبس  انزكٕس  الاَبس  انزكٕس  الاَبس  انزكٕس  الاَبس 

 240 186 105 305 259 386 218 374 الأنٗ

 336 496 304 620 310 603 148 355 انضبَٛخ

 285 452 312 425 136 336 105 239 انضبنضخ

 296 587 212 585 104 241 112 259 انشاثعّ

اعًبنٗ 

 انفشق

1866 2385 2874 2256 
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 انقـخ الاسزٛوارٛغٛخ نكهٛخ انزًوٚغ
2023/2028  

ر اربعة اعواملتطور اعداد الطلاب الملتحقين بكلية التنزيض جامعة الفيوم عو ا  
 

 
مهذ اى بدأ العنل ببرنامج الدراسات العليا فى  الماجستيربيهنا بلغ عدد المسجلين لدرجة 

كالتالى  0303العام وجتى  0303 العام الدراسى  

 

 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

2000

8181 - 8180 8180 - 8188 8188 - 8187 8187 - 8184 

1227 

1566 

1935 

879 

583 

809 
933 

1377 

 حًٌٍُٞ  حلاٗخع   

  ٠٢٠2:  ٠٢٠٠ ٠٢٠٠ : ٠٢٠٠ ٠٢٠0 : ٠٢٠٠ انًبعٛغزٛش 

 

 14 26 16 رخظض انجبؽُٗ انغشاؽٗ

 9 14 19 رخظض طؾخ الاو ٔانشػٛع

 24 38 38 رخظض طؾخ انًغزًع 

ٖ انزخظظٛخ  ٗ انعذٔ  33 24 6 دثهٕيخ انزؾكى ف
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 انقـخ الاسزٛوارٛغٛخ نكهٛخ انزًوٚغ
2023/2028  

ر اربعة اعوام  للال الاعداد اعضاء ييئة التدريس والهيئة المعاونة تطور   

         

ة الجًاس الادارى بالكلي  

 يٕصعٍٛ عهٗ الإداساد انًخزهفخ ٔفمب نهغذٔل انزبنٙ:  24ٚؼى انغٓبص الإداس٘ ثبنكهٛخ عذد 

 
 

 م الأقسام الادارية 0202 0200 0202 م الأقسام الادارية 0202 0200 0202
 1 شئٌٕ انـلاة 3 2 8 0 هػبٚخ انشجبة 2 0 4

 3 انلهاسبد انؼهٛب 1 2 6 4 انًكزجخ 4 0 0

 5 انشئٌٕ الإكاهٚخ 6 2 5 6 انظٛبَخ 0 0 0

 7 انشئٌٕ انًبنٛخ 5 5 7 8 أيبَخ يغهس انكهٛخ   

 9 الاسزؾمبلبد 2 2 6 10 أيٍٛ انكهٛخ 2 2 2

 1 1 1 12 يكزت ػًٛل انكهٛخ 1 0 2
يكزت ٔكٛم انكهٛخ 
نشئٌٕ فليخ انًغزًغ 

 ٔرًُٛخ انجٛئخ
11 

0 2 1 
يكزت ٔكٛم انكهٛخ 

 نشئٌٕ انزؼهٛى
14 1 - - 

انكهٛخ  يكزت ٔكٛم
نشئٌٕ انلهاسبد انؼهٛب 

 ٔانجؾٕس
1. 13 

0

20

40

60

80

100

120

140

8181/8180  
086حؿٔخ٠ُ    

8180/8188  
059حؿٔخ٠ُ     

8188/8187  
064حؿٔخ٠ُ    

8187/8184 
097حؿٔخ٠ُ     

104 ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗٚ 113 110 138

20 حُٔيٍّ 23 28 32

20 حلآظخً حُٔٔخػي 19 17 16

2  حلآظخً 4 9 11

104 
113 110 

138 

20 23 28 32 
20 19 17 16 

2 4 9 11 

 ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗٚ

 حُٔيٍّ

 حلآظخً حُٔٔخػي

 حلآظخً  
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 انقـخ الاسزٛوارٛغٛخ نكهٛخ انزًوٚغ
2023/2028  

0 0 2 
انكبكه انقبص ) 
شئٌٕ اػؼبء ْٛئخ 

 انزلهٚس(
16 1 - - 

ٔؽلح ػًبٌ 
 انغٕكح

2. 15 

6 0 1 
لسى شئٌٕ 

 انقوٚغٍٛ
 17 .3 انكُزؤل 3 3 3 18

2 1 1 
ٔؽلح شئٌٕ  

 الايزٛبى
 19 .4 انشئٌٕ انمبََٕٛخ - - - 20

 21 انقيَّ 1 2 2 22 انًقبىٌ 3 2 2

 23 يؼًم انًٓبهاد 10 11 11 24 فليبد يؼبَّٔ 3 2 2

 25 الايٍ 3 3 3     

 21 .5 الاعًبنٗ 
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 انقـخ الاسزٛوارٛغٛخ نكهٛخ انزًوٚغ
2023/2028  

 (3) شكل    الهًكل التهظًمى لكلًة التمسيض جامعة الفًىم
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 انقـخ الاسزٛوارٛغٛخ نكهٛخ انزًوٚغ
2023/2028  

 الاقشام العلمًة بالكلًة 

 ٤ٌُِخص حُظ٣َٔٞ حُٜخىٍس  ٠ٛٝ حهٔخّ ػ٤ِٔش ٣زوخ ُ٘ٚ حُلاثلش حُٔٞكيس  6ط٘ظَٔ ح٤ٌُِش ػَ 

 ٣َٞ حُزخ٢٘٣ ٝحُـَحك٢هْٔ حُظٔ -0
    . حلأّ ٝح٤َُٟغ هْٔ ط٣َٔٞ ٛلش -8
  حُٔـظٔغ هْٔ ط٣َٔٞ ٛلش -7
   حُ٘ل٤ٔش . هْٔ حُظ٣َٔٞ حُ٘ل٢ٔ ٝحُٜلش -4
 هْٔ اىحٍس حُظ٣َٔٞ. -5
 . هْٔ ط٣َٔٞ حلأ٣لخٍ -6

 :بالكلًة  التعلًمفلشفة 

ٛيحكٚ ٍٝٓخُظٚ ح١ُٞ٘ٔ رٜخ حُـٞىس طؼ٠٘ حُوٞس حُيحكؼش ح٤ُِٔٞرش ُيكغ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رٌَ٘ كؼخٍ ٤ُلون أ 

ػوخكش حُـٞىس ٝرَحٓـٜخ طٜيف ٖٓ هزَ حُٔـظٔغ ٝحلإ٣َحف حُؼي٣يس ًحص حلاٛظٔخّ رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢.  ٝرخُظخ٠ُ كبٕ 

ا٠ُ حٗظَحى ًَ حُٔٔج٤ُٖٞ ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓؼَ ح٤ُخُذ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ ٖٓ 

 ػوخكش حُـٞىس. حُٔـظٔغ ٤ُٜزلٞح ؿِءحً ٖٓ رَٗخٓؾ 

كَٟض ػ٤ِ٘خ حُٔظـ٤َحص حُلي٣ؼش ك٠ حُؼخُْ  حُؼخُْ ك٠ طـ٤َ ٓٔظَٔ ٝط٤ٍٞ ٣لٞم كيٝى حُؼوَ ٝحُِٓخٕ ٝهي

حُٔظويّ ٍَٟٝس حلأهٌ رٜٔ٘ؾ حُظو٢٤٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُز٘خء أؿ٤خٍ هخىٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ حُظـ٤َحص رلٌَ ؿي٣ي 

٤٣خطٚ ٖٓ كَٙ ٝطٜي٣يحص ٓظخكش، ٖٓ ٛ٘خ ٣ؤط٢ طٞؿ٤ٚ ٣ظـخُٝ كيٝى حُٞحهغ ٣ٝٔظَ٘ف حُٔٔظوزَ رٔخ ٣لِٔٚ ك٠ 

حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔ٘زٔوٚ ٖٓ ٝطز٠٘ حُلِٔلش حُظ٠ طويّ  ٤ًخٕ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٗلٞ ٟٔخٕ حُـٞىس ٝحلاػظٔخى

 .   ٓلّٜٞ حُـٞىس ٠ٛٝ ًخُظخ٠ُ:

 ِحٌُٔ٘لاص كَ ػ٠ِ حُٔز٠ْ٘ ٤حُظؼ 

 ِحُٔـظٔغهيٓش  حَُٔطٌِػ٠ِ ٤ٌْحُظؼ. 

 َٓ٤ٗشٝحلإٗٔخ ٤شٌح٤ُز حُؼِّٞ ٓغ ش٣٠ٌ٤ٌ َحُظٔ حُؼِّٞ ٤ُشٝٗٔٞ طٌخ 

 ِْحٌُلخءحص ٖٓ حُظٌٖٔ ػَ حُوخثْ حُظؼ 

 ِحلأىُش ٠ػِ حُٔز٠٘ ٠حُظ٠ٌ٣َٔ  ٤ْحُظؼ. 

 ِْك٤غ ٣ظؼِْ ح٤ُلاد ًل٣َن ؿ٘زخ ح٠ُ ؿ٘ذ  ) حُٔز٠٘ ػ٠ِ طٌخَٓ حلاىحء  حُظؼ(. 

 

 



                        
 

 
  
  
  

انزًوٚغ  كهٛخ         عبيؼخ انفٕٛو                                                                                                                 
                                                                                                                                                          

                                                                                              

28 
 

 انقـخ الاسزٛوارٛغٛخ نكهٛخ انزًوٚغ
2023/2028  

 ػهٗ رهك انفهسفّٔثُبء 

 لتحكًل الجىدة الشاملة  تبهت الكلًة مجمىعه مو المبادىء   

 ٠ك ؼَطظٔ حُٔزخىة ٖٓ ٓـٔٞػش ٠ػِ حُ٘خِٓش حُـٞىس ن٤ٌطلو ٓـخٍ ٠ك ش٤ٌحٌُِ ط٘ظَٔ ٓزخىٟء
 د حلاُظِحّ
 ُلأىحء حُٔٔظَٔ ٤ٌٖٝحُظلٔ حُويٓش ٖٓ ٣ٖي٤حُٔٔظل ؿخص٤خاكظ ٓؼَكش ٗلٞ ٚحُظٞؿ. 

 حلأىحء ؿٞىس طلو٤نٌك٠  حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘ظٞٓش ػ٘خَٛ ؿ٤ٔغ ٓ٘خًٍش. 

 ٤ٔ٣شحلأًخى٤٣َحُٔؼخ لٌون٣ رٔخ ُلأىحء حُ٘خَٓ ٣ٌْٞحُظو ظخّٗ ن٤ط٤ز 

 ٌٓٞٗخص رٌَ حُٔـظٔغ ٝ ٤شحٌُِ ٤ٌٖر حُظَحر٢ ن٤ٌطلو . 

 ًُُٞي ٠ك ٍٙىٝ ٠ٌخف٣ٝا حُـٞىس وخكشػ َٝٗ٘ ن٤ٌط٤ز ٠ك كَى ٌَُ حُٞحٟلش ٤شحُٔٔج  . 

 ّ٤شحٌُِ ىحهَ حُؼَٔ ٚأٝؿ غ٤ٌؿٔ ٠ك ٝحَُٔٝٗش ش٤ٌٝحُ٘لخك ٝحُؼيحُش حُٔٔخٝحس رٔزخىة حلإُظِح 

 َٟٓٞء ٠ٝك ُويٍحطْٜ ٝكوخ طٞهؼخطْٜ لٌون٣ رٔخ ح٤ُلاد ٤ٌٖر ش٣ٌحُلَى حُلَٝم ٓغ حُظؼخ 

 ؾ٣ٌحُوَ لٌووٜخ٣ إ ٌـذ٣ ٠حُظ حلأىحء ؿٞىس ٤٣َٓؼخ .. 

  ِٝحلاريحع ك٠ ح٣خٍ ٣ُخىس هيٍس حُٔئٓٔش حُظ٘خك٤ٔٚ.طلي٣ي ٓـخلاص حُظ٤ٔ 

 ٔ٤شرخٌُِ ش٤ٌحُٔـظٔؼ ٝحُٔ٘خًٍش شٌؼ٤ٝحُزل ش٤ٌٔ٤ٌحُظؼِ حُٔ٘ظٞٓش ُـٞحٗذ حُٔٔظَٔ  ٤ٌٖحُظل. 

 حلأىحء ٠ك ٣ٌَحُظ٤ٞ ٓظ٤ِزخص كيؤً حُٔٔظَٔ ٣ٌْٝحُظوٞ ٝحَُٔحؿؼش حُٔظخرؼش. 

 -: الفًىمة لكلًة التمسيض جامعة العام للخطة الاستراتًجً زاالاط

 يوركياد اػلاك انقـّألًا : 

 يُٓغٛخ  ارًبو انقـخ الاسزوارٛغٛخ صبَٛبً : 

يؼ الاسبسٛخ نهقـخ الاسزوارٛغٛخانًلاصبنضبً:   
  

  .لبنت انقـخ الاسزوارٛغٛخ نكهٛخ انزًوٚغ عبيؼخ انفٕٛوهاثؼب: 
  

يواؽم اػلاك انقـخ الاسزوارٛغٛخفبيسب:   
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 مستكزات اعداد الخطةاولا: 

ؿخٓؼش حُل٤ّٞ حػ٘خء حػيحىٛخ ػ٠ِ  –حٍطٌِص حًٍخٕ حُو٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِِش حُظ٣َٔٞ 

 طٌٕٞ ىػخثْ ه٣ٞش طٔظ٘ي ػ٤ِٜخ حُو٤ٚ ٠ٛٝ :ٝحَُٔحؿغ حُٔؼظٔيٙ كظ٠  ٓـٔٞػش ٖٓ حلاىُٚ

 (      8187 /       8188 ه٤ش حُـخٓؼش حلآظَحط٤ـ٤ٚ )   -

 8171حٓظَحط٤ـ٤ش َٜٓ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓٚ ٍٝإ٣ش َٜٓ  -

  ىحُـٞىس ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝحُٜخىٍ ٖٓ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ حُـٞىس ٝحلاػظٔخٓؼخ٤٣َ حػظٔخى  -

 خ ُوخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ حُـخٓؼخص ؼحُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ حُلخًٔش طز -

 حُِٞحثق ٝحُٞح٤ٖٗ حُلخًٔش طزؼخ ُِظ٘ظ٤ْ ٝحلاىحٍس رخُـخٓؼٚ -

 الخطة: اعداد سًاسات:   ثانًا

حٍطٌِص ػ٢ِ ٓـٔٞػش حلآخ٤ُذ  ٤ٓخٓخص ىه٤وٚخُ حُو٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِش حُظ٣َٔٞ ٝكن ُوي طْ حٗـ

 ٝحُٔزخى١ء حُظخ٤ُش:

حُٔظخكٚ ُظلو٤ن ؿخ٣خص ٝحٛيحف حُو٤ش ًُٝي رظٞؿ٤ش حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش : ٚو ٔانزؾسٍٛ انًسزًوانزـٕ

كٖٔ ٝػيٍ((ًُٝي ٤َٓح ػ٠ِ ه٠٤  –ه٤ْ  –ٗلٌ  –)) ه٢٤ ٖٓ هلاٍ ط٤ز٤ن حٓظَحط٤ـ٤ش حلآظَحط٤ـ٤ٚ 

  حُـخٓؼش ًٜٔ٘ـ٤ش ك٠ ٟٝن ه٤٤ظٜخ حلآظَحط٤ـ٤ٚؿخٓؼش حُل٤ّٞ ٝحُظ٠  حطزؼظٜخ 

: ٝطْ ًُي ٖٓ هلاٍ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٤ًِش حُظ٣َٔٞ ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ًَِٝٓ ٟٔخٕ حُـٞىس رشبهكٙ اسهٕة

 رخُـخٓؼش ٝ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼِْ ٝحلاػظٔخى ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ.

ٌخِٜٓخ : طْ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ٤ٌُِِش ك٢ ؿ٤ٔغ حلاهٔخّ حُٔوظِلش ُظلو٤ن طاسهٕة رؼبَٔٙ يزكبيم

 ػ٢ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلاَٗحك٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔوظِلش

ك٤غ طْ حلاػظٔخى ػ٢ِ حُز٤خٗخص رؼي حُظخًي ٖٓ ٛلظٜخ ٝؿٔؼٜخ رخُٞٓخثَ حُظ٢  الاسهٕة انؼهًٙ ٔانزُظًٛٗ :

ْ ٝهٞحػي حهَطٜخ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼِْ ٝحلاػظٔخى  ٝطل٤َِ حُٟٞغ حَُحٖٛ ٤ٌُِِش  حُٔز٢٘ ػ٢ِ حٓ

ػ٤ِٔش ٓظلن ػ٤ِٜخٝحٓظ٘ظخؽ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٝحُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ٖٝٓ ػْ طلي٣ي حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش 

 ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُٔظزؼش ُظلو٤وٜخ.
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ًخٗض ٖٓ حْٛ حلاٛيحف حُظ٠ ٟٝؼظٜخ ٝكيس ٟٔخٕ َشو صمبفخ انغٕكح ثٍٛ الاؿواف انًؼُٛخ يٍ كافم انكهٛخ: 

٤َ حُؼ٘خَٛ حُظ٠ طْ طـ٣ٌظٜخ رؼوخكش حُـٞىس ٖٓ ؿ٤ٔغ حلا٣َحف حُٔؼ٤٘ش رخ٤ٌُِش ُظ٣ٌٖٞ حُـٞىس رخ٤ٌُِش ًُٝي ُظٞك

ىػخٓش ر٣َ٘ش هخىٍ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝط٘ل٤ٌ حُو٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش طْ  طيػ٤ٜٔخ ٓٔزوخ رٔـٔٞػش ٖٓ ٍٕٝ حُؼَٔ 

 ٝحُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ٝحُظ٠ ًخٕ ًَُِٔ ٟٔخٕ حُـٞىس رخُـخٓؼش حُيٍٝ حلارَُ رٜخ.

ٝهي ُؼذ حػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُٔظ٤ِٕٔٝ رـخٓؼش حُل٤ّٞ ىٍٝح رخٍُح ك٠  انقجواد ٔمٖٔ انفكو: انزٕاطم يغ

ٌٛح ح٤ُ٘خم ك٤غ هيّ حٌُؼ٤َ ٖٓ ًٟٝ حُوزَحص ٖٓ ه٤خىحص ؿخٓؼش حُل٤ّٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظٞؿ٤ٜخص ٝحُيػْ حُل٠٘ 

 ُٟٞغ حُو٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش  ٤ٌُِِش ػ٠ِ ح٣َ٤ُن حُٜل٤ق.

ُوي ًخٕ ٗؼخٍ حُظؼِْ ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ٛٞ حُٔزيأ حلآخ٢ٓ حُظ٢  ملهاد انًؤسسٛخ:رًُٛخ انًٓبهاد ٔكػى ان

هخٓض ػ٤ِٚ ؿٜٞى حُوزَحء حٓخّ ر٘خء حُو٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝهي ٗظؾ ػٖ ًُي ىػْ ٓٞإ٢ٔٓ لاػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ حُٔ٘خ٤ًٍٖ رخُو٤ش ٝ ر٘خء ًٞحىٍ حًظٔزض حُٜٔخٍحص ٝ حُٔؼخٍف ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ هلاٍ حُظلخػَ حُل٢.

 مههجًة إعداد الخطة والمسجعًة الأساسًه 

٣ٌٖٔ ا٣ـخُٛخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ:   رخطزخع ٜٓ٘ـ٤ش ػ٤ِٔش ُظ٣َٔٞطْ اػيحى حُو٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِش ح  

 ٤ُٞٔٗش حُو٤ش حلإٓظَحط٤ـ٤ش رٔخ ٣لون ٍٓخُش ح٤ٌُِش ٝحُظٞحُٕ   .0

ُظلي٣ي  (SWOT)حُظل٤َِ حَُرخػ٢  ر٘خء حُو٤ش ػ٠ِ حُيٍحٓش حٌُحط٤ش حُظ٢ طْ اػيحىٛخ ٤ٌُِِش ٝحٓظويحّ .٠

 ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ُِز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ُِز٤جش حُوخٍؿ٤ش. 

 حُٔوخٍٗش حَُٔؿؼ٤ش ُظلي٣ي حكظ٤خؿخص حُظل٤ٖٔ ُٔي حُلـٞس ر٤ٖ حلأىحء حُلؼ٢ِ ٝأٛيحف حُـٞىس.  .٠

٤ٌِش ٝطٞك٤َ حُوٞس حُيحكؼش ُظ٘ل٤ٌ َٗ٘ ػوخكش حُـٞىس ٝحُظ٤ِٔ ك٢ حلأىحء ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُ .2

 حُو٤ش رٌلخءس ٝكخػ٤ِش. 

 ٟٝغ رَحٓؾ ٝه٢٤ ٓظٞحُٗش ًحص ٍإٟ ٓٔظوز٤ِش ُظل٤ٖٔ ؿٞىس ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص ٝحلأ٤٘ٗش رخ٤ٌُِش.  .5

 طٔظغ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص رخُلن ك٢ حُٔ٘خًٍش ٝحُٔٔج٤ُٞش.  .2

 ٟٝغ ٓوخ٤٣ْ ٝحٟلش ُلأىحء.  .٣

٘ل٤ٌ حُو٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُو٢٤ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞ٤َ ٝحُظل٤ٖٔ ٝحُظو٤٤ْ حُٔظخرؼش حُٔٔظَٔس ُظ .6

 حُي١ٍٝ ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش حٓظ٘خ٣ٍش ىحه٤ِش. 

 َٗ٘ ٗظخثؾ حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ ٓغ َٓحؿؼش ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٝحُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص حُوخٍؿ٤ش.  .2
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ٝح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ  Content Analysisحػظٔيص حُو٤ش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ "طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ " .0٢

 حٓظويحّ طل٤َِ حُٞػخثن ٝحُِٞحثق حُٔظِٜش رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. 

 زابعا:  الملامح الاساسًة للخطة الاستراتًجًة :

 طظِوٚ حُٔلآق حَُث٤ٔ٤ش ُِو٤ش ك٢ حٍرؼش ٓلآق ٍث٤ٔ٤ش:

حُـٞىس – 1  

حُظٌخَٓ ٝحٍُ٘ٔٞ . – 8  

حلاُظِحّ رخُ٘ظْ حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش. – 7  

طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُظلو٤ن حلأٛيحف حلأٓظَحط٤ـ٤ش . – 4  

 

 المهًح الاول : - الجودة

طَطٌِ حَُٔكِش حُلخ٤ُش ٖٓ َٓحكَ ط٣ٞ٤َ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رَٜٔ ػ٢ِ ٓزيأ حُظ٘خك٤ٔش ٝحُظ٢ طَطٌِ          

يف ٝحكي ٝٛٞ حٓخٓخ ػ٢ِ حُـٞىس ك٢ ًَ ٓ٘خك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُـخٓؼخص ٝح١ٌُ حٍطٌِ ػ٢ِ طلو٤ن ٛ

حٗظخؽ ه٣َؾ ٓظ٤ِٔ ٤ٓخرن ُِٔٞحٛلخص حُظ٢ طْ ٟٝؼٜخ رٞح٤ٓش ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحلاػظٔخى 

ًلي حى٢ٗ ُِٔٞحٛلخص حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ك٢ ه٣َؾ ح٤ٌُِش ك٤غ طؼظزَ ح٤ٌُِش ٢ٛ ٝكيس حُلؼَ ٝٝكيس حُظـ٤٤َ 

ٝٓخ حُو٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٓـِٜٔخ حلا حىحس ُظلو٤ن ٤ٓٝيحٕ طلو٤ن حُـٞىس ك٢ ًَ ؿٞحٗذ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ، 

ٟٝٝغ  -حُظلٍٞ ك٢ ًٗٔٞؽ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٖٓ حًُ٘ٔٞؽ حُظو٤ِي١ ح٢ُ ًٗٔٞؽ كي٣غ ٣ؼٌْ حلاطـخٛخص حُؼ٤ِٔش  

ػٖ ٣َ٣ن ط٣ٞ٤َ حُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص ٣َٝم حُظي٣ٍْ  –حُٔظؼِْ ك٢ رئٍس حلاٛظٔخّ ٝط٤ٔ٘ظٚ ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش 

خص ٝحلاطٜخٍ ، ٝحُظو٣ْٞ ، ٝحٗٔخ١ حُو٤خىس ٝحُلًٞٔش ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٝحُزلغ ٝطٌُ٘ٞٞؿزخ حُٔؼِٞٓ

حُؼ٢ِٔ ٝهيٓش حُٔـظٔغ  ًٔخ ٗلاكظ ك٢ ٌٛس حُو٤ش حٕ حلاٛظٔخّ ٝحُظ٤ًَِ ٤ُْ كو٢ رخطخكش حُـٞىس رَ ح٠٣خ 

 رؼيحُش ط٣ُٞؼٜخ ػ٢ِ ًَ ٓـخلاص حُؼَٔ ىحهَ ح٤ٌُِش .

 المهًح انثبني : انتكبيم وانشًول

ٝٗؼ٘يييي٢ رٜييييٌح حُِٔٔييييق حٕ حُـييييٞىس لا طظلويييين رييييٌحطٜخ حٝ ٓٔييييظوِش ػييييٖ حُٔظـ٤ييييَحص حلاهيييي١َ . ٝٓييييٖ حٛييييْ       

حُٔظـ٤ييييَحص حُظيييي٢ ٣ـييييذ حٕ طظٌخٓييييَ ٓييييغ حُـييييٞىس ، ٗظييييْ حُلييييٞحكِ ، ٗظييييْ حَُهخرييييش ٝحُٔٔييييخءُش . ٝٛييييٌس        

حُٔظـ٤يييَحص رخُ٘ٔيييزش ُِو٤يييش ٛييي٢ رٔؼخريييش حُ٘ييي١َٝ ح٠ُييي٣ٍَٝش ُ٘ـيييخف ؿٜيييٞى حُظ٤ييي٣َٞ . ٝهيييي طؤًيييي ٛيييٌح           

ٝاىحٍس  ٢حُظويييي٣ْٞ حُٔئٓٔيييئِٔييييق رٟٞييييٞف رخُو٤ييييش رٞؿييييٞى ٓؼ٤ييييخٍ حُٔييييٞحٍى حُٔخ٤ُييييش ٝحُٔخى٣ييييش ٝٓؼ٤ييييخٍ حُ
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 حُظو٤٤ْ حُٔٔيييييظَٔ ُِلخػ٤ِيييييش حُظؼ٤ٔ٤ِيييييشٝٓؼ٤يييييخٍ ٝٓؼ٤يييييخٍ حُظؼِييييي٤ْ ٝحُيييييظؼِْ ٝحُظٔييييي٤ٜلاص حُيحػٔيييييش،  حُـيييييٞىس

ٓٔييييخص ٝرييييخه٢ حُٔؼييييخ٤٣َ حُظيييي٢ ٟٝييييؼظٜخ ح٤ُٜجييييش حُو٤ٓٞييييش ٌُييييَ ٗييييٞحك٢ ٝٓـييييخلاص ٝٓؼييييخ٤٣َ حُـييييٞىس ُِٔئ 

 . حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٝحُظ٢ ط٠ٖٔ ح٥ىحء حُٔظ٤ِٔ ٝحُ٘ٞحطؾ حُو٤خ٤ٓش ٝحُٔؼ٤خ٣ٍش حُٔظلوش ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش

ٝهييييي ػٌٔييييض حُو٤ييييش حلآييييظَط٤ـ٤ش ٤ٌُِِييييش كيييي٢ ًييييَ ٌٓٞٗخطٜييييخ ٝحٛيييييحكٜخ طٞؿٜييييخص ٝحٛيييييحف حُـخٓؼييييش         

 حلاػظٔخى.ُلٍٜٞ ح٤ٌُِش ػ٢ِ حلاػظٔخى ٣زوخ ُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝ

 المهًح انثبنث : الانتزاو ببنقواعذ واننظى المحهيت وانذونيت.

كٌخٕ لاري ٖٓ  ٝحُظ٤ٍٞحص حُٔٔظَٔس ٝطٞؿٚ حُيُٝش ح٠ُ حَُهٔ٘ٚ ك٠ ؿ٤ٔغ هيٓخطٜخٗظَح ُِٔظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش  

ْ طلٍٞ حُٔؼخ٤٣َ ٝٓٔظ٣ٞخص حلاىحء ٖٓ حُٔٔظ١ٞ حُٔل٢ِ ح٢ُ حُٔٔظ١ٞ حُؼخ٢ُٔ ٓٞحء رخُوٞحػي حٝ حُ٘ظ

ٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٝ حُح٤٤َُٔٔس ػ٢ِ حلاىحء ٝحُؼ٤ِٔخص ًٝخٕ ًُي رخلاُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طوٚ حُويٍس حُٔئ٤ٔٓش 

طوٚ حُلخػ٤ِش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظ٢ طْ أٛيحٍحٛخ ٖٓ هزَ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحلاػظٔخى ٝحُظ٢ طظلن 

   ٝطظٔن ٓغ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُوٞحػي ٝحُ٘ظْ حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش.

 المهًح انرابع :تخصيص الموارد المبنيت نهتطوير و انبنبء.

ُٝٔخ ًخٗض ٓؼخ٤٣َ حلاػظٔخى حُٔوٍَس ٖٓ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحلاػظٔخى ٝحُٞحؿذ ػ٢ِ ح٤ٌُِش  .0

حٓظ٤لخإٛخ ٢ٛ حلآخّ ك٢ كٔخد حُظٌِلش كخٕ حُو٤ش طظ٤ِذ حٌٗخلا ؿي٣يس ٖٓ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ُظ٣ٞ٤َ 

ُؼخ٢ُ طوظِق ػٖ حلاٌٗخٍ حُظو٤ِي٣ش ُِظ٣َٞٔ ، ٝػ٤ِش كوي هخٓض ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رظٞك٤َ ٓخ ٣ِِّ حُظؼ٤ِْ ح

ٖٓ ط٣َٞٔ ٝ ىػْ ك٢٘ ٝطو٢٘ ُظؤ٤َٛ ح٤ٌُِش ُِلٍٜٞ ػ٢ِ حلاػظٔخى حُٔئ٢ٔٓ ٝحلاًخى٢ٔ٣ ٖٓ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش 

 خص حُظخرؼش ُُٞحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ٢ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحلاػظٔخى ػٖ ٣َ٣ن حُيػْ حُٔويّ ٖٓ حىحٍس حَُٔ٘ٝػ

ػٖ ٣َ٣ن ًَِٓ ٟٔخٕ حُـٞىس ٝحلاػظٔخى رخُـخٓؼش ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ٣ظْ طوي٣ٔٚ ٖٓ طوخ٣ٍَ طل٤ي حلآظ٤لخء ٖٓ 

ٝهي طْ طلي٣ي حُظٌِلش حُٔظٞهؼش ُظ٘ل٤ٌ ًَ ٗ٘خ١ ٣ٞحٍ كظَس حُو٤ش ٝطٔـ٤ِٜخ رخُو٤ش ًٔخ ٟٝؼض  ػيٓٚ،

٣َ رخُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ َُِٔ٘ٝػخص حُظ٢ ٓظظز٢٘ ط٘ل٤ٌٛخ ح٤ٌُِش رؼي حُو٤ش ح٤ُش ىه٤وش ُظ٣َٞٔ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٞ

طٞهق حُيػْ ٖٓ حىحٍس حَُٔ٘ٝػخص ٝحٍُٞٛٞ ح٢ُ هيٍس حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٢ِ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش 

حُلآُش ُٜخ رخُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ أٝ ٗزش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ُظِز٤ش ٓظ٤ِزخص حُلخؿش ح٢ُ حُلٍٜٞ ػ٢ِ حلاػظٔخى  

  تستفيدوالتقويم  و التعمميم مالتع فىيثة دأنماط ح تبنى٢ حُٔٔظ١ٞ حُٔٔظٜيف ٖٓ حُـٞىس. حُيحٍ ػِحُٔٔظَٔ 
 . و تمبى احتياجات سوق العمل من التكنولوجيا المتطورة

 . العممية المعرفة  واثراءاحتياجات المجتمع   لتنمية العمميعم منظومة البحث د .8
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 مجامعة. مل الأخلاقيوالميثاق  المهنةوأخلاقيات عم تطبيق منظومة القيم الحاكمة دنشر و  .7

القومية لضمان الجودة ويستهدف تحقيق يمية بما يحقق المعايير مامج التعر يث وتطوير البتحد .4
 . المعايير الدولية

 التكنولوجية.  المستحدثاتمع  يتواءمية بما مبالك الادارية لممنظومةيث والتطوير المستمر التحد .5

 والمجتمعية.  والإدارية يمية والبحثية والتكنولوجيةمالمجالات التع فىية مشرية بالكالب  المواردتنمية  .6

 ولية. دوال والإقميميةية مى المستويات المحممبتكرة لجذب الطلاب ع تاستراتيجياوضع  .7

 ة المستويات. فى كامية عمة  بالكدالجو   توكيدعم نظام  د .8

 احتياجات المجتمع.  لتمبيةية مور الكدتعظيم   .9

 ولية. والديمية مية والإقمى المستويات المحممية والبحثية عمكة العاتطوير آليات الشر  .01

 . الكمية لمواردالتنمية المستمرة والذاتية  .00

  القراراتحل المشكلات واتخاذ  فى والإبداعي الديموقراطي الفكر تبنى .08

 
 

 الإستراتيجيت نهخطت والإستًراريت والمتببعت انتقويى
 

 ػٖ حلاٗلَحف ٝحكظٔخلاص ه٤ٞس ه٤ٞس ك٤ٚ حُلَ٘ أٝ حُ٘ـخف ىٍؿش ٝطلي٣ي حُظ٘ل٤ٌ ٓلاكظش حُٔظخرؼش طؼ٢٘
 حُو٤ش

 .كيٝػٜخ هزَ طلاك٤ٜخ ػ٢ِ ٝحُؼَٔ حُٔليىس

الإسزوارٛغٙ ثًؼبَٔخ انهغبٌ  انزقـٛؾ فوٚك يٍ الإسزوارٛغٛخ انقـخ رُفٛن يزبثؼخ ٔٚزى
يٓبو رٕىع  أهثؼخ فوٚك انٗرمسٛى يٓبو ان انُٕػٛخ انزبثؼخ نٕؽلح ػًبٌ انغٕكح ؽٛش 

 :كبنزبنٗ
 .ٝٓظخرؼظٜخ حُو٤ش ط٘ل٤ٌ -0

 .ٝحلإػلاّ حُظٞػ٤ش -8

 .ٝحُزلٞع حُظو٢٤٤ -7

 .ٝحُظل٤َِ حلإكٜخء -4

 :الانٛبد انزبنجخ ٔٚزى رُفٛن رهك انًٓبو يٍ فلال

 .حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُو٤ش ٝحػظٔخى اػيحى -0
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 .حُظ٘ل٤ٌ ٓؼٞهخص اُحُش ٓلخُٝش -8

 .حلأىحء ٓئَٗحص طلي٣ي -7

 .٣ٞ٘ٓش( حَُرغ – )ح٣َُٜ٘ش حُي٣ٍٝش حُظوخ٣ٍَ ٓظخرؼش -4

 .حُظي٣ٍز٤ش حُزَحٓؾ ٓظخرؼش -5

 ُٜخ. حُؼلاؽ ٝطوي٣ْ حُؼ٤ٞد ً٘ق ػ٢ِ حُظؼَف -6

 .اىحٍس ًَ ٝطوخ٣ٍَ ػ٢ِٔ هْٔ ًَ طوخ٣ٍَ ػ٢ِ ر٘خءحً حلإٗـخُ ٓٔظ١ٞ ػ٢ِ ١ٞ٘ٓ طو٣ََ اػيحى -7

 انًؼُٛخ انغٓبد ػهٗ انقـخ َشو آنٛبد

ؿ٤ٔغ  ٝرخ٤ٌُِش  حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ؿ٤ٔغ ٝ رخُـخٓؼش حُـٞىس اىحٍس ًَِٓ ا٠ُ ٝحٌُظ٤َٗٝش ٍٝه٤ش ٗٔوش -1

 حُو٤خىحص رخ٤ٌُِش.

 ٝحَُٓخُش حَُإ٣ش ٟٝغ (ٛللش حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠  ٝٓٞهغ حُـٞىس  ٤ٌُِِٝش  حلاٌُظ٢َٗٝ حُٔٞهغ -2

 .حلإٓظَحط٤ـ٤ش( ٝحلأٛيحف

 .حُٜلش رخُل٤ّٞ ُٔي٣َ٣ش ٝحٌُظ٤َٗٝش ٍٝه٤ش ٗٔوش -3

 ٝحُـٜخُ حُٔؼخٝٗش ٝح٤ُٜجش حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء ػ٠ِ ظَحط٤ـ٤شحلإٓ حُو٤ش ٓلآق ُؼَٝ ػَٔ ٍٕٝ -4

 . ٝ ٓٔظ٘ل٤خص حُـخٓؼش ٝٗوخرش حُظ٣َٔٞ  حُٜلش ٓي٣َ٣ش ػٖ ٝٓٔؼ٤ِٖ حلإىح١ٍ رخ٤ٌُِش

 حلإٓظَحط٤ـ٤ش(. حلأٛيحف – حَُإ٣ش – )حَُٓخُش طَ٘ٔ  ِٜٓوخص -5

 .ح٤ٌُِش ٣َ٘ٔ ر٘ٞى حُو٤ش ٝحَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ٝحلاٛيحف  ٝى٤َُ ػَٔ ٣ٞ٤ٓخص -6
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 ( 4) شكل  قالب الخطة الاستراتًجًة لكلًة التمسيض جامعة الفًىم / ثالجا

و٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِش حُظ٣َٔٞ ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ٞحص حُظ٠ حٗظِٔض حُ

 -ٝحُظ٘ظ٤ْ ٠ٛٝ ًخُظخ٠ُ:كيىص هخ٣ٍش ح٣َ٤ُن ُظ٘ل٤ٌٛخ ك٠ ح٣خٍ ٖٓ حُٟٞٞف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : هاثؼبً / يواؽم اػلاك انقـخ

 :َٓحكَ ًخُظخ٢ُ أٍرغطْ ٟٝغ حُو٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ هلاٍ 

    .ُِو٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝؿٔغ حُز٤خٗخص َٓكِش حلاػيحى ٝ حُظل٤٠َ -1

  .ِو٤ش حلآظَحط٤ـ٤شٟٝغ حلأ٣خٍ حُؼخّ َُٓكِش  -8

  .حُظ٘ل٣ٌ٤ش شَٓكِش ٟٝغ حُو٤ -7

  َٓكِش حُظو٣ْٞ ٝحُٔظخرؼش -5

 

 

 

 اٍٚ َؾٍ ؟؟

 انٕػغ انواٍْ  نهكهٛخ

 انزمٛٛى انمجهٗ

اٍٚ َوٚل اٌ َكٌٕ 
 ؟؟

 انٓلف

 رؾلٚل الارغبِ

 ثًبما َجلأ ؟؟؟

 الأنٕٚبد

 فبهؿخ انـوٚك

َؾمك منك ؟؟؟ كٛف  

 انـوٚمخ

 الاعواءاد انزُفٛنٚخ

 كٛف اطجؾُب؟؟؟
 

 انًزبثؼّ
  

 انزمٛٛى ثؼلٖ
 انزمٕٚى انًسزًو

 

 انزؾهٛم انجٛئٗ-
حُيحه٠ِ ٝحُوخٍؿ٠ 
حَُرخػ٠ ) ٗوخ١ 

 –ح٠ُؼق  –حُوٞس 
حُظٜي٣يحص( -حُلَٙ  

رؾهٛم الأػبع -
 انؾبنٛخ

حٌُٔٔ٘خص حُز٣َ٘ش    
 حٌُٔٔ٘خص حُٔخى٣ش

 

ِٕرؾهٛم انفغ  
 

حُٔٔخٍ ر٤ٖ حٌُٔٔ٘خص -

 حُلخ٤ُش ٝحَُٔؿٞد

حُظلاثْ ٓغ حلآٌخ٤ٗخص -

 ٝحُويٍحص 

 

انوؤٚخ ٔانوسبنخ 
 ٔانغبٚبد انًوعِٕ

 
طلي٣يحُظٞؿٜخص  -

 حلآخ٤ٓش

ٍْٓ حلاؿَحءحص -

 ح٤ُِٔٞرٚ

 

الاْلاف ٔكًؤشواد 
 الاكاء

 
حُزَحٓؾ ٝحُٔزخىٍحص -  

حُو٢٤ حُظ٘ل٣ٌ٤ش-  

 

 يواعؼخ انزملو
 

حلاؿَحءحص -

ٜل٤ل٤شحُظ  

َٓحؿؼش حُو٤ٚ-  

حُظـ٣ٌش حَُحؿؼٚ-  
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 وليالمرحلة الأ

 نهقـخ الاسزٛوارٛغٛخٔعًغ انجٛبَبد  الاػلاك ٔانزؾؼٛو 

 ًخُظخ٢ُ: ٓلخٍٝ أٍرغطْ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٢ِ 

  :)الإػلاك نهقـخ( الأل انًؾٕه   ( أ

ُِؼَٔ ك٢  حػ٠خء حُل٣َن ٝ حػيحىْٛهيٍحص ش حُٔـظٔغ ُِظؼ٣َق رخُو٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝ ر٘خء ٤جطَ٘ٔ طٜ

  حُو٤ش.

 

 يوؽهخ الاػلاك نهقـخ 

 ثُبء انفوٚك-

انٕسبئم -

انًسزقليّ نغًغ 

 انجٛبَبد

 رؾلٚل انفغٕح-

 رؾهٛم انمٛى-

ٔػغ الاؿبه  انؼبو 

 نهقـّ

 انوؤسخ ٔانوسبنخ-

 انغبٚبد-

الاْلاف -

 الاسزوارٛغٛخ

 انسٛبسبد-

 

 انزُفٛنٚخانقـخ 

 الاَشـخ انزُفٛنٚخ-

 الاؿبه انييُٗ-

رؾلٚل -

 انًسؤٔنٛبد

 يؤشواد الاكاء-

 رؾلٚل انًٛياَٛخ-

 انزمٕٚى ٔانًزبثؼّ

 رمٕٚى ؿلاثٗ-

 رمٕٚى انجورًظ-

رمٕٚى انزؼهٛى -

 انؼبنٗ

 انزمٕٚى انًبنٗ-

 

انًوؽهخ 

 الأنٗ

انًوؽهخ 

 انضبَٛخ

انًوؽهخ 

 انواثؼخ

انًوؽهخ 

 انضبنضخ

  يواؽم اػلاك انقـخ الاسزوارٛغٛخ

5شكم   
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 :عًغ انجٛبَبد(ٔسبئم نًؼهٕيبد ٔيظبكه ا) انضبَٗ انًؾٕه ( ة

  حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ك٠ ؿٔغ حُز٤خٗخص.طَ٘ٔ 

  :)رؾهٛم انجٛبَبد( انضبنش انًؾٕه ( ط

 ٝطل٤ِِٜخ.(  SWOT Analysis   ٤ٌُِِش ) حُز٤ج٢ُظل٤َِ حر٤خٗخص أ٤ُش ؿٔغ طَ٘ٔ   

 )رؾهٛم انمٛى ( انواثغ انًؾٕه ( ػ

  طَ٘ٔ ٟٝغ حُو٤ْ حُوخٛش رخُٔئٓٔش  

 )الإػلاك نهقـخ( ٔلانًؾٕل الا أ(

 ٝطَ٘ٔ حلأط٢: 

  ٍكغ ٝػ٢ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٝح٤ُِزش ٝحُٔٞظل٤ٖ ػٖ ٓلّٜٞ حُظو٢٤٤

ٗيٝحص ٓ٘لِٜش )حُ٘يٝس حلأ٢ُٝ ك٠َٛخ أػ٠خء ٤ٛجش  أٍرغًُٝي ػٖ ٣َ٣ن حػ٤خء ػيى  حلإٓظَحط٤ـ٢

 -ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ حلاىحٍحص حُٔوظِلش رخ٤ٌُِشحُ٘يٝس حُؼخ٤ٗش ك٠َٛخ ػيى  –حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش 

ٝ حُ٘يٝس حَُرؼش ك٠َٛخ ٓٔؼ٤ِٖ ٖٓ  – ٝحُ٘يٝس حُؼخُؼش ك٠َٛخ ٣ِزش ٣ٝخُزخص ٖٓ حُلَم حُيٍح٤ٓش حُٔوظِلش

 (.ُٝحٍس حُٜلش ٝ حُٔٔظ٘ل٤خص حُظؼ٤ٔ٤ِش

 رخ٤ٌُِش ك٤غ طٌٞٗض ٖٓ أػ٠خء ٓٔؼ٤ِٖ ٖٓ ؿ٤ٔغ حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش  ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش حُظو٢٤٤ حلآظَحط٤ـ٢

ك٤غ طْ ٟٝغ آ٤ُش ُؼَٔ  لي٣ي حُٜٔخّ ٝحُٔٔج٤ُٞخص ر٤ٖ أػ٠خء حُل٣َنًٔخ طْ ط٣ٝٝخُزش ٓٔؼِش ػٖ ح٤ُلاد 

 أػ٠خء حُل٣َن.

 ك٢ ح٤ُٜجش  رل٠ٍٞ ىٍٝحص ػٖ حُظو٢٤٤ حلآظَحط٤ـ٢حُظو٢٤٤ حلآظَحط٤ـ٢ ك٣َن  أػ٠خء ر٘خء هيٍحص

كظ٢ ٣ظ٢٘ٔ ُِل٣َن أىحء ٜٓخٓٚ ػ٢ِ  حُل٤ّٞـخٓؼش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحلاػظٔخى ٝرؤىحٍس حُـٞىس ر

 حُٞؿٚ حلأًَٔ. 

  ْك٤غ هخّ حُوز٤َ رؼوي ىٍٝحص ػٖ  طؼ٤٤ٖ هز٤َ ُلآظؼخٗش ر٤ٔخىطٚ ًبٓظ٘خ١ٍ ك٢ حُظو٢٤٤ حلآظَحط٤ـ٢ط

ٓلّٜٞ حُظو٢٤٤ حلآظَحط٤ـ٢ لأػ٠خء حُل٣َن ٝأ٠٣خ ُٔـظٔغ ح٤ٌُِش َُكغ ٝػ٢ ٝ ػوخكش حُظو٢٤٤ 

 .حلأٓظَحط٤ـ٠ ُي٣ْٜ 

  ْ٤َٓٝ حُؼَٔ ك٢ حُو٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش. ُٔظخرؼش حُظويّ ٓغ حُوز٤َ ػوي حؿظٔخػخص ى٣ٍٝش لأػ٠خء حُل٣َنط 
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  حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُظ٤ز٤ن حُو٤ش ُظ٤ٟٞق أىٝحٍْٛ ك٢ ٟٝغ حُو٤ش حُٔؼخ٤٣َػوي حؿظٔخػخص ٓغ ٍإٓخء 

 .حلإٓظَحط٤ـ٤ش

 (يظبكه انًؼهٕيبد ) انضبَٗ انًؾٕه د( 

  ـخيظبكه انًؼهٕيبد ٔأكأد انق

 ىحٍس حُٜ٘ي٤ٓش رخُـخٓؼش حلار٤خٗخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٤ٌُِِش ٖٓ   

 د حُٔو٤ي٣ٖ لار٤خٗخص ح٤ُ -

 ر٤خٗخص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش  -

  . ىح١ٍ ٝك٤٤ٖ٘ حُٔؼخَٓ حُٔو٤ٜٜٖ ٤ٌُِِشحلار٤خٗخص أػ٠خء حُـٜخُ –

 .ِش ريٍحٓش ح٤ٌُِشحُز٤خٗخص حالاكٜخث٤ش ح٤َُٔٓش ٖٓ حُـخٓؼش ٝحُـٜخص ًحص حُٜ -

 (أسبنٛت ٔؿوق عًغ انجٛبَبد  انًؾٕه انضبنش ) -ط

 :ـ انًمبثهخ انشقظٛخ1

طْ اؿَحء ػيى ٖٓ حُٔوخرلاص حُ٘و٤ٜش ٓغ حألا٣َحف ًحص حُِٜش ىحهَ ح٤ٌُِش ْٝٛ: ػ٤ٔي ح٤ٌُِش، ًٝٝخلاء  

 .ح٤ٌُِش، ٍٝإٓخء حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش

  عهسبد ػظف مُْٙ-2

ك٣َن أػيحى حُو٤ش ٝه٤خىحص ح٤ٌُِش حأٌُخى٤ٔ٣ش ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  ط٘ظ٤ْ ؿِٔخص ػٜق ٢ً٘ٛ ر٤ٖ -

 ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش

 – .ػوي ُوخءحص ٓظٌٍَس ٓغ ه٤خىحص ح٤ٌُِش حأٌُخى٤ٔ٣ش ٝحالاىح٣ٍش - .

 ُوخءحص ٓغ ٓي٣َٟ ٝٓٔؼ٠ِ حُٔٔظ٘ل٤خص ٝحَُٔحًِ ح٤ُز٤ش ًحص حُؼلاُوش ريٍحٓش ح٤ٌُِش  ك٢ ٓٞم حُؼَٔ 

 ـ ٔهش انؼًم3

حُو٤خىحص حأٌُخى٤ٔ٣ش  )ّ ك٣َن ػَٔ أػيحى حُو٤ش حأُظَحط٤ـ٤ش رؼوي ٍٕٝ ػَٔ رٔ٘خًٍش حأ٤َُحف حُٔؼ٤٘شه٤خ - 

ـ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ـ ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ـ ح٤ُخُذ ـ حُـٜخُ حاُيح١ٍ ٝحُل٠٘ حُٔوٜٚ ٤ٌُِِش ٝٓي٣َٟ ٝٓٔؼ٠ِ 

 –حُٔٔظ٘ل٤خص ٝحَُٔحًِ ح٤ُز٤ش ًحص حُؼخُوش ريٍحّ س ح٤ٌُِش 

حُظؼ٤ِْ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ  ٠ حُيٍٝحص حُٔ٘ظٔٚ ٖٓ هزَ ًَِٟٓٔخٕ حُـٞىس رخُـخٓؼش ك٢ ؿٞىسحُٔ٘خًٍش ك -

 حُؼخ٠ُ
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  - :أسزجٛبَبد انزؾهٛم انجٛئٙـ  4 .

ػظٔخى حُٜخىٍس ٖٓ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حلااػظٔيص ح٤ٌُِش ك٢ طل٤ِِٜخ ُِز٤جش حُيحه٤ِش ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ -

 – .ٍأٟ حُز٤جش حُيحه٤ِش حٓظ٤لاع  8105غ ٤ُٞ٣ٞ ٛيحٍ حُؼخُحلاحُظؼ٤ِْ ٝحالاػظٔخى (

 –ٗٔخًؽ حٓظ٤لاع ٍأٟ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ك٠ ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ح٤ٌُِش  -

  ٗٔخًؽ آظ٤لاع ٍأٟ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِظؼَف ػ٠ِ ٗوخ١ )حُوٞس ٝح٠ُؼق / حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص -

 ُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ك٢ طَط٤ذ أ٣ُٞٝخص ؿخ٣خص ٝأٛيحف ح٤ٌُِشٗٔخًؽ حٓظ٤لاع ٍأٟ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝح -

 ٗٔٞؽ طل٤َِ حُٟٞغ حُظ٘خك٢ٔ - 

 SWOT Analysis ٜٓلٞكش حُظل٤َِ حُز٤ج٢ حَُرخػ٢-

ٜٓلٞكش حُؼٞحَٓ الآظَحط٤ـ٤ش حُيحه٤ِش ) حُوٞس ٝح٠ُؼق( ـ ٜٓلٞكش حُؼٞحَٓ حلآظَحط٤ـ٤ش حُوخٍؿ٤ش  - 

 ) )كَٙ ٝطٜي٣يحص

 Analysis SWOT حط٤ـ٤خص حُزي٣ِش رؤٓظويحّ ٜٓلٞكشًٗٔٞؽ ط٤ٔ٘ش حلآظَ-

 –ًٗٔٞؽ طل٤َِ حُٟٞغ حُظ٘خك٠ٔ ٤ٌُِِش  - 

 ًٗٔٞؽ حُلـٞس ر٤ٖ حلاىحء حُٔظٞهغ ٝحألاىحء حُلخ٢ُ 

 ًٗٔٞؽ حُو٤ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُظ٤ز٤ن حُو٤ش حلآظَحط٤ـ٤ش - 

 ـ انًلاؽظبد:5

ٍحص ٝحٌُٔظزٚ حُلَػ٤ٚ رخ٤ٌُِش ٝح٣ًَُِٔٚ كظخص ُِٔيٍؿخص ٝحُوخػخص حُيٍح٤ٓش ٝٓؼخَٓ حُٜٔخلاطْ اؿَحء ٓ 

ٓٔخكخص ٝطـ٤ِٜحص ٓزخ٢ٗ  ٓلاثٔٚرخُـخٓؼش ٝحَُٔحكن حلآُِش ٤ٌُِِش ٖٓ هخَُ طو٤٤ْ ُٔيٟ آظ٤لخء ٓؼخ٤٣َ

 (( Norms ح٤ٌُِش ٝحَُٔحكن

 :Secondary Data ـ انجٛبَبد انضبَٕٚخ6

 )ش ٓـظٔغط٠ٔ٘ض اكٜخث٤خص كؼخ٤ُخص أ٤٘ٗش ح٤ٌُِش )طؼ٤ِْ ـ رلغ ػ٠ِٔ ـ هيٓ 

 –اكٜخث٤خص ٗظخثؾ حالآظلخٗخص  -

 اكٜخث٤خص حَُٟخ حُٞظ٤ل٠ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝلأػ٠خء حُـٜخُ حالاىحٍٟ ٝحُل٠٘  -

 اكٜخث٤خص ٍٟخ ح٤ُلاد ػٖ حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش  -

 اكٜخث٤خص طو٤٤ْ ح٤ُخُذ ُِزَٗخٓؾ حُظؼ٠ٔ٤ِ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش  -

 اكٜخث٤ش ٗٔذ ٝأػيحى حُو٣َـ٤ٖ -
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  )رؾهٛم انجٛبَبد( نواثغ انًؾٕهؽ( 

 أ٤ُش ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝ طل٤ِِٜخ:طَ٘ٔ 

 حلأ٣َحف حُٔؼ٤٘ش ٖٓ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝط٘ظَٔ ػ٢ِ:ػ٢ِ  حلآظوٜخء ط٣ُٞغ حٓظٔخٍحصطْ  .0

o ْحلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝهي حٗظَى حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش  أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍ ٖٓ

  حُظي٣ٍْ رخلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش حُٔوظِلش 

o  حلاهٔخّ حُؼ٤ِٔش ك٤غ أٗظَى حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش رخلأهٔخّ  ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٖٓ

 حُؼ٤ِٔش حُٔوظِلش  

o ح٤ُلاد رـ٤ٔغ 01لاد ٖٓ حُلَم حُيٍح٤ٓش حُٔوظِلش ك٤غ طْ أهظ٤خٍ ػ٤٘ش طٔؼَ ح٤ُ ٖٓ %

 حَُٔحكَ حُيٍح٤ٓش

o ش حُٔٞظل٤ٖ ٝ حلأىح٤٣ٍٖ ٝ حُل٤٤ٖ٘ ٖٓ حلاىحٍحص حُٔوظِل 

 حلأ٣َحف حُٔؼ٤٘ش ٖٓ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝط٘ظَٔ ػ٢ِ:ػ٢ِ  حلآظوٜخء ط٣ُٞغ حٓظٔخٍحصطْ  .8

o  ُٝحٍس ٝ حُوخٛش ٝحُل٤ٌٓٞش خُٔئٓٔخص حُٜل٤شٓؼَ حُٔي٣َ٣ٖ ٝ حُؼخ٤ِٖٓ رٓٔظل٤ي١ حُويٓش

 ٝٗوخرش حُظ٣َٔٞ حُٜلش

 ٖٓ حلأ٣َحف حُٔؼ٤٘ش ٖٓ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤شحلآظٔخٍحص  طْ طـ٤ٔغ .7

 ٝطيه٤وٜخ. رخلأٓظٔخٍحص ؼش حُز٤خٗخصَٓحؿ .4

طْ طل٤َِ حُز٤خٗخص ٤ًٔخ ٝ ٤ًل٤خ ٝ حٌُٟ ك٠ ٟٞثٚ طْ طلي٣ي ػٞحَٓ حُوٞس ٝ ح٠ُؼق حُ٘خطـش ٖٓ طل٤َِ  .5

 حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝ حُلَٙ ٝ حُظٜي٣يحص حُ٘خطـش ٖٓ طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش

ٝ حُيٍؿش  ٍؿش  ٝحُُٕٞحُي ضٟٝؼطْ ػَٔ ٜٓلٞكش طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش . ك٤غ  .6

 . حُظٜي٣يحصٝحُوٞس ٝح٠ُؼق ٝحُلَٙ  ػخَٓ ٖٓ ػٞحٌََُٓ حَُٔؿلش ح٤ٌُِش 

 طْ ػَٝ ٝ ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُز٤ج٠ ٓغ حلأ٣َحف حُٔؼ٤٘ش ٖٓ ؿخهَ ٝ هخٍؽ ح٤ٌُِش  .7
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 انببة انثبني
 نهكهيت انبيئي انتحهيم

 

مؤسسة تحليل البيئة الداخلية والخارجية لل  

(6شكل   ) SWOT Analysis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حُز٤جش حُيحه٤ِش

ٟؼق-ٗوخ١ هٞٙ   

 حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش

طٜي٣يحص -كَٙ   رؾلٚل انوؤٚخ ٔانوسبنّ 

 طٛبغخ الاْلاف الاسزوارٛغٛخ

 طٛبغخ انغبٚبد

 اػلاك انقـخ انزُفٛنٚخ

 انًزبثؼخ ٔانزمٛٛى

 حُظل٤َِ حُز٤ج٠
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 الأسبنٛت يٍ انؼلٚل رٕعل فئَّ انًؤسسخ، فلانٓب يٍ رؼًم انزٙ انجٛئخ ػهٗ انجٛئٙ نهزؼوف انزؾهٛم

 يضم: الاسزوارٛغٙ انزقـٛؾ فٙ انًزجؼخ

 ُؼٞحَٓح ٣لَِ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝح١ٌُ حُو٤ش طِي اػيحى ك٢ ػ٤ِٚ حلإٓظ٘خى طْ ٝحُظ٢ ، SWOT طل٤َِ

 :٢ِ٣ ٓخ ػ٠ِ ٣ٝ٘ظَٔ ٤ٌُِِش رخُ٘ٔزش ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش

 ر٣َ٘ش، هٟٞ( رخ٤ٌُِش  ٣ظؼِن ٓخ ًَ ػ٠ِ ط٘ظَٔ ٝحُظ٢ Strengths (S): انلافهٛخ انمٕح َمبؽ .1

 أٝ ٤ِٔٓحص ٖٓ ٝطؼظزَ ،)اُن... حُٔٔظل٤ي٣ٖ، ٓغ ٝحُؼلاهش ٝػلاهخص، ٝأٓخًٖ، ٝٓؼيحص، ٝأؿِٜس،

 .رخُٔ٘ظٔش حُوٟٞ ٗٞحك٢

 رخُٔ٘ظٔش، ٣ظؼِن ٓخ ًَ ػ٠ِ ط٘ظَٔ ٝحُظ٢ Weaknesses :(W) انلافهٛخ انؼؼؼف َمبؽ .2

 .طل٤ٖٔ ا٠ُ طلظخؽ حُظ٢ حُ٘وخ١ ٖٓ ٣ٝؼظزَ

 حُٔ٘ظٔش طٔخػي ٓظخكش كَٛش ٣ٌَ٘ ٓخ ًَ ٝطَ٘ٔ Opportunities :(O) انًزبؽخ انفوص .3

 ٤ٓٝخٓخص ح٤ٌُِش، طويٜٓخ حُظ٢ ٓخصحُوي ر٘ٞػ٤ش حُٔـظٔغ حٛظٔخّ :ٓؼَ ط٤ـ٤شَححلآظ أٛيحكٜخ طلو٤ن ػ٠ِ

 .اُن.... حُظؼ٤ِْ، ٓ٘ظٞٓش ىػْ ك٢ حُيُٝش

 أْلافٓب رؾمٛك ػٍ انكهٛخ ٚؼٛك فبهعٛب رٓلٚلا ٚشكم يب كم ٔرشًم Threats :(T) انزٓلٚلاد .4

 انغلك، انًُبفسٍٛ ثؼغ ٔظٕٓه انلٔنٛخ، ٔانسٛبسبد انًشبهكخ، الأفوٖ انغٓبد يضم ،الاسزوارٛغٛخ

 .إنـ.....

 انًـهٕثخ انجٛبَبد رؾلٚل :بنضبًص

 )ٝح٠ُؼق حُوٞس( Internal Factors حُٔئٓٔش ىحهَ ُِؼٞحَٓ طل٤َِ ػ٠ِ حَُرخػ٢ حُظل٤َِ ٣ز٢٘

 رخُٔئٓٔش حُٔل٤٤ش ٝحُؼٞحَٓ

External Factors) َٙحُظؼ٤ِْ ٓئٓٔخص ك٢ حُيحه٤ِش حُؼٞحَٓ ٝطظٔؼَ .) ٝحُظٜي٣يحص حُل 

  :٤ُشحُظخ (S'7) حُٔزؼش حُؼ٘خَٛ ك٢ حُؼخ٢ُ

 Structure ح٤ٌَُٜ -0

 Staff حلاكَحى   -8

 Sources حُٔٞحٍى  -7

 Skills حُٜٔخٍحص  -4

 Style حلاىحٍس ٢ٔٗ  -5
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 Systems and Procedures ٝحلاؿَحءحص حلأٗظٔش  -6

 Shared Value حُٔ٘ظًَش حُو٤ْ  -7

 :يغًٕػزٍٛ فٙ فززًضم انؼبنٙ انزؼهٛى يؤسسبد فٙ انقبهعٛخ انؼٕايم أيب

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حلإهظٜخى٣ش حُؼٞحَٓ ٢ك ٝحُٔظٔؼِش :انكجو٘ انجٛئخ -0

 .ُِٔئٓٔش حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝحُي٣ٔٞؿَحك٤ش ك٢ ٝحُوخ٤ٗٞٗش

 ٝحُظٌِلش ٝح٤ٌَُٜ حُــَحك٢ ٝحُظ٣ُٞغ حُلـْ ك٢ ٝحُٔظٔؼِش :انؼبنٙ انزؼهٛى طُبػخ ثٛئخ  -8

 أىٝحص ٤ْٜٔط ك٢ حلإػظٔخى طْ ٝهي .َٜٓ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝٛ٘خػش ُٔئٓٔخص ٝحُ٘ٔٞ

حُظ٢  حلإػظٔخى ٓؼخ٤٣َ ػ٠ِ ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش حُز٤جش ُؼٞحَٓ حَُرخػ٢ حُظل٤َِ ر٤خٗخص ؿٔغ

 National Authority َٜٓ ك٢ ٝحلاػظٔخى حُظؼ٤ِْ ؿٞىس ٠ُٔخٕ حُو٤ٓٞش ح٤ُٜجش أهَطٜخ

for Quality Assurance and Accreditation of Education (NAQAAE) ، 

 :٢ِ٣ ٓخ حُٔؼخ٤٣َ طِي ٝطَ٘ٔ . 2015 ٤ُٞ٣ٞ ك٢ ٛيٍ ٝح١ٌُ
 

 رٛغٙواالإسز انزقـٛؾ -0

 ٔانؾٕكًخ انمٛبكح -2

  ٔانزـٕٚو انغٕكح إكاهح -7

 انزلهٚس ْٛئخ أػؼبء -4

 الإكاه٘ انغٓبى -5

 ٔانًبكٚخ انًبنٛخ انًٕاهك -6

 انزؼهًٛٛخ ايظؤانج الأكبكًٚٛخ انًؼبٚٛو -7

 ٔانزؼهى انزلهٚس -8

 ٔانقوٚغٌٕ انـلاة -9

 انؼهٛب هسبد انلا -10

 انؼهًٙ انجؾش -00

 انجٛئخ ٔرًُٛخ انًغزًغ فليخ -12
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 انبيبنبث جمع يصبدر

 ٜٓخىٍ ػ٠ِ حلاػظٔخى طْ ٤ٌُِِش، حلآظَحط٤ـ٤ش حلآض حُو٤ش لإػيحى حُلآُش حُز٤خٗخص ُـٔغ

 ٗٞػٜخ ك٤غ ٖٓ حُز٤خٗخص حٗؤٔض ٝهي ٤ٌُِِش، حُٟٞغ حُوخثْ طل٤َِ أؿَ ٖٓ حُز٤خٗخص ُـٔغ ٓوظِلش

 أٔنٛخ ٔثٛبَبد صبَٕٚخ ثٛبَبد :ا٠ُ

 Secondary Data الجانوية ياناتالب

 حلآظَحط٤ـ٤ش، حُو٤ش أؿَحٝ ػٖ ٓوظِلش طٌٕٞ هي لأؿَحٝ ؿُٔؼض حُظ٢ حُز٤خٗخص طِي ٢ٛٝ

 ح٤ُلاد )أػيحى: حُظخ٤ُش رخُؼ٘خَٛ ٝحَُٔطز٤ش حٍُٔ٘٘ٞس حٍُٔ٘٘ٞس ٝؿ٤َ حُز٤خٗخص ٖٓ ه٢٤ِ ٢ٛٝ

 هلاٍ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حٓؾحُِٔظلو٤ٖ رزَ ح٤ُلاد ٝأػيحى حلأه٤َس، ٓ٘ٞحص حُؼلاع هلاٍ رَٔكِش

 ٝط٣ُٞؼخطْٜ رخ٤ٌُِش ٝحلإىح٤٣ٍٖ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء ٝػيى حلأه٤َس، ٓ٘ٞحص حُؤْ

 َٓكِظ٢ ك٢ رخ٤ٌُِش حُٞحكي٣ٖ ح٤ُلاد ٝأػيحى حُٔوظِلش، ٝحلإىح٣ٍش حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ حلأهٔخّ

 .حُؼ٤ِخ حُيٍحٓخص ٝ حُزٌخ٣ٍُّٞٞ

 حُٔوظِلش ٝحُٞكيحص ٝحًُٞخلاص، حُؼ٤ِٔش، ُلأهٔخّ حُٔوظِلش ٣َحُظوخٍ حُؼخ٣ٞٗش حُز٤خٗخص طظ٠ٖٔ ًٔخ

 ٝطوخ٣ٍَحلأ٤٘ٗشح٤ُلار٤ش حُٔ٘زؼوش، ٝحُِـخٕ حُؼ٤ِٔش، ٤ٌُِِش ٝحلأهٔخّ ح٤َُٔٓش ٝحُٔـخُْ رخ٤ٌُِش،

ٝحُزلؼ٢  حُؼ٢ِٔ حُؼ٤ِٔش، ٝحُ٘٘خ١ ُلأهٔخّ حُزلؼ٤ش ٝحُو٤ش  حُ٘زخد، ٍػخ٣ش ػٖ حُٜخىٍس

 هيٓش ٓـخٍ ك٢ ح٤ٌُِش هيٓظٜخ حُظ٢ ٝحُويٓخص رخ٤ٌُِش، ي٣ٍْحُظ ٤ٛجش لأػ٠خء ٝحُٔـظٔؼ٢

 حُو٤ش ٓٔٞىس طوخ٣ٍَ ٝأ٠٣خ. رخ٤ٌُِش حلاٌُظ٢َٗٝ ٝحُٔٞهغ حُظؼخٕٝ، حُٔـظٔغ، ٝرَٝطًٞٞلاص

 حُيػْ ٝطوخ٣ٍَ ح٤ٌُِش، ك٢ ٝطو٣ََ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ، 8188/  8187 ٤ٌُِِش حلآظَحط٤ـ٤ش

 .حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُظو٢٤٤ حُـٞىس ٟٔخٕ ًَِٓ ٖٓ حُٔويٓش حُل٠٘

 َٜٓ، ك٢ حُؼخ٢ُ ُِظؼ٤ِْ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُو٤ش ، 8171 َٜٓ ٍإ٣ش طل٤َِ أ٠٣خ طْ ًٔخ

 ُظ٣ٞ٤َ حُؼخ٢ُ حُظؼ٤ِْ ٍُحس ٝ ػٖ حُٜخىٍس ٝأ٠٣خ حُظوخ٣ٍَ ُِـخٓؼش، حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُو٤ش

 .َٜٓ ك٢ حُؼخ٢ُ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ
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 Primary Data الأولية البيانات

 ؿٔغ أٓظٜيكض ٝحُظ٢ حلأ٤ُٝش حُز٤خٗخص ُـٔغ أىٝحص حلآظَحط٤ـ٤ش ربػيحى حُو٤ش ػيحىا ك٣َن هخّ

 طْ ٝهي حُلخ٢ُ، حُٟٞغ ك٢ ح٤ٌُِش آٌخٗخص طلي٣ي ا٠ُ حُٔٔظل٤ي٣ٖ، رخلإٟخكش ٓوظِق ٖٓ حُز٤خٗخص

 .٣َ٣ن ػٖ حلأ٤ُٝش حُز٤خٗخص ؿٔغ

 Questionnaire الإستقصاء

 حُظي٣ٍْ، ٤ٛجش ٝأػ٠خء حُو٤خىحص، ٍأ١ لآظ٤لاع حٓظٔخٍحص (8 ) ػيى ٝط٤ْٜٔ اػيحى طْ ك٤غ

 حُؼ٤ِخ، ٓخص ٝحُيٍح حُزٌخ٣ٍُّٞٞ رزَحٓؾ ٝح٤ُلاد ٝحُـٜخُحلإىح١ٍ، حُٔؼخٝٗش، ح٤ُٜجش ٝأػ٠خء

 ك٢ ٝح٠ُؼق ٗوخ١ حُوٞس ٓؼَكش ك٠ طٔخػي ٗظخثؾ ا٠ُ ٍُِٞٛٞ حُؼَٔ ٝأٛلخد ٝحُو٣َـ٤ٖ،

. حُٔٔظٜيكش حُلجخص ػ٠ِ ط٣ُٞؼٜخ ٝطْ ٍٝه٤ش حلآظوٜخءحص ًخكش اػيحى طْ ٝهي ح٤ٌُِش، أىحء

 ٣ٟٝٞق

 اكظٔخد طْ ٝهي. ٝحلإٓظـخرش حُظٔؼ٤َ ٝٗٔزش كجش ًَ ٖٓ حُٔؤهًٞس حُؼ٤٘ش كـْ ( 5 ) حُـيٍٝ

 ٓظ٤وٖ ػخٓزٕٔٞ ٣َ٤ُوش ٝكخهخ حُٔؤهًٞس حُؼ٤٘ش

                 

 حُيلاُش ُٔٔظٟٞ حُٔوخرِش حُٔؼ٤خ٣ٍش حُيٍؿش Z ٝ حُٔـظٔغ، كـْ N طٔؼَ ك٤غ

 . 0,96 ٝطٔخ١ٝ 1,95
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 انوأ٘ اسزـلاػبد يٍ انًسزٓلفخ نهفئبد ٔالاسزغبثخ انزًضٛم َٔست انؼُٛبد ؽغى

 كـْ حُلجخص ّ
 حُٔـظٔغ

 كـْ
 حُؼ٤٘ش

 ػيى
 حلآظٔخٍحص

 حُٜخُلش

 00 00 00  حُو٤خىحص 0

 77 45 45 حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء 8

 91 91 010 حُٔؼخٝٗش ح٤ُٜجش أػ٠خء 7

 51 51 86  ح١ٍحلاى حُـٜخُ أػ٠خء 4

 0111 0141 8174 ح٤ُلاد 5

 75 81 94 حُؼ٤ِخ حُيحٍٓخص ٣لاد 6

 008 008 817  حُو٣َـٕٞ 7

ًحص حُؼلاهش ٝحُِٜٔلش ر٤ٌِش  حُـٜخص حُوخٍؿ٤ش 8
ٗو٤ذ  –حُظ٣َٔٞ ) ٤ًَٝ ُٝحٍس حُٜلش رخُل٤ّٞ 

ٍإٓخء حُظ٣َٔٞ رخُٔٔظ٘ل٤خص  –حُظ٣َٔٞ رخُل٤ّٞ 
 رخُل٤ّٞ( ٓلَ حُظي٣ٍذ ٝحُٞكيحص حُٜل٤ش

81 81 81 

 

  -وقد تم جمع الاستقصاءات السابق ذكرها عن طريق :

٣ٍٞش َٜٓ ٝحُٔؼظٔيس ٖٓ ٤ٛجش ٟٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ رـٜٔ NORMS  حٓظويحّ حٍطْ 

 كٍٞ حُٔ٘٘ؤص ىحهَ ٤ًِش حُظ٣َٔٞ ٝحلآٌخ٤ٗخص حُٔخى٣ش رخ٤ٌُِش  ر٤خٗخص ُـٔغ حُؼَر٤ش 

 عمل ورش

ُظ٤ٟٞق حلآظوٜخء ح٤ُِٔٞد َٝٗف ٤ًل٤ش  حُٔٔظل٤ي٣ٖ ظِقٓو ٓغ ػَٔ ٍٕاؿَحء ٝ  طْ -0

 ٝطلي٣ي حَُرخػ٢ حُظل٤َِ ٗظخثؾ ُٔ٘خه٘ش ٝحُلخ٤ُش حُٔخروش حُو٤خىحص ًٔخ طْ حلاؿظٔخع ٓغ ٓلأٙ

 .ٝحُظٜي٣يحص ٝحُلَٙ ٝح٠ُؼق، حُوٞس ٗوخ١

 ٗوخ١ ٝهْٔ ُِوٞس، ٗوخ١ هْٔ أْٛ ػ٠ِحٓظز٤خٕ ُِؼٜق ح٠ٌُ٘ٛ ُِٞهٞف  آظويحّ طْ -8

 ح٤ٌُِش ٝهيٍس حُ٘وخ١ طِي طَط٤ذ طلي٣ي طٜي٣يحص،ٓغ ٝهْٔ ٤ٌُِِش، كَٙ ٝهْٔ ٠ُِؼق،

 .ٓؼٜخ حُظؼخَٓ أٝ ٜٓ٘خ حلآظلخىس

 ػَٔ شٍٝٗطْ ػَٔ ر٘خء ػ٠ِ حُظل٤َِ حُز٤ج٠ حَُرخػ٠ ٝحٌُٟ طْ ٓغ حُلجخص حُٔٔظٜيكش  -7

 .هخٍؿٜخ ٖٓ أٝ ح٤ٌُِش ىحهَ ٖٓ ٝحَُٓخُش حَُإ٣ش ُٟٞغ
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 البيانات تحليل

 حُو٤ش اػيحى ك٣َن هخّ حُٔوظِلش، ٜٓخىٍٛخ ٖٓ ح٤ُِٔٞرش حُز٤خٗخص ؿٔغ ٖٓ حلاٗظٜخء رؼي

 :حُظخ٤ُش حُو٤ٞحص ٖٓ هلاٍ ُِظل٤َِ حُز٤خٗخص رظـ٤ِٜ ط٤ـ٤شَححلآظ

 البيانات مراجعة

  ح٤ُِٔٞرش ٍحصخحلآظٔ ًخكش طـ٤ٔغ ٝأٓظٌٔخٍ صححلآظٔخٍ َٓحؿؼش طْ ك٤غ

 البيانات تلويد

 ُِؼِّٞ حلإكٜخث٢ حُظل٤َِ رَٗخٓؾ ػ٠ِ اىهخُٜخ ػْ )حُظ٣ٌٞي أٝ ِحُظ٤َٓ( طـ٤ِٜحُز٤خٗخص َٓكِش ٠ٛ

 طْ ٝهي .حلإكٜخث٤ش ٝحلأٓخ٤ُذ حُٔوخ٤٣ْ رؼٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص اػظٔخىحً ُظل٤َِ SPSS حلاؿظٔخػ٤ش

 = 5 ٓٞحكن، =4 ٓلخ٣ي، =3 ٓٞحكن، = 2 ٓٞحكن، ؿ٤َ =1 :٢ِ٣ ًٔخ حكٜخث٤خ حُز٤خٗخص ط٣ٌٞي

 .ر٘يس ٓٞحكن

 الإحصائي التحليل

 ٝٓئَٗحص ٓؼخ٤٣َ ُٞٛق Descriptive statistics حُٞٛل٤ش حلاكٜخءحص كٔخد طْ ٝهي

 : حلاكٜخءحص ٌٛٙ ٝطَ٘ٔ حلآظز٤خٕ

 ٓئَٗحص حلآظز٤خٕ ػ٠ِ ػيٜٓخ ٖٓ حُٔٞحكوش ٗٔذ ُظ٤ٟٞق Frequencies َحٍحُظٌ -0

 ٖٓ ٓئَٗ ًَ ػ٠ِ ػيٜٓخ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٓٞحكوش حطـخٙ ُظلي٣ي Mean حُلٔخر٢ ح٢ُٓٞ -8

 .لآظز٤خٕحَحص ٓئٗ

 ٝح٠ُؼق حُوٞس ٗوخ١ ُظلي٣ي حُلٔخر٠ ح٢ُٓٞ كٔذ ٓؼ٤خٍ ًَ ك٠ ٓئَٗ ًَ طَط٤ذ -7

 ٓـٔٞػش ًَ ك٢ ُِٔزلٞػ٤ٖ حُؼخّ َأ١حُ ُظلي٣ي Grand mean حُؼخّ حُلٔخر٢ ح٢ُٓٞ -4

 حلآظز٤خٕ ٝحكيك٠ رٔؼ٤خٍ ٓئَٗحص طظؼِن

  tRisk Assessmenرطاؿالم تقييم :سادسا

 ٝطو٤٤ْ طلي٣ي ٣ـذ رخ٤ٌُِش حلإٓظ٤َحط٤ـ٤ش حُو٤ش ٝط٘ل٤ٌ ط٣ٞ٤َ ك٢ حُ٘ـخف ُظلو٤ن

 طِي ٓغ ُِظؼخَٓ حُلآُش حُو٤ٞحص لإطوخً حُو٤ش ٝط٘ل٤ٌ ٝط٣ٞ٤َ ط٤ْٜٔ رؼ٤ِٔش حُٔوخ٣َحَُٔطز٤ش

 : ٢ِ٣ ك٤ٔخ ٝحُؼوزخص حُٔوخ٣َ طِي ط٤ٟٞق ٣ٌٖٝٔ ، حُٔوخ١

 ح٤ٌُِش ك٠ حُو٤خىحص أهظ٤خٍ ٗظخّ طلؼ٤َ ٓليٝى٣ش -0
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 طلو٤وٜخ ا٠ُ ح٤ٌُِش طٔؼ٠ حُظ٢ ٝحُظ٣ٞ٤َ حُظل٤ٖٔ ؿٜٞى ك٢ ٖحُؼخ٤ِٓ ؿ٤ٔغ اىٓخؽ ٓليٝى٣ش -8

 ٝحُٔظخرؼش ح٤ُ٥خص ٝٗظخّ ُِو٤خىحص حُٔويٓش حُظي٣ٍز٤شزَحٓؾ حُ ٓليٝى٣ش -7

 ح٤ٌُِش ىحهَ ٝحُٔؼِٞٓخصَحءحص حلإؿ ٤ٌٓ٘ش ًلخءس اٗولخٝ -4

 ُِظ٘ل٤ٌ حُلآُش حُٔٞحٍى ًلخ٣ش ػيّ -5

 حلإكٜخث٢ حُظل٤َِ رَٗخٓؾ رخٓظويحّ حلأىٝحص ًَ طل٤َِ ػ٠ِ ر٘خءحَ حَُرخػ٢ حُظل٤َِ اػيحى طْ

 ٝح٠ُؼق حُوٞس ٗوخ١ طلي٣ي ػٜ٘خ ٝحُظ٢ ٗظؾ SPSS.22 حلاؿظٔخػ٤ش ُِؼِّٞ

 انلافهٛخ انجٛئخ :أٔنًب

 حُظخ٠ُ:  رخُـيٍٝ حُٟٔٞلش ٢ٛ رخ٤ٌُِش ٝح٠ُؼق حُوٞس ٗوخ١ أْٛ إٔ حُز٤خٗخص طل٤َِ أظَٜ .

 

 انذاخهٛخؾهٛم انجٛئٙ نعُبطش انجٛئخ انز

 ٔمحؽ جٌمٛز ٔمحؽ جٌؼؼف

 جٌطخط١ؾ جلاعطشجض١ؿٟ

 لا ضٛؾذ خطس جعطشجضؿ١س ٌٍى١ٍس -

 لا ضٛؾذ ذحٌى١ٍس خطس ضٕف١ز٠س ِؼطّذز  

ٌٍى١ٍس سؤ٠س ٚسعحٌس ٚجػكس ِؼطّذز ِٚؼٍٕس  -0 

ضؼىظ شخظ١طٙح ٚدٚس٘ح جٌطؼ١ٍّٟ ِٚغث١ٌٛطٙح 

ججٌؿطّحػ١س ذّح ٠طفك ِغ جقط١حؾحش جٌّؿطّغ 

ُٙ جأٌطشجف جٌّؼ١ٕس ِٓ دجخً ٚشحسن فٟ ٚػؼ

 ٚخحسؼ جٌى١ٍس ٚضطٛجفك ِغ سؤ٠س ٚسعحٌس جٌؿحِؼس

 خلايضمَٛ جٌى١ٍس ذٕشش جٌشؤ٠س ٚجٌشعحٌس ِٓ  -٠.

ٔششجش  –ِط٠ٛحش  - ٚعحتً ِطؼذدز (ِٛلغ جٌى١ٍس

  )جػلا١ٌٔٗٛقحش  -
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ضٛجفش ضمش٠ش ٠ف١ذ ضٛجفك جعطشجض١ؿ١س جٌى١ٍس ِغ 

 جعطشجض١ؿ١س جٌؿحِؼس

ح١ٌس ٌطٕف١ز جٌخطس جلاعطشجضؿ١س ػؼف جٌّٛجسد جٌّ

 ٌٍى١ٍس

ػذَ ٚؾٛد ِؼح١٠ش ِؼطّذز لاخط١حس جٌم١حدجش 

 .)ِذ٠شٞ جٌٛقذجش(

ضكشص جٌى١ٍس ػٍٝ ض١ّٕس ٚٔشش جٌٛػٟ ذ١ٓ  -٠

جٌطحٌد ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ِٚؼح١ُٔٚٙ 

ؽشجف جٌّؿطّؼ١س ذشؤ٠طٙح لاجٚجٌؼح١ٍِٓ ٚ 

 ٚسعحٌطٗ

 ضكشص جٌى١ٍس ػٍٝ ِشجؾؼس سؤ٠طٙح ٚسعحٌطٗ-2

٠ٛؾذ ذحٌى١ٍس فش٠ك ػًّ ٌٍطخط١ؾ  -5

 .جلاعطشجض١ؿٟ ٚآ١ٌحش ٌؼ١ٍّس جٌطخط١ؾ

ٚػغ ع١حعحش ٌٍى١ٍس ِؼطّذز ِٚؼٍٕس ٌٍطؼحًِ  -2

 ِغ جٌّشىلاش جٌّخطٍفس

 ٚؾٛ د ١٘ىً ضٕظ١ّٟ ِٛغك ِٚؼطّذ ِٚؼٍٓ -٣

ضٛؾذ ٌٍى١ٍس أ٘ذجف ئعطشجض١ؿ١س ِؼطّذز  -8

 ِٚؼٍٕس ِٓ خلاي جٌٛعحتً جٌّخطٍفس.
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 سٚجٌكٛوّ جٌم١حدز 

ِشحسوس ِّػ١ٍٓ ػٓ جٌّغطف١ذ٠ٓ ِٓ جٌّؿطّغ 

 .جٌخحسؾٟ فٟ ِؿٍظ جٌى١ٍس ٚٚقذز ػّحْ جٌؿٛدز

ػذَ ِلاتّس ضخظض ذؼغ جٌؼح١ٍِٓ ِغ ِططٍرحش 

 جٌٛظ١فس جٌطٝ ٠شغٍٙح

 .ِشحسوس ججٌذجس١٠ٓ فٟ جخط١حس جٌم١حدجش ػذَ 

ِٓ  ذٚسجش جٌطذس٠ر١ٗػذَ جعطّشجس٠س ل١حط ِشدٚد جٌ

ش جٌزٞ أقذغٗ جٌطذس٠د فٟ ػ١ٍّس لاغلرً جٌى١ٍس ٚج

 جٌطط٠ٛش ٚجٌطكذ٠ع

 ػذَ ضفؼ١ً ِؿحٌظ جلالغحَ

 ػذَ ضرٕٟ جٌى١ٍس جٌّٕؾ جٌذ٠ّمشجؽٟ 

ٚؾٛد ِؼح١٠ش ٌطم١١ُ جٌمحدجش جلاوحد١ّ٠س  َػذ

 ٚجلادجس٠س

جٌمظٛس فٟ ضذس٠د جٌم١حدجش جلاوحد١ّ٠س ٚجلإدجس٠س 

 ٚػذَ ٚؾٛد ذش جِؽ ضذس٠ر١س ِخظظس

 ش فٟ جٌّٛلغ جلاٌىطشٟٚٔػذَ ضٛجفش ذؼغ جٌّؼٍِٛح

 .ٌى١ٍس ذحٌٍغس جلأؿ١ٍض٠سذح جٌخحص 

 

 

  ٚؾٛد ِّػ١ٍٓ ِٓ جٌّؿطّغ جٌخحسؾٟ

٠ٛؾذ ضٛط١ف ٚظ١فٝ ِٛغك ٌؿ١ّغ ٚظحتف 

 .جٌى١ٍس ٚضكذ٠ذ دل١ك ٌٍّغث١ٌٛحش

ٌٍى١ٍس ل١ُ أخلال١س ٚ جدجخ جٌّٕٙس ِّٚحسعحش  -

 .ضؼّٓ جٌشفحف١س ٚجٌؼذجٌس ٚجٌّظذجل١س

 ضفؼ١ً ِؿحٌظ جلالغحَ  . -

ٛؾذ ضّػ١ً ٌٍطلاخ فٟ جٌٍؿحْ جٌّخطٍفٗ  ٠ -

 ٚفٟ ِؿٍظ جٌى١ٍٗ .
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 ئدجسز جٌؿٛدز ٚجٌطط٠ٛش

ٌٍى١ٍس ٚقذز ٌؼّحْ جٌؿٛدز ٠ٚطٛجفش ذٙح جٌىٛجدس  ػذَ ضٛف١ش جٌطؿ١ٙضجش جٌىحٍِس ٌٛقذز ػّحْ جٌؿٛدز

 جٌّإٍ٘س

ػذَ ضٛجفش جلإِىح١ٔحش جٌّحد٠س ٌٍم١حَ ذىحًِ أٔشطس 

 ٚقذز ػّحْ جٌؿٛدز ذحٌى١ٍس

 ٚؾٛد ضم٠ُٛ رجضٟ لادجء جٌى١ٍس ػذَ

ٚؾٛد ١٘ىً ضٕظ١ّٟ ٚلاتكس ِؼطّذز ٌٛقذز 

 ػّحْ جٌؿٛدز

 ع٠ٕٛس  شٌٛقذز ػّحْ جٌؿٛدز ضمحس٠

٠ٛؾذ ضٛجطً فؼحي ذ١ٓ جٌٛقذز ِٚشوض ػّحْ 

 ذحٌؿحِؼسجٌؿٛدز ٚجٌطخط١ؾ جلاعطشجض١ؿٟ 

ِشحسوس ِذ٠ش ٚقذز ػّحْ جٌؿٛدز فٟ ِؿٍظ 

 جٌى١ٍس

 ١٘ثٗ جٌطذس٠ظ.ػؼحء لأضُ ضفؼ١ً ٚسػ جٌؼًّ 
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 أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ

 ٚػغ خطؾ ٌٍطؼحًِ ِغ جٌّشىلاش ٚقٍٙحػذَ  

 جٌخحطٗ ذحٌشػح جٌٛظ١فٟ .

ػذَ ٚؾٛد خطس ٌشذؾ جٌكحفض ٌذٞ أػؼحء ١٘ثس 

 جٌطذس٠ظ ِٚؼح١ُٔٚٙ ذّغطٛٞ جلأدجء ٚجلاٌطضجَ

٠ٛؾذ ذحٌى١ٍس ٔخرس ِٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ 

 رٚٞ جٌىفحءز ٚجٌط١ّض

١ُ أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚؾٛد ِؼح١٠ش ٌطم١

ٚج١ٌٙثس جٌّؼحٚٔس ٚجعطخذجَ ٔطحتؿٙح فٟ ضكغ١ٓ 

 جلادجء

ٔغرس أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚج١ٌٙثس جٌّؼحٚٔس  - .

ئٌٝ جٌطحٌد ػٍٝ ِغطٜٛ جٌى١ٍس ضطفك ِغ ذشٔحِؽ  

 ذؼغ جلالغحَجٌى١ٍس ِح ػذج 

ِلاتّس جٌطخظض جٌؼٍّٟ ٌّؼظُ أػؼحء ١٘ثس - .

 ْ فٟ ضذس٠غٙح جٌطذس٠ظ ٌٍّمشسجش جٌطٟ ٠شحسوٛ

جٌٛظ١فٟ لاػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ  حل١حط جٌشػ

 ٚج١ٌٙثس جٌّؼحٚٔس

ذحٌى١ٍس ػذد ِٓ جٌّذسذ١١ٓ جٌّؼطّذ٠ٓ ِٓ جٌّشوض 

جٌذٌٟٚ ٌط١ّٕس لذسجش أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ 

 .ذحٌؿحِؼس

لا ضٛؾذ ج١ٌس ذحٌى١ٍس ٌم١حط ِشدٚد ٚفحػ١ٍس جٌذٚسجش 

٠ظ جٌطذس٠ر١س جٌطٟ ٠كظً ػ١ٍٙح أػؼحء ١٘ثس جٌطذس

 FLDCِٚؼح١ُٔٚٙ ِٓ خلاي ٚقذز جٌطذس٠د 

ِشحسوس ذؼغ أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ ذؼغ 

 أٔشطس ٌؿٕس جٌمطحع ِػً ٚػغ جلاِطكحْ جٌّٛقذ



                        
 

 
  
  
  

انزًوٚغ  كهٛخ         عبيؼخ انفٕٛو                                                                                                                 
                                                                                                                                                          

                                                                                              

53 
 

 انقـخ الاسزٛوارٛغٛخ نكهٛخ انزًوٚغ
2023/2028  

جٌطؼحًِ  ِغ جٌكحعد جلاٌٟ ٌذٞ ػؼف ِغطٛٞ 

 ذؼغ جػؼحء ١٘ثٗ جٌطذس٠ظ ٚج١ٌٙثٗ جٌّؼحٚٔٗ.

ضٛؾذ آ١ٌس ٌطذس٠د أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ 

ض ض١ّٕس لذسجش أػؼحء ِشو خلايِٚؼح١ُٔٚٙ ِٓ 

 ١٘ثس جٌطذس٠ظ

ضٛؾذ ج١ٌحش ِٛغمس ٌٍطؼحًِ ِغ جٌؼؿض ٚجٌفحتغ 

 فٟ أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ ذؼغ جٌطخظظحش

٠ٛؾذ ؾضء ِٓ جلاقط١حؾحش ١ٌٙثٗ جٌطذس٠ظ ٚج١ٌٙثٗ 

 جٌّؼحٚٔٗ ٌُ ٠طُ ضكف١ض٘ح ٌؼؼف جٌّٛجسد جٌّح١ٌٗ .

ضكذ٠ذ جلاقط١حؾحش جٌطذس٠ر١س ١ٌٙثس جٌطذس٠ظ 

 .جٌّؼحٚٔس ذظٛسز  دٚس٠سٚج١ٌٙثسٚ 

ػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ِٓ خلاي لا٠ٛؾذ ضم١١ُ 

 جٌلاعطر١حٔحش جٌطلاذ١س 

وػ١ش ِٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذحٌى١ٍس ٠شحسوْٛ 

 فٟ جٌإضّشجش ٚٚسػ جٌؼًّ جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس

ضٛجفش ذ١حٔحش أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذحلإدجسز 

جٌّطىحٍِس لاػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚ ج١ٌٙثس 

 . MISس جٌّؼحٚٔ
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 جٌؿٙحص جلادجسٞ

ػذَ ِلاتّس ذؼغ جلإدجس١٠ٓ ٌٍطٛط١ف 

 جٌٛظ١فٟ

ػذَ جٌؼًّ ػٍٝ ض١ّٕس جٌّٙحسجش  جٌم١حد٠س 

ذحٌطٛجطً ِغ جٌؿٙحص  ٚجلادجس٠س ٌٍؼح١ٍِٓ ذٙح

جلادجسٞ ذحٌؿحِؼٗ لاشطشجن جٌؿٙحص جلادجسٞ 

 ذحٌى١ٍٗ فٟ جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١ٗ جٌّخظظٗ ٌُٙ

  

جٌّذسذ١ٓ لادجسز وفح٠س فٟ جػذجد جٌف١١ٕٓ ػذَ 

 جٌّؼحًِ ٚط١حٔس أؾٙضضٙح

وطحخ جٌطٛط١ف جٌٛظ١فىٝ ٌٍؿٙحص جلادجسٜ غ١ش 

 ِؼٍٓ ٚغ١ش ِؼطّذ

ػذَ وفحءز ِؼظُ جٌؿٙحص جلإدجسٞ فٟ جػّحي 

 جٌىّر١ٛضش

  .ضٛجفش ؾٙحص ئدجسٜ ِطٕٛع جٌطخظظحش

ِكذغس ػٓ جٌؿٙحص  MIS ضٛؾذ لحػذز ذ١حٔحش-

 ٌٍؼح١ٍِٓ .جلادسجٞ

 ٌٍؿٙحص جلادجسٜٛظ١فٟ ٠ٛؾذ وطحخ جٌطٛط١ف جٌ

ٚفمح  جلادجسٜٚؾٛد خطس ٌطذس٠د جٌؿٙحص 

 جٌطذس٠ر١س ُٙلإقط١حؾحض

 وفح٠س ٔغرس جٌؿٙحص جلادجسٜ ذحٌٕغرس ٌٍطلاخ 

 ل١حط جٌشػح جٌٛظ١فٟ ٌلادجس١٠ٓ ٚجلاعطفحدز ذحسجتُٙ

 حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش 

ٚؽفح٠حش جٌكش٠ك ٌٍطؼحًِ ِغ  جلأزجسضٛجفش أؾٙضز  

 .صِحشلاج

س ِٛلغ جٌىطشٟٚٔ فؼحي ِٚكذظ ذحعطّشجس ٠ٛؾذ ٌٍى١ٍ 

 ذحٌٍغس جٌؼشذ١س
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 سسشحد٠س جٌّٕحعرٌؼلاِحش جلاج ػذَ ضٛجفش

ػذَ وفح٠س جػذجد جٌّؼحًِ ِٚغحقطٙح ذحٌٕغرس 

 .ٌٍطٍرس

جٌّؼحًِ  ظ١حٔٗ ٚضؿ١ٙضلٍس جلإِىح١ٔحش جٌّحد٠س ٌ

 ذحقذظ جٌّؼذجش

ػذَ ضٛجفش شرىس دجخ١ٍس ٌشذؾ جئٌطظحي ذ١ٓ 

 ئدجسجش جٌى١ٍس

 ػذد جٌىطدلاتّس جٌّىطرس ِٓ ق١ع ػذَ ِ

 قغد جػذجد جٌطٍرس ٚجؾٙضز جٌىّر١ٛضش

ػؼف ِظحدس ض٠ًّٛ جٌى١ٍس ٚجٌّٛجصٔس جٌؼحِس 

 ٚجٌّٛجسد جٌزجضٟ

ػذَ ضٛجفش ذشجِؽ ١ِّضز ذّظشٚفحش ٌطذػُ 

 جٌمذسز جٌزجض١س ٌٍى١ٍس

ػذَ وفح٠س جٌر١ٕس جلأعحع١س جٌّٕحعرس ِٓ 

 ِذسؾحش ِٚؼحًِ ضؼ١ّ١ٍس ٚوّر١ٛضش

د خطس ٌٍظ١حٔس جٌذٚس٠س ٌٍّشجفك ٚؾٛػذَ 

ٌٚىٓ ؾحسٞ  ٚجٌّرحٟٔ ٚجٌطغ١ٙلاش جٌطؼ١ّ١ٍس

 ضٕف١ز٘ح

ػذَ ٚؾٛد أؾٙضز وّر١ٛضش وحف١س لاػؼحء ١٘ثس 

 ٚجٌط٠ٛٙٗ.ػحءز ضٛجفش جٌّٕحل جٌظكٟ ذحٌّرٕٟ ِٓ جلا

 ضٛؾذ ذحٌى١ٍس ٚقذجش رجش ؽحذغ خحص

 ششجف ػٍٝ جٌّؼحًِ ِٓ لرً أػؼحءجلاٚؾٛد فحػ١ٍس 

 ١٘ثس جٌطذس٠ظ

 ِلاتّس جٌّىطرس ِٓ ق١ع جٌّغحقس ٚجٌط٠ٛٙس 
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 جٌطذس٠ظ ٚجٌؼح١ٍِٓ

ػذَ ضٛجفش ِٕف دسجع١س ٌٍرشجِؽ جٌذسجع١س 

 ذحٌى١ٍس

ٛقذجش رجش جٌطحذغ جٌخحص لا ضغحُ٘ ذشىً جٌ

 فؼحي فٟ ص٠حدز ِٛجسد جٌى١ٍس جٌزجض١س

لا ٠طٛجفش ذحٌى١ٍس أِحوٓ ٌّّحسعس جلأٔشطس 

 جٌش٠حػ١س ٚجٌػمحف١س ٚجٌف١ٕس ٚجٌؼ١ٍّس

ِمطشـ : ٌؼًّ دٚسجش ضغحُ٘ فٟ ص٠حدز ِٛجسد 

 جٌى١ٍٗ جٌزجض١ٗ
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 جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌرشجِؽ جلاوحد١ّ٠س جٌّؼح١٠ش 

ذَ ٚؾٛد ذشجِؽ ضؼ١ّ١ٍس ِشطشوس ِغ ػ

 جٌؿحِؼحش ججٌخشٞ جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس

 ضطرٕٝ جٌى١ٍس ِؼح١٠ش أوحد١ّ٠س ِؼطّذز ِٓ ِؿٍظ جٌى١ٍس

NARS. 

س ٠طرك ذشٔحِؽ جٌغحػحش جٌّؼطّذز فٟ ِشقٍ

 جٌرىحٌٛس٠ٛط

 جٌرشجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضمذِٙح جٌى١ٍس ِطفمس ِغ سعحٌطٙح

ٚؾٛد ِشجؾؼٗ دجخ١ٍس ٚخحسؾ١س ٌٍرشجِؽ ٚجٌّمشسجش 

 ذظفس دٚس٠س

ضٍرٟ جٌرشجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضمذِٙح جٌى١ٍس ِٓ ق١ع 

 ضٕٛػٙح ِٚكطٛج٘ح جقط١حؾحش عٛق جٌؼًّ

ضكشص جٌى١ٍس أْ ضكمك جٌّمشسجش ِخشؾحش جٌطؼ١ٍُ 

 .طٙذفس ٌٍرشجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضمذِٙحجٌّغ

ذشجِؽ خذِحش ٚسػح٠س جٌطلاخ جٌّطؼػش٠ٓ  ضفؼ١ً

 دسجع١ح ٚجٌّط١ّض٠ٓ ٚجٌّٛ٘ٛذ١ٓ

 ٠طُ ضفؼ١ً جلاسشحد جلاوحد٠ّٟ ذذج٠ٗ ِٓ جٌؼحَ جٌؿحِؼٟ 

 ٠طُ ضىش٠ُ جٌّط١ّض٠ٓ ٚجٌّٛ٘ٛذ١ٓ ع٠ٕٛح.
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٠ٛؾذ ضٛط١ف ِؼطّذ ٌٍرشجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌّمشسجش 

محس٠ش جٌّمشسجش ٚجٌرشجِؽ ٚخطؾ جٌذسجع١س ٚض

 جٌطكغ١ٓ جٌطٟ ضمذِٙح جٌى١ٍس ٌّشقٍس جٌرىحٌٛس٠ٛط

ضغطف١ذ جٌى١ٍس ِٓ جٌطمحس٠ش جٌغ٠ٕٛس ٌٛػغ ٚضٕف١ز 

 .خطؾ ٌطط٠ٛش ٚضكغ١ٓ جٌّمشسجش

ضطٛجفش ٌذٜ جٌى١ٍس ئقظحت١حش ِٛغمس ضطؼٍك ذططٛس 

ػذد جٌطحٌد جٌٍّطكم١ٓ ذحٌرشجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚٔغرس 

س جٌخش٠ؿ١ٓ خحًٌ جٌغٕٛجش جٌٕؿحـ ٚضطٛس ٔغر

 جٌغحذمس

ضططحذك ِظفٛفس جٌٕطحتؽ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّغطٙذفس ِغ 

 ج٘ذجف جٌرشٔحِؽ جٌطؼ١ٍّٟ

 كم١ٓ ذحٌرشٔحِؽ ذحٌى١ٍسٍطضضج٠ذ جػذجد جٌطلاخ جٌّ

 جٌطذس٠ظ ٚجٌطؼٍُ

ػذَ ِشحسوس جلاؽشجف جٌّؼ١ٕس فٟ ئػذجد 

ٚٚؾٛد  ٚط١حغس جعطشجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ.

 ضكذغح ع٠ٕٛح.خطٗ ضذس٠غ١ٗ 

ٌٍطلاخ  شقلاش جٌؼ١ٍّٗ فحػ١ٍس جٌ ػؼف 

 جٌزوٛس فٟ ذؼغ جلالغحَ

جدس ِٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚج١ٌٙثس ٛضٛجفش و

جٌّؼحٚٔس ِط١ّض ِٚذسخ ػٍٝ ؽشق جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ 

 ٚجٌطم١١ُ جٌّخطٍفس

ِغ جػذجد   جٌٕظش٠سجٌّكحػشجش   ِذسؾحشضطٕحعد 

 جٌطلاخ
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 ػذجد جٌطلاخػذَ ِلاتّس ِغحقس جٌّؼحًِ ِغ ج

  

ضطفك ِغ  - .ضٛجفش ئعطشجض١ؿ١س ِٛغمس ٌٍطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ

وحد١ّ٠س جٌطٟ جلاسعحٌطٙح ٚأ٘ذجفٙح ِٚطغمس ِغ جٌّؼح١٠ش 

 ضطرٕح٘ح جٌى١ٍس

ضؼًّ جٌى١ٍس ػٍٝ ضٛف١ش أعح١ٌد جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ - .

جٌّخطٍفس ٌٍطحٌد ِٚظحدس جٌطؼ١ٍُ جٌزجضٟ جٌطٟ ضطحٌثُ 

 ِغ أّٔحؽ جٌّطؼ١ٍّٓ

حًِ جٌطذس٠د جٌؼٍّٟ ٌٍطٍرٗ جٌزوٛس فٟ ضفؼ١ً ِؼ

 ِؼحًِ جٌّكحوحز ذحٌى١ٍٗ.

ضٕٛع أعح١ٌد ضم٠ُٛ جٌطحٌد ِح ذ١ٓ ضكش٠ش٠س ٚشف١ٙس 

 . ٚػ١ٍّس ٚ ضذس٠د ١ِذجٟٔ

 ٚؾٛد قحعرحش ٌٍطلاخ ٌٍّغحػذز فٟ جٌطؼٍُ جٌزجضٟ

ضمَٛ جٌى١ٍس ذطم٠ُٛ جٌطحٌد ذؼذجٌس ِٚٛػٛػ١س ِغ 

 جٌّمحيجٌم١ًٍ ِٓ أعثٍس  MCQ ,جعطخذجَ أعثٍس

 ِطكح١ٔسجلا ضٛؾذ ِٛجطفحش ِؼطّذز ٌٍٛسلس  -

ٚؾٛد ج١ٌس ٌّشجؾؼس جعطشجضؿ١س جٌطذس٠ظ ٚجٌطؼٍُ 

دٚس٠ح فٟ ػٛء ٔطحتؽ جعططلاع سأٞ جٌطلاٌد 

 .ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ

ضٛؾذ ػٛجذؾ ِٛغمس ٌٍؼًّ ذحٌىٕطشٚلاش ضؼّٓ  - .

 .عش٠س ججٌّطكحٔحش، دلس جٌطظك١ف ٚسطذ جٌذسؾحش
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 آ١ٌحش ٌطٛغ١ك ٔطحتؽ ججٌّطكحٔحش ضٙطُ جٌى١ٍس ذٛؾٛد

 ضٛجفش ذشجِؽ ٌٍطذس٠د ج١ٌّذجٟٔ ٚجٌض٠حسجش جٌؼ١ٍّس

٠طُ جؾشجء جعطمظحء ٌم١حط جسجء جٌطلاخ فٟ 

 جٌّمشسجش جٌذسجع١س ٚٔظُ جلاِطكحٔحش

ضٛؾذ لٛجػذ ٌٍطؼحًِ ِغ ضظٍّحش ٔطحتؽ جٌطم٠ُٛ ِٛغمس  

 ِٚؼٍٕس

ذز ضٛؾذ ئؾشجءجش ٌٍطؼحًِ ِغ جٌىػحفس جٌؼذد٠س جٌضجت 

ِلاتّس جٌّؼحًِ ِغ  جػحد  ٌٍَطلاخ فٟ ظً ػذ

  جٌطلاخ

 جٌطلاخ ٚجٌخش٠ؿْٛ

ضٛجفش لٛجػذ ِؼطّذز ِٚؼٍٕس ٌطك٠ًٛ ٚٔمً جٌطحٌد  

 .ِٓ ٚجٌٝ جٌى١ٍحش جٌّٕحظشز

 ٚؾٛد آ١ٌس جٌطٛجطً ِغ جٌخش٠ؿ١ٓ.

 .ضظذس جٌى١ٍس د١ًٌ ِطحـ ٌؿ١ّغ جٌطحٌد

  

١س لٍس جلأِحوٓ جٌّٕحعرس ٌّّحسعس جلأٔشطس جٌطلاذ

 ........(-ِغشـ -ذحٌى١ٍس )طحلاش جٌؼحخ س٠حػ١س

 ػذَ ضفؼ١ً جٌش٠حدز جٌؼ١ٍّس

ٚؾٛد ذشجِؽ جٌطرحدي جٌطلاذٟ جلاوحد٠ّٟ ِغ 

 جٌؿحِؼحش جلأخشٜ جٌّك١ٍس جٚ جٌذ١ٌٚس

٘طّحَ ذذٚس جضكحد جٌطحٌد جلاضكشص جٌى١ٍس ػٍٝ 

ُٙ فٟ ِؿحي جإٌٔشطس ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضفؼ١ً ِغحّ٘ط

 جٌؼ١ٍّس ٚ جٌطحٌر١س
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تً ِخطٍفس حذػُ جٌطلاذٟ ذٛعٌضؼش٠ف جٌطلاخ ذح ػؼف جٌّٛجسد جٌّح١ٌس ٌذػُ جلأٔشطس جٌطلاذ١س

 ِطٕٛػس

ذ١س جٌؼ١ٍّس ٚجٌػمحف١س لاشطس جٌطجلأضذػُ جٌى١ٍس  -

 .ؾطّحػ١سجلاٚجٌش٠حػ١س ٚ

 ضفؼ١ً ذشٔحِؽ دػُ جٌطٍرس جٌّطؼػش٠ٓ ٚجٌّطفٛل١ٓ

٠طُ جعططلاع آسجء جٌطحٌد فٟ ضؼذ٠ً ؾذجٚي 

 ججٌّطكحٔحش

طٛجطً ِغ جٌخش٠ؿ١ٓ لاعطر١حْ ظشٚف جٌؼًّ جٌ

ِٚمطشقحش جٌطكغ١ٓ فٟ جٌّمشجسجش ٚجٌرشجِؽ 

 جٌذسجع١س ٌٚطمذ٠ُ جٌخرشجش ٚجٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س

ضكشص جٌى١ٍس ػٍٟ جعططحٌغ سأٞ جٌطحٌد فٟ  -

 ضم١١ُ جٌّمشسجش ٚجٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس

 ضٛؾذ ذحٌى١ٍس ٚقذز ٌّطحذؼس جٌخش٠ؿ١ٓ

 ٚج١ٌحضٙح ضُ جػطّحد جٌش٠حدز جٌؼ١ٍّٗ 

 ضٛؾذ جقظحت١حش ذططٛس جػذجد جٌطلاخ جٌٛجفذ٠ٓ

٠ٛؾذ ضّػ١ً ٌٍطلاخ فٟ ِؿٍظ جٌى١ٍس ٚجٌٍؿحْ 

 .جٌّٕرػمس ٚجٌٛقذجش

٠ٛؾذ ٔظحَ ِٛغك فؼحي ِٚىطًّ ٌذػُ جٌطلاخ ِحد٠ح 

 ٚجؾطّحػ١ح ٚطك١ح 
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ضذس٠د جٌطلاخ ػٍٟ جٌطؼحًِ ِغ ذؼغ جلاصِحش 

 ِػً جٌكشجتك

 ضٛؾذ ٚقذز ِطحذؼس خش٠ؿ١١ٓ

جٌى١ٍس ػٍٟ ِشجوض ِطمذِس فٟ جلأٔشطس قظٛي 

جٌطلاذ١س جٌّخطٍفس ػٍٟ ِغطٛٞ جٌؿحِؼس ٚجٌؿحِؼحش 

 جٌّظش٠س

 جٌركع جٌؼٍّٟ  ٚجلأٔشطس جٌؼ١ٍّس

ػؼف جٌّٛجسد جٌّح١ٌس جٌّخظظس ٌٍركع 

 .جٌؼٍّٟ

ضؼغ جٌى١ٍس خطس ٌٍركع جٌؼٍّٟ ِشضرطس ذخطس 

 .جٌؿحِؼس ِٚشضرطس ذحقط١حؾحش جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ

ّشجس فٝ ػًّ جٌّٛءضّشجش جٌذ١ٌٚس ػذَ جلاعط

 ذحٌى١ٍس ٌؼؼف جٌّٛجسد جٌّح١ٌس 

ػؼف ج١ٌحش ضكذ٠ع لحػذز ذ١حٔحش ذكٛظ 

 أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ِٚؼذلاش ٔششُ٘

 ٚؾٛد ِإضّش ػٍّٝ دٌٟٚ

٠ٕشش أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ جٌىػ١ش ِٓ جٌركٛظ 

 جٌّشِٛلس فٟ ِؿحلاش ػح١ٌّس د١ٌٚس

 حِؼس٠ٛؾذ جضغحق ذ١ٓ خطس جٌى١ٍس ٚخطس جٌؿ

ِلاتّس ضخظض ػؼٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚ خرشجضس ِغ 

 جٌشعحتً جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٠ششف ػ١ٍٙح

 

 جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح

 ضُ ضفؼ١ً ذشٔحِؽ جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ٌٍذذٍِٛح ٚجٌّحؾغط١ش
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 انزؾهٛم انجٛئٙ نعُبطش انجٛئخ انخبسعٛخ

 شصفان انزٓذٚذاد

 انزخطٛؾ الاعزشارٛغٙ 

ٌطؼ١ٍُ جلأفحق جٌكىِٛٝ جٌؼؼ١ف ػٍٝ ج

 جٌؿحِؼٝ

جػطرحس جٌطؼ١ٍُ ِششٚع لِٟٛ ٚج٘طّحَ جٌم١حدز جٌغ١حع١س  - 

 ذطط٠ٛش ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ

عطشجض١ؿٟ فٟ جلاٚؾٛد ٚػٝ لِٛٝ ذأ١ّ٘س جٌطخط١ؾ 

 .ضط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ

 .٠٢٠٢ئطذجس سؤ٠س جعطشجض١ؿ١س ٌّظش  -

 انمٛبدح ٔانؾٕكًخ 

ضغ١١ش جٌطٛط١ف جٌٛظ١فٝ ٌٍؼح١ٍِٓ ؽرمح ٌمحْٔٛ 

 .ذِس جٌّذ١ٔسجٌخ

 طؼٛذس ضذذ١ش ذؼغ جٌذسؾحش جٌّح١ٌس ٌٍٛظحتف

 فٟ ج١ٌٙحوً جٌطٕظ١ّ١س جٌّغطكذغٗ

 

 

 .ص٠حدز دٚس جٌؿٙحش جٌشلحذ١س ذحٌذٌٚس ػٍٟ جٌم١حدجش

 ئداسح انغٕدح ٔانزطٕٚش 

ؽشجف جٌّؿطّؼ١س فٟ ػ١ٍّس لأػؼف ِشحسوس ج

 جٌطم٠ُٛ ٚخطؾ جٌطكغ١ٓ

ز جٌطؼ١ٍُ ٚؾٛد دٚس فحػً ١ٌٍٙثس جٌم١ِٛس ٌؼّحْ ؾٛد

 .ػطّحد ِٓ أؾً ئػطّحد جٌّإعغحش ؽرمح ٌٍّؼح١٠شلأٚج
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 ٚؾٛد ِشوض فؼحي ٌؼّحْ جٌؿٛدز ذؿحِؼس جٌف١َٛ

 أعؼبء ْٛئخ انزذسٚظ 

جٌطذس٠ظ ػؼف سٚجضد أػؼحء ١٘ثس 

ِمحسٔس ذحٌؿحِؼحش ٚجٌّؼح٘ذ جٌخحطس  ِٚؼح١ُٔٚٙ

 .ٚأطكحخ جٌىٛجدس جٌخحطس

 س٠ظ ِػًٚؾٛد ِشجوض ٌط١ّٕس لذسجش أػؼحء ١٘ثس جٌطذ

ICTP  ػٍٝ ٌٍؿحِؼحش ٚجٌّشوض جٌذٌٟٚ لأضحذؼس ٌٍّؿٍظ ج

جٌّؼطّذ ٌط١ّٕس لذسجش أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚجٌم١حدجش 

 .ذؿحِؼس جٌف١َٛ

 انغٓبص الاداس٘ 

عطىّحي جٌؿٙحص طؼٛذس جٌطؼ١١ٕحش جٌؿذ٠ذز لا

 دجسٞلأج

٠س سدجلأجفش ذشجِؽ ٚقضَ ضذس٠ر١س ٌط١ّٕس جٌّٙحسجش جضٛ

٠س ضٛفش٘ح جٌؿحِؼس ٚجٌؿٙحص سدججلأش ٌٍؼح١ٍِٓ ٚجٌم١حدج

 . جٌّشوضٜ ئٌذجسز ٌٍطٕظ١ُ ٚج

 انًٕاسد انًبنٛخ 

شجش شػذَ وفح٠س جٌّٛجسد جٌّح١ٌس جٌخحطس ذّإ

 .جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٝ ذحٌؿحِؼحش

 

 جٌّؼح١٠ش جلاوحد١ّ٠س 

ٌطغ١شجش جٌغش٠ؼس فٟ ِططٍرحش عٛق جٌؼًّ ج

 ِّح ٠ططٍد ضؼذ٠ً ٚضط٠ٛش جٌرشجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس

أشحء ذشجِؽ ؾذ٠ذز ضٍرٟ جقط١حؾحش ذشٚٔس جٌطٟ ضغّف جٌّ

 .عٛق جٌؼًّ

 .ضٛؾٗ جٌذٌٚس ئٌٕشحء ذشجِؽ خحطس
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 انزذسٚظ ٔانزعهى 

جٌططٛس جٌؼٍّٝ ٚجٌطىٌٕٛٛؾٝ جٌغش٠غ فٟ  -

 جٌطخظض ٚفٝ ؽشق جٌطذس٠ظ لاشِؿح

ص٠حدز ج٘طّحَ جٌذٌٚس ذحٌطٛؾٗ جٌٟ جٌطكٛي جٌشلّٟ فٟ 

 جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس

جٌذٌٚس ذحٌطٛؾٗ جٌٟ جٌطكٛي جٌشلّٟ فٟ  ص٠حدز ج٘طّحَ

 جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس

 انطلاة ٔانخشٚغٌٕ 

ػؼف جٌّغطٜٛ جٌؼٍّٟ ٌٍطحٌد جٌّمر١ٌٛٓ ِٓ -

 جلأؿ١ٍض٠س.جٌطؼ١ٍُ ِح لرً جٌؿحِؼٟ فٟ جٌٍغس 

 .ٚؾٛد فشص ٌطذس٠د جٌطحٌد دجخً جٌّغطشف١حش 

 انجؾش انعهًٙ  ٔالأَشطخ انعهًٛخ 

جٌركٛظ ٚػؼف  عطفحدز ِٓ ٔطحتؽلأػؼف ج

 ج١ٌس ضغ٠ٛمٙح

ج٘طّحَ جٌذٌٚس ذحٌركع جٌؼٍّٟ ٚضخظ١ض ٔغرس ِٓ  -

% ِٓ جٌٕحضؽ جٌمِٛٝ ٠ئجٌٕفحق جٌكىِٛٝ جي ضمً ػٓ 

ِٓ جٌذعطٛس  ٠ِحدز  ئلاؾّحٌٟ ضطظحػذ ضذس٠ؿ١ح(

 .جٌّظشٞ

جٌٛػٟ ذأ١ّ٘س جٌركع جٌؼٍّٟ ٌذٜ جٌّؿطّغ  ػذَ

 .جٌّك١ؾ

ء جٌّٕشٛسز فٟ ذكحظ جٌؼ١ٍّس عٛجعٌٙٛس جٌكظٛي ػٍٝ جلا

دٚس٠حش ِك١ٍس أٚ أؾٕر١س ٚوزٌه جٌىطد ٚجٌّشجؾغ فٟ 

 ."طٛسز سل١ّس ِٓ خحًٌ " ذٕه جٌّؼشفس جٌّظشٜ
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 انذساعبد انعهٛب 

ص٠حدز جٌطٍد ػٍٝ جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ٚجضحقس فشص ٚرٌه  جسضفحع ضىح١ٌف جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح

 ٌٍطؼ١١ٕحش ٚجٌطشل١حش لاٌٖٚض٠حدز جٌؼ

١س جٌطخظظ١س جٌطٟ ٠كطحؾٙح جٌغٛق ضٕٛع جٌرشجِؽ جلاوحد٠ّ

 جٌّكٍٟ

 انًشبسكخ انًغزًعٛخ 

ػؼف ِغحّ٘س جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ فٟ ضٛف١ش 

 .جػطّحدجش ِح١ٌس ٌط٠ًّٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٝ

٠ّطٍة ئل١ٍُ جٌف١َٛ ذحٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّشىلاش جٌظك١س ٚجٌر١ثس ٚ 

 ضغُٙ أٔشطس جٌى١ٍس ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ذكٍٙح 

 

 حءَاؿ ٝطْ ط٤ـ٤ش،ححلآظَ حُو٤ش اػيحى ٝك٣َن ٝحُٔخروش حُلخ٤ُش حُو٤خىحص ٓغ ػَٔ ٍٝٗش ػوي طْ

 ٝرَحٓؾ ٝه٢٤ ط٤ـ٤خصححٓظَ ا٠ُ طلظخؽ حُظ٢ ٝح٠ُؼق حُوٞس ٗوخ١ أْٛ ُظلي٣ي ٢ً٘ٛ ػٜق

 حُ٘وخ١ طِي ٗٔزش ٓٔخٛٔش طلي٣ي ٟخ ح ٝأ١ ح٤ٌُِش، ٍٓخُش أؿَ طلو٤ن ٖٓ ٓٞحؿٜظٜخ أٝ ُظؼ٣ِِٛخ

 ٗظخثؾ ًخٗض ٝهي. ح٠ُؼق( )ٗوخ١ ح٤ٌُِش أىحء ك٢ ِٓزخ طئػَ حُظ٢ أٝ س(،حُوٞ )ٗوخ١ ح٤ٌُِش طويّ ك٢

 .حُـيٍٝ ك٢ ٢ِ٣ حٍُٞٗش ًٔخ طِي
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 يظفٕفخ رمٛٛى انعٕايم انذاخهٛخ :

 

 

 

 عزشارغٛخ انذاخهٛخالأانعٕايم 

 زٔمــــــــــــــــــــــــحؽ جٌمـــــــــــــــــــــــــــــــــٛ

  .0 خرشجش ِط١ّضز ِٚلاتّس ٌٍطخظض ٚؾٛد أػؼحء ١٘ثس ضذس٠ظ رجش

  .٠ وحد١ّ٠س جٌّطرٕحزلأٚؾٛد ذشٔحِؽ ِٛطف ِٚطٛجفك ِغ جٌّؼح١٠ش ج

  .٠ ٚؾٛد سؤ٠س ٚسعحٌس ٌٍى١ٍس ضؼىظ دٚس٘ح فٟ جٌّؿحلاش جٌّخطٍفس

  .2 ٌٍى١ٍس جعطشجضؿ١س ٚجػكس ٌٍطذس٠ظ ٚجٌطؼ١ٍُ ٚ جٌطم٠ُٛ

  .5 ٌؿحِؼسٌٍى١ٍس ٚقذز ػّحْ ؾٛدز رجش طٍس ٚغ١مس ذّشوض ػّحْ جٌؿٛدز ذح

 جٌؼــــــــــــــــــــؼف ٔمــــــــــــــــــــــــــــــــحؽ

  .0 عطشجضؿ١سئػذَ ٚؾٛد خطس 

غحٌر١س أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚجٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذحٌى١ٍس ١ٌغٛج ِٓ أذٕحء جٌّكحفظس ِّح 

 ٠إدٞ ئٌٟ جلإعطّشجس٠س فٟ ؽٍد جٌٕمً ئٌٟ جٌؿحِؼحش جٌّٕطغرس ئٌٟ ِكحفظحضُٙ 

٠.  

  .٠ َ وفح٠س جٌطؿ١ٙضجش جٌلاصِس ذحٌّىطرس ِٓ ِشجؾغ ٚأؾٙضز قحعٛخػذ

  .2 ػذَ ِلاتّس ذؼغ ِٓ أػؼحء جٌؿٙحص جلإدجسٞ ٌٍطخظض

  .5 ئٔطشٔص ذحٌى١ٍس  شرىس ٚؾٛد ػذَ
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 انلافهٛخ الاسزوارٛغٛخ انؼٕايم يظفٕفخ إػلاك

 خَٓػ ٌَُ حلأٝحُٕ كٔخد ٣َ٣ن ػٖ حلآظَحط٤ـ٤ش حُيحه٤ِش حُؼٞحَٓ ٜٓلٞكش اػيحى طْ

 :حُظخ٤ُش حُو٤ٞحص رخطزخع حٓظَحط٤ـ٢

 ٟٞء ك٢ ًُٝي حُيحه٤ِش، حُز٤جش ػٞحَٓ حٓظَحط٤ـ٢ ٖٓ ػخَٓ ٌَُ حُ٘ٔز٢ حُُٕٞ طلي٣ي.  0

 حُٔٞهق ػ٠ِ ُِؼخَٓ حُٔلظَٔ حُظؤػ٤َ

 حُي أىٝحص ٖٓ حُ٘خطـش حُؼخَٓ ٌٛح ُيٍؿخص حلاكٜخث٢ حُٔظ٢ٓٞ ػ٠ِ حػظٔخىح حلآظَحط٤ـ٢ ٤ٌُِِش

 ٓـٔٞع ٕأ َٓحػخس ٓغ حٍٓش،

 حُُٕٞ ٓـٔٞع ٣ٌٕٞ رل٤غ 1,5=  ح٠ُؼق ُٝ٘وخ١ حُوٞس، ُ٘وخ١ 1,5=  حُ٘ٔز٤ش حلأٝحُٕ

 0=  حُ٘ٔز٢

 رل٤غ ٤ٌُِِش أ٤ٔٛظٜخ كٔذ ط٘خلا٣خ طَط٤خرخ ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش حلآظَحط٤ـ٤ش حُؼٞحَٓ طَط٤ذ.  8

 ُ٘و٤ش حلأه٤َ َط٤ذحُظ ر٤٘ٔخ حلأًزَ، حُ٘ٔز٢ حُُٕٞ ًحص أٝح٠ُؼق حُوٞس ُ٘و٤ش حلأٍٝ حُظَط٤ذ إٔ

 .حلأٛـَ حُ٘ٔز٢ حُُٕٞ ًحص ح٠ُؼق ٗو٤ش أٝ حُوٞس

 كخُش كل٢ (، 0 - 4ٓؼ٤خٍ) ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ كٔذ ح٠ُؼق ٝٗوخ١ حُوٞس ُ٘وخ١ ىٍؿش اػ٤خء.  7

 ٗو٤ش ٖٓ حلآظلخىس ػ٠ِ ح٤ٌُِش هيٍس

 سحلآظلخى ػ٠ِ ح٤ٌُِش هيٍس كخُش ٝك٢ (، 4 ) حُيٍؿش اػ٤خء طْ%  011% - 91 ر٘ٔزش حُوٞس

 % 89%  - 75 ر٘ٔزش حُوٞس ٗو٤ش ٖٓ

% - 91 ر٘ٔزش ح٠ُؼق ٗو٤ش ػ٠ِ حُظـِذ ػ٠ِ ح٤ٌُِش هيٍس كخُش ٝك٢. ( 7 ) حُيٍؿش اػ٤خء طْ

 ط٤ٍٞ ا٠ُ ٝطئى١%  011

 ر٘ٔزش ح٠ُؼق ٗو٤ش ػ٠ِ حُظـِذ ػ٠ِ ح٤ٌُِش هيٍس كخُش ٝك٢ (،8 ) حُيٍؿش اػ٤خء طْ حُٔئٓٔش

 (0) حُيٍؿش اػ٤خء طْ ح٤ٌُِش ا٠ُ ط٤ٍٞ ٝطئى١%  %89 - 75

 ٣َ٣ن ػٖ ح٠ُؼق ٗوخ١ ٖٓ ٗو٤ش ًَٝ حُوٞس ٗوخ١ ٖٓ ٗو٤ش ٌَُ حَُٔؿق حُُٕٞ كٔخد.  4

 حُيٍؿش ك٢ حُ٘ٔز٢ حُُٕٞ َٟد

 حلأىحء ا٠ُ ٍُِٞٛٞ حُيحه٤ِش ٍط٤ـ٤ش ح حلآض حُؼٞحَٓ ٖٓ ٌَُ حَُٔؿلش حلأُٝحٕ ؿٔغ.  5

 . ٤ٌُِِش ح٢ٌُِ
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 .نهكهٛخ انلافهٛخ خالاسزوارٛغٛ انؼٕايم يظفٕفخ انغلٔل ٕٔٚػؼ

 يظفٕفخ رمٛٛى انعٕايم انذاخهٛخ

 

 

 

 

 عزشارغٛخ انذاخهٛخالأانعٕايم  انُغجٙ انٕصٌ انذسعخ انٕصٌ انًشعؼ

 حَمــــــــــــــــــــــــبؽ انمـــــــــــــــــــــــــــــــــٕ

ٚؾٛد أػؼحء ١٘ثس ضذس٠ظ رجش خرشجش  2.90 4 2.10

 ِط١ّضز ِٚلاتّس ٌٍطخظض

6.  

 ِغ ٚؾٛد ذشٔحِؽ ِٛطف ِٚطٛجفك 2.90 4 2.42

 وحد١ّ٠س جٌّطرٕحزلأجٌّؼح١٠ش ج

7.  

ٚؾٛد سؤ٠س ٚسعحٌس ٌٍى١ٍس ضؼىظ دٚس٘ح فٟ  2.92 4 2.42

 جٌّؿحلاش جٌّخطٍفس

2.  

ٌٍى١ٍس جعطشجضؿ١س ٚجػكس ٌٍطذس٠ظ ٚجٌطؼ١ٍُ ٚ  2.92 0 2.02

 جٌطم٠ُٛ

1.  

ٌٍى١ٍس ٚقذز ػّحْ ؾٛدز رجش طٍس ٚغ١مس  2.21 0 2.91

 جٌؿٛدز ذحٌؿحِؼس ذّشوض ػّحْ

92.  

 انًغًٕع 9.21
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 ِٕحفغس ػٍٝ لذسز ٌذ٠ٙح جٌى١ٍس أْ ػٍٝ ٠ذي ِّح ٠ جٌشلُ ِٓ ٠مطشخ جٌغحذمس جٌّظفٛفس ِٓ ٠طؼف

 جٌّٕحظشز جٌى١ٍحش

 ذحٌر١ثس جٌر١حٔحش جٌخحطس ذؿّغ جلاعطشجض١ؿ١س جٌخطس لإػذجد ٚجٌطٕف١زٞ جلإدجسٞ جٌفش٠ك لحَ

 جسعس د ِػً فسِخطٍ ِظحدس ِٓ جٌخحسؾ١س

 انؼــــــــــــــــــــعف َمــــــــــــــــــــــــــــــــبؽ

 9 .6 عطشجضؿ١سئػذَ ٚؾٛد خطس  2.02 0 2.42

غحٌر١س أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚجٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س  2.91 0 2.02

ذحٌى١ٍس ١ٌغٛج ِٓ أذٕحء جٌّكحفظس ِّح ٠إدٞ ئٌٟ 

ؽٍد جٌٕمً ئٌٟ جٌؿحِؼحش جٌّٕطغرس جلإعطّشجس٠س فٟ 

 ئٌٟ ِكحفظحضُٙ 

7.  

ػذَ وفح٠س جٌطؿ١ٙضجش جٌلاصِس ذحٌّىطرس ِٓ ِشجؾغ  2.26 0 2.90

 ٚأؾٙضز قحعٛخ

2.  

ػذَ ِلاتّس ذؼغ ِٓ أػؼحء جٌؿٙحص جلإدجسٞ  2.21 0 2.92

 ٌٍطخظض

1.  

  .92 ئٔطشٔص شرىس ٚؾٛد ػذَ 2.21 9 .2.1

 انًغًٕع   9.21

 0.1نجٛئّ انذاخهّٛ                            ئعزغبثخ انكهّٛ نعٕايم ا
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 ٚجٌؿحِؼحش جٌخحطس جٌؿحِؼحش ضكىُ ٚجٌطٟ ٚجٌٍٛجتف ِإخشج، طذسش جٌطٟ ٚجٌٍٛجتف جٌمٛج١ٔٓ

 ل١حدجش ِغ رٕٟ٘ ؾٍغحش ػظف ػمذ ضُ وّح ٚجلإل١ّ١ٍس ٚجٌّك١ٍس، ٚجٌطغ١شجش جٌؼح١ٌّس جلأ١ٍ٘س،

 :٠ٍٟ ِح جلأدٚجش ضٍه ضك١ًٍ أظٙش ٚلذ. ٚجٌطٙذ٠ذجش جٌفشص ٌّٕحلشس جٌى١ٍس

 مٛٛى انعٕايم انخبسعٛخيظفٕفخ ر

 نخبسعٛخ عزشارغٛخ الأانعٕايم ا

 فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــشصجٌ

  .0 ضضج٠ذ جلالرحي ػٍٟ و١ٍحش جٌطّش٠غ

  .٠ ٚؾٛد ِغطشف١حش ذحٌّؿطّغ جٌخحسؾٟ ِّح ٠غحػذ فٟ ضذس٠د جٌطٍرس

ؿحِؼس ٌّطحذؼس ٚٚؾٛد ِشوض ٌؼّحْ جٌؿٛدز ذحٌ ػطّحدلأٚؾٛد ١٘ثس ل١ِٛس ٌؼّحْ جٌؿٛدز ٚج

 أػّحي جٌؿٛدز ذحٌى١ٍحش ٚقٍمس ٚطً ذ١ٓ جٌؿحِٙس ٚج١ٌٙثس 

٠.  

  .2 ٚؾٛد ِشوض ض١ّٕس أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ

  .5 ذحٌؿحِؼس جلا١ٌىطش١ٔٚس جلأخطرحسجش ِشوض ٚؾٛد

   جٌطــــــــــــٙـــــــــذ٠ـــــــــــــذجش

  .0 ص٠حدز أػذجد و١ٍحش جٌطّش٠غ جٌخحطس

  .٠ ٍؼح١ٍِٓ فٟ ِٕٙس جٌطّش٠غ ذحٌخحسؼجٌّمحذً جٌّحدٞ جٌّغشٞ ٌ

  .٠ جٌمحدَ ِٓ جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ ٔؿ١ٍض٠سلأػؼف ِغطٛٞ جٌطحٌد فٟ جٌٍغس ج

  .2 ػؼف سٚجضد جٌخش٠ؿ١ٓ ٌٍؼًّ ذّٕٙس جٌطذس٠ظ
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 انخبسعٛخ لاعزشارٛغٛخا انعٕايم يظفٕفخ ئعذاد

ػحًِ  ٌىً جلأٚجصْ قغحخ ؽش٠ك ػٓ جٌخحسؾ١س جلاعطشجض١ؿ١س جٌؼٛجًِ ِظفٛفس ئػذجد ضُ

 :جٌطح١ٌس جٌخطٛجش ذحضرحع ئعطشجض١ؿٟ

 ػٛء فٟ ٚرٌه جٌخحسؾ١س، جٌر١ثس ػٛجًِ ِٓ جعطشجض١ؿٟ ػحًِ ٌىً جٌٕغرٟ جٌٛصْ ضكذ٠ذ.  0

 جلإقظحتٟ جٌّطٛعؾ ػٍٝ ئػطّحدج ٌٍى١ٍس جلاعطشجض١ؿٟ ػٍٝ جٌّٛلف ٌٍؼحًِ جٌّكطًّ جٌطأغ١ش

 ِشجػحز ِغ جسعس، جٌذ أدٚجش ِٓ جٌٕحضؿس جٌؼحًِ ٘زج ٌذسؾحش

 ٠ىْٛ ذك١ع ٢,5=  جٌطٙذ٠ذجش ٌٕٚمحؽ جٌفشص، ٌٕمحؽ ٢,5=  جٌٕغر١س جلأٚجصْ ِؿّٛع أْ

 0=  جٌٕغرٟ جٌٛصْ ِؿّٛع

أْ  ذك١ع ٌٍى١ٍس ١طٙحأّ٘ قغد ضٕحصلا٠ح ضشض١حذح جٌخحسؾ١س جلاعطشجض١ؿ١س جٌؼٛجًِ ضشض١د.  ٠

 ٌٕمطس جلأخ١ش جٌطشض١د ذ١ّٕح جلأورش، جٌٕغرٟ جٌٛصْ جٌؼؼف رجش أٚ جٌمٛز ٌٕمطس جلأٚي جٌطشض١د

 .جلأطغش جٌٕغرٟ جٌٛصْ رجش جٌؼؼف ٔمطس أٚ جٌمٛز

 ػٍٝ جٌى١ٍس لذسز قحٌس ففٟ ،0 - 2 ِؼ١حس ػٍٝ جٌط١١ّض قغد جٌفشص ٌٕمحؽ دسؾس ئػطحء.  ٠

 جٌذسؾس فاْ جٌّطٛعؾ فٛق ٚذشىً ،2 جٌذسؾس فاْ ِط١ّض ٙذ٠ذجش ذشىًجٌط أٚ جٌفشص ِغ جٌطؼحًِ

 ، جلٜٛ طؼٛذس ضّػً جٌطٟ ضّػً جٌذسؾس ٠ جٌذسؾس فاْ ٌٍطٙذ٠ذجش ذحٌٕغرس أِح ٌٍفشص، ٚرٌه ٠

 . 0 جٌذسؾس فاْ ػؼ١ف ٚذشىً

 

 

 

 جٌّحدٞ جٌّمحذً ذغرد ٚجٌخحطس جلأعطػّحس٠ٗ ذحٌؿحِؼحش ٌٍؼًّ جٌطذس٠ظ ١٘ثٗ أػؼحء ٔضٚـ

 ذٙح جٌّغشٞ

5.  
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 نخبسعٛخ عزشارغٛخ الأانعٕايم ا انٕصٌ انُغجٙ انذسعخ انٕصٌ انًشعؼ

 ـــــــــــــــــــشصفــــــــــــــــــان

  .6 ضضج٠ذ جلالرحي ػٍٟ و١ٍحش جٌطّش٠غ 2.02 4 2.22

ٚؾٛد ِغطشف١حش ذحٌّؿطّغ جٌخحسؾٟ ِّح ٠غحػذ فٟ  2.92 4 2.42

 ضذس٠د جٌطٍرس

7.  

ٚٚؾٛد  ػطّحدلأٚؾٛد ١٘ثس ل١ِٛس ٌؼّحْ جٌؿٛدز ٚج 2.92 0 2.02

ِشوض ٌؼّحْ جٌؿٛدز ذحٌؿحِؼس ٌّطحذؼس أػّحي 

 ٍمس ٚطً ذ١ٓ جٌؿحِٙس ٚج١ٌٙثس جٌؿٛدز ذحٌى١ٍحش ٚق

2.  

  .1 ٚؾٛد ِشوض ض١ّٕس أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ 2.1 0 2.91

  .92 ذحٌؿحِؼس جلا١ٌىطش١ٔٚس جلأخطرحسجش ِشوض ٚؾٛد 2.1 0 2.91

 جٌّؿّٛع          9.2

   جٌطــــــــــــٙـــــــــذ٠ـــــــــــــذجش 

  .6 ص٠حدز أػذجد و١ٍحش جٌطّش٠غ جٌخحطس 2.91 0 2.02

جٌّمحذً جٌّحدٞ جٌّغشٞ ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ ِٕٙس جٌطّش٠غ  2.91 0 2.02

 ذحٌخحسؼ

7.  

جٌمحدَ  ٔؿ١ٍض٠سلأػؼف ِغطٛٞ جٌطحٌد فٟ جٌٍغس ج 2.92 0 2.02

 ِٓ جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ

2.  

  .1 ػؼف سٚجضد جٌخش٠ؿ١ٓ ٌٍؼًّ ذّٕٙس جٌطذس٠ظ 2.21 9 2.21
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 الاعزشارٛغٙ انكهٛخ ٔػع رؾذٚذ

 انًشعؼ انٕصٌ ئعًبنٙ ٔرؾذٚذ ٔانخبسعٛخ, انذاخهٛخ الاعزشارٛغٛخ انعٕايم يظفٕفخ ئعذاد ثعذ

 Internal-External) ثبعزخذاو الاعزشارٛغٙ انكهٛخ ٔػع رؾذٚذ رى يظفٕفخ, نكم

Matrix) (IE Matrix )ٙنكم يُٓب خطخ اعزشارٛغٛخ  سئٛغٛخ ألغبو صلاس رشًم ٔانز

 :يخزهفخ

 

 

 ذحٌؿحِؼحش ٌٍؼًّ جٌطذس٠ظ ١٘ثٗ أػؼحء ٔضٚـ 2.21 9 2.21

 جٌّغشٞ جٌّحدٞ جٌّمحذً ذغرد ٚجٌخحطس ٠ٗجلأعطػّحس

 ذٙح

92.  

 انًغًٕع  2.12

 ئعزغبثخ انكهٛخ نهعٕايم انخبسعٛخ  0.72
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 الإعزشارٛغٙ انكهٛخ ٔػع

 ػٍٝ جٌى١ٍس لذسز ٚوزٌه جٌمٛز، ئٌٝ ١ّ٠ً جٌذجخٍٟ جٌى١ٍس ٚػغ أْ جٌغحذك جٌشىً ِٓ ٠طؼف

 صْ ج جلاٚ ضمحؽغ أْ ٠طؼف وّح. جٌمٛز ئٌٝ ١ّ٠ً جشِغ جٌطٙذ٠ذ ٚجٌطؼحًِ جٌفشص ِٓ جلاعطفحدز

 فٟ (، ٠.٣٢) جٌخحسؾ١س  ٌٍؼٛجًِ جٌّشؾكس جلأٚجصْ ِغ (٠.2 ) جٌذجخ١ٍس ٌٍؼٕحطش جٌّشؾكس

 ٚجٌطكغ١ٓ جٌطط٠ٛش ٟ٘ جٌى١ٍس جعطشجض١ؿ١س جْ ٠ؼٕٟ ِح ٚ٘ٛ V جٌّشذغ
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 ٔانوسبنخ انوؤٚخ: انضبنش انجبة

ضغطٕذ و١ٍس جٌطّش٠غ ؾحِؼس جٌف١َٛ ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ  جٌطّش٠غ ؾحِؼس جٌف١َٛجٌم١ُ جٌخحطس ذشؤ٠س ٚسعحٌس و١ٍس 

 جٌم١ُ جلاعحع١س فٝ ضٕف١ز سعحٌطٙح ِٚطحذؼس سؤ٠طٙح ٚ٘ٝ:

ضػم١ف جٌّؿطّغ ذحٌّٙحسجش جٌلاصِس ٌٍٕٙٛع ذحٌطؼ١ٍُ جٌطّش٠ؼٝ ٚجدسجؼ جٌّؼشفس ٌٍطلاخ ػٍٝ وحفس  .0

 ٌؼ١ٍحجٌّغط٠ٛحش عٛجء فٝ ِشقٍس جٌرىحٌٛس٠ٛط جٚ جٌذسجعحش ج

 جٌطؼٍُ ِذٜ جٌك١حز ِٓ خلاي جٌطؼ١ٍُ جٌّغّطّش ٘ٛ ػّٕٝ فٝ ٘زز جٌم١ّس جلاعحع١س .٠

جلا٠ّحْ ذحوطشحف ِؼحسف ؾذ٠ذز ِٓ خلاي جٌركٛظ جٌّرطىشز  جٌطٝ ضشؿغ سٚـ جٌّرحدسز ٚجٌط١ّٕس  .٠

 جلالطظحد٠س ٌظحٌف  جٌٛؽٓ

 جلاػطّحد جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّسجٌطكف١ض ٔكٛ ضؿ٠ٛذ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجلادجس٠س ذّح ٠طٕحعد ِغ ِؼح١٠ش  .2

 ض١ّٕس جٌطؼحْٚ   جلال١ٍّٟ ٚجٌذٌٚٝ ِغ جٌؿحِؼحش جٌؼش٠مس  فٝ جٔكحء جٌؼحٌُ .5

 ضؼض٠ض جٌم١ُ جذلاعح٠س لاخلال١حش ِٕٙس جٌطّش٠غ ذحػٍٝ جٌّؼح١٠ش ٌطذػ١ُ ِىحٔس ٚجِحٔس ٚوشجِس جٌّٕٙس.  .2

  نكهٛخ يغ هؤٚخ انغبيؼخهؤٚخ ايلائًخ 

 انفٕٛو عبيؼخ -  انزًوٚغ كهٛخ  ثوؤٚخ 2030 يظو هؤٚخ أهرجبؽ

 

 

 

 

 

 
 

 

 



                        
 

 
  
  
  

انزًوٚغ  كهٛخ         عبيؼخ انفٕٛو                                                                                                                 
                                                                                                                                                          

                                                                                              

77 
 

 انقـخ الاسزٛوارٛغٛخ نكهٛخ انزًوٚغ
2023/2028  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                        
 

 
  
  
  

انزًوٚغ  كهٛخ         عبيؼخ انفٕٛو                                                                                                                 
                                                                                                                                                          

                                                                                              

78 
 

 انقـخ الاسزٛوارٛغٛخ نكهٛخ انزًوٚغ
2023/2028  

 

 2020 زصم ةيؤر عم ةيلكلا ةيؤر ةنئلام

 سؤ٠س و١ٍس جٌطّش٠غ  جٚؾس جلاسضرحؽ

 

 2030سؤ٠س ِظش 

ضغُٙ و١ٍس جٌطّش٠غ  -

فٟ جٌط١ّض فٟ ِؿحي 

جٌطؼ١ٍُ جٌطّش٠ؼٝ 

ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ِّح 

٠إدٞ جٌٟ ص٠حدز 

جلالطظحد جٌّظش ٞ 

جٌطٕحفغٝ ٚجٌّرٕٝ  

ػٍٟ جلإذطىحس 

 ٚجٌّؼشفس.  

ضغحػذ و١ٍس جٌطّش٠غ  -

ِٓ خلاي سؤ٠طٙح فٟ 

ش خذِس جلاقط١حؾح

جٌّؿطّؼ١س ِٓ خلاي 

ضخش٠ؽ وٛجدس 

ضّش٠ؼ١س ِط١ّضز 

ٚلحدسز ػٍٝ  ضٍر١س 

جقط١حؾحش جٌّؿطّغ 

ٚضكغ١ٓ جٌشػح٠س 

جٌظك١س ٌٍّظش١٠ٓ 

ٚوزٌه ضغخ١ش جٌركع 

جٌؼٍّٟ ذٙح ٌكً 

س جٌطّش٠غ ؾحِؼس جٌف١َٛ أْ ضغؼٝ و١ٍ

ضىْٛ ِإعغس ضؼ١ّ١ٍس سجتذز ِٚطفشدز 

فٝ ِؿحلاش جٌطّش٠غ ٚجٌركع جٌؼٍّٝ 

ٚخذِس جٌّؿطّغ ػٍٝ وحفس جٌّغط٠ٛحش 

جٌّك١ٍس  ٚجلال١ّ١ٍس  ٚجٌذ١ٌٚس

 

عطىْٛ ِظش جٌؿذ٠ذز رجش 

جلطظحد ضٕحفغٟ ِٚطٛجصْ 

ِٚطٕٛع ٠ؼطّذ ػٍٝ جلاذطىحس 

لحتّس ػٍٝ  ٚجٌّؼشفس،

جٌؼذجٌس ٚجلأذِحؼ 

جلاؾطّحػٟ ٚجٌّشحسوس رجش 

ٔظحَ أ٠ىٌٛٛؾٟ ِطضْ 

ِٚطٕٛع ضغطػّش ػرمش٠س 

جٌّىحْ ٚجلإٔغحْ ٌطكمك 

جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٌٕٚشضمٟ 

 ذؿٛدز ق١حز جٌّظش١٠ٓ.
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 قياس مدى ملائنة رؤية  الكلية ومدى اسًامًا فى تحقيق رسالة الجامعة

 اوجٌ الملائنة رؤية  كلية التنزيض / جامعة الفيوم رؤية جامعة الفيوم

ٚجٌش٠حدز فٟ جٌطؼ١ٍُ  جلاذطىحس

ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ٚض١ّٕس 

ِك١ٍح ٚد١ٌٚح  جٌّؿطّغ 

 حٚئل١ّ١ٍ

 

١س جٌطّش٠غ ؾحِؼس جٌف١َٛ أْ ضىْٛ ٍوضغؼٝ 

ِؿحلاش  فٝز سجتذز ِٚطفشد١ّ١س ؼٍِإعغس ض

جٌّؿطّغ  ٚخذِس جٌؼٍّٝجٌطّش٠غ ٚجٌركع 

  ٚجلال١ّ١ٍس١س  ٍجٌّغط٠ٛحش جٌّك وحفسٝ ٍػ

 ٚجٌذ١ٌٚس

ِؿحلاش جٌش٠حدز فٝ  -

جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٝ 

 ٚخذِس جٌّؿطّغ

جلاضفحق ػٍٝ وحفس  -

جٌّك١ٍس جٌّغط٠ٛحش 

  ٚجٌذ١ٌٚسٚجلال١ّ١س 
 

 قياس مدى ملائنة رسالة الكلية ومدى اسًامًا فى تحقيق رسالة الجامعة

 اوجٌ الملائنة جامعة الفيومض/زينرسالة كلية الت رسالة جامعة الفيوم

 ِط١ّـض ضؼذ ؾحِؼس جٌف١َٛ خش٠ؿح     

فـٟ عـٛق  جٌّٕحفغسلـحدس ُ ػٍـٝ 

ذشجِـؽ ضؼ١ّ١ٍـس  خلايجٌؼّـً ِـٓ 

ٚذكـٛظ ػ١ٍّـس ضّٕـٟ جٌفىـش 

 جلاذذجعٚ

 جٌّؼشفسضغـُٙ فـٟ ئٔطـحؼ ٚ 

ٚ ٚضطر١مٙـح ٌطكم١ـك أ٘ـذجف جٌط١ّٕـس 

ذاػذجد  ١س جٌطّش٠غ ؾحِؼس جٌف١َٛ ٍو ضٍطضَ      

٠ىْٛ  ٚجخلال١ح   ١ِٕٙٚح   ػ١ٍّح  خش٠ؽ ِط١ّض 

٠ُ سػح٠س ضّش٠ؼ١س ِط١ّضز ضمذ ػٍٝ لحدسجً 

  جٌفشدرٝ ئقط١حؾحش ٍضِٕٚس جس ٍٚٚشحِ

ز دمحً ٌّؼح١٠ش جٌؿٛفٚجلأعشز ٚجٌّؿطّغ ٚ

١ّس جٌؼح١ٌّس ٍش جٌؼج١ٕحش ٚجٌططٛسظ جٌطمٚأقذ

 فٝٝ جٌّشحسوس ٍِؿحي جٌطّش٠غ. ٚػ فٝ

ٝ ١ٍّس جٌططر١م١س جٌمحتّس ػٍجٔطحؼ جٌركٛظ جٌؼ

ٕس ٙضط٠ٛش جٌّ فٝ ضغُٙ جٌطٟ ٚجٌرشج١ٌ٘ٓس جلأد

ِؿحلاش جٌشػح٠س  فٝٚضكم١ك جٌط١ّض 

 الخريج  المتميز  -

 ة القدرة التنافسي -
 الالتزام بالقيم الاخلاقية  -
الالتزام بمعايير الجودة  -

التقنيات احدث و 
 العمميةوالتطورات 

جٌّشىلاش جٌظك١س 

ذحٌّؿطّغ جٌّظشٞ 

ِّح ٠إدٞ جٌٟ ضكم١ك 

جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚ 

جلاسضمحء ذؿٛدز ق١حز 

 جٌّظش١٠ٓ. 



                        
 

 
  
  
  

انزًوٚغ  كهٛخ         عبيؼخ انفٕٛو                                                                                                                 
                                                                                                                                                          

                                                                                              

80 
 

 انقـخ الاسزٛوارٛغٛخ نكهٛخ انزًوٚغ
2023/2028  

١ـُ ِـٓ جٌم جٌّغطذجِس فٝ جؽحس 

ِٚؼح١٠ـش جٌؿـٛدز  جلاخلال١س

 ٚجٌطكـٛي جٌشلّـٟ

وس شجٚجٌش جٌؼٍّٝجٌطّش٠ؼ١س ٚجٌركع 

س ١ّ١ٍِؽ ضؼشجرٌه ِٓ خلاي ذ. ٠طُ جٌّؿطّؼ١س

١ّس جٌؼح١ٌّس ٍِٛجورس لأقذظ جٌططٛجسش جٌؼ

ػُ دٚ جٌّؼشفسِؿطّغ  ئغشجء ُ فٝ ٘ضغح

جٌخش٠ؽ ِٓ خلاي جٌطٛجطً ِغ  ضٕحفغ١س

١ٌٚس ٚضّٕٝ ذٚجٌ جلإل١ّ١ٍسجٌّإعغحش جٌظك١س 

ٝ جٌم١حدز ٚ جضخحر ٌٍذٜ جٌطحٌد جٌمذسز ػ

 . ٌٍزجشٚجٌط١ّٕس جٌّغطّشز  جٌمشجسجش

الاسهام تنمية القدرات  -
والتطوير من والابداع 

 اتخلال انتاجي
  البحوث العممية

 

 

 يصفوفت توافق توضح الاهذاف الاستراتيجيت انتى تحقق رسبنت انكهيت
أٔعّ 

 انزٕافك

 اف الاعزشارٛغٛخالاْذ كهٛخسعبنخ ان

انغبَت 

انًإعغٗ 

 ٔانزعهًٛٗ 

ية التمريض جامعة الفيوم مك تمتزم     
 ومهنيا   عمميا  خريج متميز بإعداد  

يم رعاية تقد عمى قادراً يكون  واخلاقيا  
بى متو منة اة و متمريضية متميزة وشام

قاً فوالأسرة والمجتمع و   الفردإحتياجات 
ت االتطور ث التقنيات و وأحدة دلمعايير الجو 

مجال التمريض.  فىمية العالمية مالع
مية مانتاج البحوث الع فىى المشاركة موع

 والبراهينلة الأدى مالتطبيقية القائمة ع
نة وتحقيق هتطوير الم فى تسهم التي

مجالات الرعاية التمريضية  فىالتميز 
. يتم كة المجتمعيةراوالش العممىوالبحث 

بة يمية مواكممج تعراذلك من خلال ب
م همية العالمية تساملأحدث التطوارت الع

 تنافسيةعم دو  المعرفةمجتمع  إثراء فى 
الخريج من خلال التواصل مع المؤسسات 

ق يمية بما يحقمامج التعر يث وتطوير البتحد .07
القومية لضمان الجودة ويستهدف تحقيق  المعايير

 . المعايير الدولية

والتقويم  و التعمميم مالتع فىيثة دأنماط ح تبنى .04
و تمبى احتياجات  من التكنولوجيا المتطورة  تستفيد

 .سوق العمل

عم تطبيق منظومة القيم الحاكمة دنشر و  .05
 مجامعة. مل الأخلاقيوالميثاق  المهنةوأخلاقيات 

 الادارية لممنظومةيث والتطوير المستمر حدالت .06
 التكنولوجية. المستحدثاتمع  يتواءمية بما مبالك

مبتكرة لجذب الطلاب  تاستراتيجياوضع  .07
 ولية. دوال والإقميميةية مى المستويات المحمع

ة فى كامية عمة  بالكدالجو   توكيدعم نظام  د .08
 المستويات. 
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ولية وتنمى لدى دوال الإقميميةالصحية 
ى القيادة و اتخاذ مالطالب القدرة ع

 . لمذاتوالتنمية المستمرة  القرارات

 . ميةالك  لمواردالتنمية المستمرة والذاتية  .09

حل  فى والإبداعي الديموقراطي الفكر تبنى .81
 القراراتالمشكلات واتخاذ 

انغبَت 

 ٙضانجؾ
ضغؼٝ و١ٍٗ جٌطّش٠غ جٌٝ ض١ّٕٗ جٌركع 

ط٠ٛش جٌششجوٗ جٌركػ١ٗ جٌّك١ٍٗ ضجٌؼٍّٟ ٚ

 ٚجٌؼح١ٌّٗ.

احتياجات  لتنمية العمميعم منظومة البحث د .1
 .العممية المعرفة  واثراءالمجتمع  

ى ممية والبحثية عمكة العاشر تطوير آليات ال .8
 ولية. والديمية مية والإقمالمستويات المح

 

انغبَت 

 انًغزًعٗ
ضغؼٝ و١ٍٗ جٌطّش٠غ جٌٝ ضٍر١ٗ جقط١حؾحش 

 احتياجات المجتمع.  لتمبيةية مور الكدتعظيم   .0 ق جٌؼًّ ٚجقط١حؾحش جٌّؿطّغٛع

المجالات  فىية مالبشرية بالك  المواردتنمية  .8
 والإدارية والتكنولوجيةيمية والبحثية مالتع

 والمجتمعية. 
 

 :نهكهٛخ انؾبكًخ انمٛى

 .حُٔلخٓزش ٝاؿَحءحص ٝكِٜخ حٌُٔ٘لاص ػَٝ ك٢ :انشفبفٛخ .1

 .حُظ٤ِٔ ٠ُٔخٕ ٝحلأهلاه٤آص رخُو٤ْ :الإنزياو .2

 .حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼ٤ِٔش ُٝظل٤ٖٔ رخ٤ٌُِش حُٜ٘ٞٝ حؿَ ٖٓ حُٔٔظَٔ :انؼـبء .3

 .َحُؼٔ ك٢ ٝحُظلخ٢ٗ :الإفلاص .4

 .حُٔل٢٤ ٝحُٔـظٔغ ح٤ٌُِش أَٓس ر٤ٖ :انزؼبٌٔ .5

 .ٝحُزلؼ٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼ٤ِٔش ك٢ ؿي٣ي ٓخٛٞ ًَ ػ٠ِ ٝحلاٗلظخف الإثزكبه .6

 حَُٔٝ حٗظ٘خٍ ٝٓ٘غ حُٜلش طؼ٣ِِ :انوػبٚخ .7

 ٛخىكش َٗحًخص هلاٍ ٖٓ ٝحُي٤ُٝش حُٔـظٔؼ٤ش حُٔئٓٔخص ٓخثَ ٓغ حُظؼخٕٝ :انزكبيم .8

 ًحط٤خ ط٤ٔ٘ظْٜ ك٢ ٣ٔخْٛ ٓٔخ حُؼ٤ِٔش حُل٤خس ػِّٞ ُظ٤ز٤ن ٤ُِلاد كَٛش طٞك٤َ :اننارٛخ انزًُٛخ .9

 حُل٤خس ٓيٟ حُظؼِْ ػ٠ِ ٝط٘ـ٤ؼْٜ
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 ٝح٤ُِزش حُظي٤ٔ٣ٍش ح٤ُٜجش أػ٠خء ُيٟ حُـٔخػ٢ حُؼَٔ ط٤ٔ٘ش :انفوٚك ثؤػ انؼًم . 10

  ٝح٤ٌُِش ٝحُـخٓؼش ٣ُِٖٞ حلاٗظٔخء طؼ٤ٔن :ٔانًٕاؿُخ الاَزًبء . 11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                        
 

 
  
  
  

انزًوٚغ  كهٛخ         عبيؼخ انفٕٛو                                                                                                                 
                                                                                                                                                          

                                                                                              

83 
 

 انقـخ الاسزٛوارٛغٛخ نكهٛخ انزًوٚغ
2023/2028  

 (انواثغ انجبة)

  انًزجُبِ انجلٚهخ ٔالإسزوارٛغٛبد االإسزوارٛغٛخ ٔالأْلاف انغبٚبد

انجلٚهخ ٔاٌلإسزوارٛغٛبد االإسزوارٛغٛخ ٔالأْلاف انغبٚبد : 

 هلاٍ ٖٓ ٝح٣َُخىس حُظ٤ِٔ ح٢ُ طٔؼ٢ ٝٓـظٔؼ٤ش ٝرلؼ٤ش طؼ٤ٔ٤ِش ٓئٓٔش ٢ٛحُل٤ّٞ  ؿخٓؼش حُظ٣َٔٞ ٤ًِٚ

 ػ٠ِ ٝحُويٍسق حُظ٤ٌ ُٜخ ٠٣ٖٔ رٔخ (ٝه٤ٓٞخً ٓل٤ِخً) حُٔـظٔؼ٤ش حُٔظـ٤َحص ٓغ َٕٝحُٔ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ طلخػِٜخ

 ػ٘ٞحث٤ش ٣ـ٘زٜخ ح١ٌُ حُٔ٘ظْ حلإٓظَحط٤ـ٢ حُظو٢٤٤ ػ٤ِٔش طز٢٘ ػ٠ِ – ًُي ٓز٤َ ك٢ – طؼظٔي ٢ٛٝ. حُزوخء

 حُظل٤َِ خثؾٗظ ٝ ٍإ٣ظٜخ ٝ ح٤ٌُِشش ٍٓخُ ٖٓ ٝح٤ٗلاهخً حلإ٣خٍ ٌٛح ٝك٢ حُـٜٞى طٌخَٓ ُٜخ ٠٣ٖٝٔ حلأىحء،

:حُظخ٤ُش حُٔؼخ٤٣َ حلأػظزخٍ ك٠ أهٌحً ح٠ٌُ٘ٛ حُؼٜق ؿِٔخص ٜٓ٘ـ٤ش ٓظويحّا ػ٠ِ حػظٔيص حُظ٠ حَُرخػ٠  

ٝحُلَٙ ٝح٠ُؼق حُوٞس ٓـخلاص ٝط٘و٤ٚ ط٤ٛٞق ك٠ حُظل٤ِ ػٖ ٝحُزؼي  :انًٕػٕػٛخ -ٝحُظٜي٣يحص - 

 ٝحلأ٣خٍ ٝآٌخ٤ٗخطٜخ يٍحطٜخٝه ح٤ٌُِش أ٤٘ٗش أٝؿٚ ؿ٤ٔغ ػ٠ِ حَُرخػ٠ حُظل٤َِ ٣َ٘ٔ رل٤غ :انشًٕنٛخ

 خرٜ حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٠

 حلأ٣َحف حلإىح٤٣ٍٖ، حُٔؼخٝٗش، ح٤ُٜجش حُظي٣ٍْ، ٤ٛجش أػ٠خء  :انًؼُٛخ الأؿواف نكبفخ ؼبنخانف انًشبهكخ

 ٤شحُٔـظٔؼ

انًؼُٛخ الأؿواف عًٛغ يغ انزؾهٛم نُزبئظ ٔانًُبلشخ انؼوع :   

 ْحُظؼ٤ِ ؿٞىس ٟٔخٕ ػ٤ِٔش ٓزخىة ٓغ طظٔن ٝحُظ٠ ُِو٤ش ٝحُٔوَؿخص ححلإٓظَحط٤ـ٤ش حلأٛيحف طلي٣ي طْ كوي

:حُظخ٢ُ حُـٞحٗذ طـ٤٤ش هلاٍ ٖٓ ٝحلأػظٔخى : 

 ٓوخرِش هلاٍ ٖٓ ٍٟخثٚ ٖٓ ػخ٤ُش ٓٔظ٣ٞخص طلو٤ن ػ٠ِ ٝحُلَٙ (ح٤ُخُذ) حلأٓخ٠ٓ رخُٔٔظل٤ي ٛظٔخّحلإ-

  ٝطٞهؼخطش ٍٝؿزخطٚ كظ٤خؿخطٚا

 ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُ٘لخك٤ش ٓظَحط٤ـ٠حلإ ٝحُظو٢٤٤ رخُلٌَ حُٔٞؿٜش حُو٤خىس -

 .حُِٜٔلش ًحص حلأ٣َحف ٌُخكش حُلؼخُش حُٔ٘خًٍش -

 .حُٔٔظَٔ ٝحُظل٤ٖٔ حُٜخىف حُظـ٤٤َ رـَٝ رظٌخٍٝحلإ ريحعحلإ -
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 حُظي٣ٍْ ٤ٛجش ٝأػ٠خء ٣خُذ ٖٓ رخ٤ٌُِش حُِٜٚ ًحص حلأ٣َحف ؿ٤ٔغ ر٤ٖ حُٔظزخىُش حُٔ٘خكغ -

 .حُٔـظٔؼ٤ش ٝحلأ٣َحف ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ

ؿ٤ٔغ ٣لظٟٞ رل٤غ ٝٗخَٓ ٝٓليى ٝحٟق رٌَ٘ ٤ٌُِِش ـ٤ٚ٤ٓظَحطحلإ حُو٤ش ط٤ْٜٔ ٗلٞ ٝٓؼ٤خً  

حُـخ٣خص ٟٝغ طْ كوي ، ػظٔخىٝحلإ حُظؼ٤ِْ ؿٞىس ٠ُٔخٕ حُو٤ٓٞش ح٤ُٜجش ٓظ٤ِزخص ٝ ؿٞحٗذ  

ح٤ُٜجش ٓظ٤ِزخص طٔؼَ حُظ٠ ػَ٘ كئُِٟؼخ٤٣َحلإ ٝكوخً ُِو٤ش ٝحُٔوَؿخص ححلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝحلأٛيحف  

 ًخلأط٢ ًُٝي هزَ ٖٓ ط٤ٟٞلٜخ ٝحُٔخرن ػظٔخىٝحلإ حُظؼ٤ِْ ؿٞىس ٠ُٕٔخ حُو٤ٓٞش

 .ٝحلإرظٌخٍ ٝحلإريحع حُظ٤ِٔ ػ٠ِ ٣٘ـغ ٓ٘خم ُوِن ٤ٌُِِش حُٔئ٠ٔٓ حلأىحء ط٣ٞ٤َ .0

 .ٝاه٤ٔ٤ِخً ٓل٤ِخً ٝحُو٣َـ٤ٖ ٤ُِلاد حُظ٘خك٤ٔش حُويٍس ٣ُخىس .8

 .حُٔـظٔغ اكظ٤خؿخص طٞحًذ ػ٠ِٔ رلغ ٓ٘ظٞٓش ر٘خء .7

 ش.حُٔٔظيحٓ ٝحُظ٤ٔ٘ٚ حُٔـظٔغ ٓشهي ٝرَحٓؾ ه٢٤ ط٣ٞ٤َ .4

 حُٔـخلاص ك٢ ٝحُٔل٤ِش شٝأحلإه٤ٔ٤ِ شحُي٤ُٝ ٝحُٔئٓٔخص شح٤ٌُِ ر٤ٖ ٝحُظؼخٕٝ شحَُ٘حً طؼظ٤ْ .5

 .ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش حُزلؼ٤ش

 ْٔٙ: نهغبيؼخ االإسزوارٛغٛخ انقـخ غبٚبد يغ انكهٛخ غبٚبد ٔرزسك

 حُظؼ٤ِْ ٓـخٍ ك٢ حُظ٤ِٔ: الأٔنٙ انغبٚخ -

 حُؼ٢ِٔ حُزلغ ك٢ حُظ٤ِٔ: انضبَٛخ انغبٚخ -

 حُٔـظٔؼ٤ش حُٔ٘خًٍش ػلاهخص ٝط٤ٔ٘ش رخُٔـظٔغ حلإٍطزخ١ طلو٤ن: انضبنضخ انغبٚخ -

 .حُؼخُْ ػ٢ِ ٝحلإٗلظخف حُي٢ُٝ حُظؼخٕٝ: انواثؼخ انغبٚخ -

  خنهكهٛ الإسزوارٛغّٛ ٔالأْلاف انغبٚبد

 .ٔالإثزكبه ٔالإثلاع انزًٛي ػهٗ غغٚش يُبؿ نقهك نهكهٛخ انًؤسسٗ الأكاء رـٕٚو: الأٔنٙ انغبّٚ

 ححلإٓظَحط٤ـ٤ش حُو٤ش ُظلؼ٤َ آ٤ُخص ٟٝغ -

 )َٝٗ٘ٛخ طلي٣ؼٜخ ) ٝحَُٓخُش رخَُإ٣ش حلاُظِحّ ُٔظخرؼش آ٤ُش ٟٝغ -
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 .٤ٌُِِش حُظ٘ظ٠ٔ٤ ح٤ٌَُٜ طلي٣غ -

 .حلإىحٍٟ ٝحُـٜخُ حُو٤خىحص ىػْ -

 .رخ٤ٌُِش حلأىحء ٝط٣ٞ٤َ حُـٞىس ػوخكش َٗ٘ -

 .ٝحُ٘لخك٤ش حُِ٘حٛش ٠ُٔخٕ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُِٞحثق خصح٤ُٔخٓ طلي٣ي -

 ٝحُظٞػ٤ن حُٔؼِٞٓخص ٗظْ ط٣ٞ٤َ -

ًٛ ٔانقوٚغٍٛ نهـلاة انزُبفسٛخ انملهح ىٚبكح: انضبَّٛ انغبّٚ  .بٔإلهًًٛٛ بيؾه

 حُؼَٔ ٓٞم ٝٓظ٤ِزخص اكظ٤خؿخص ٓغ ٣ظٞحكن رٔخ حُيٍح٠ٓ حُزَٗخٓؾ ٝط٣ٞ٤َ طلي٣غ -

 حٌُلخ٣خص ػ٢ِ شحُٔز٤٘  8107ُؼخّ  NARS-  nursing حَُٔؿؼ٤ش و٤ٓٞشحُ حلأًخى٤ٔ٣ش حُٔؼخ٤٣َ طز٢٘ - 

 حُلي٣ؼش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُ٘ظْ ك٠ حُٔٔظليع طٞحًذحُظ٢  ٝحُظؼِْ حُظؼ٤ِْ آظَحطـ٤خص ٟغٝٝ ٝحُـيحٍحص

 .٤ُِلاد حُظو٤٤ْ ٗظْ ط٣ٞ٤َ -

 .ٝٛل٤خً اؿظٔخػ٤خً ٓخى٣خً، ح٤ُلاد ىػْ -

 .شحُظؼ٤ٔ٤ِ حُؼ٤ِٔش ك٠ ح٤ُلاد ىٍٝ طلؼ٤َ -

 .ح٤ُلار٤ش حلأ٤٘ٗش ٝطلؼ٤َ ط٘ـ٤غ -

 .حُٔؼخٝٗش ٝح٤ُٜجش حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء ًلخءس طؼ٣ِِ -

 .انًغزًغ إؽزٛبعبد رٕاكت ػهًٗ ثؾش يُظٕيخ ثُبء: خانضبنض خانغبٚ

 حُؼ٠ِٔ حُزلغ ك٠ ُِظ٤ِٔ حُيحػٔش حُز٤جش طٞك٤َ -

 .ٓظ٣ِ٤ٖٔ رخكؼ٤ٖ ػيحىا -

 ط٤ز٤و٤ٚ رلٞع ػيحىا -

 .رخ٤ٌُِش حُؼ٠ِٔ ٝحُزلغ حُظ٣َٔٞ ٜٓ٘ش ك٠ ٝحلأهلاه٤آص حُٜٔيحه٤ش طؼ٣ِِ -

 خانًسزلاي خٔانزًُٛ انًغزًغ فليخ ٔثوايظ فـؾ رـٕٚو: خانواثؼ انغبّٚ

 ش٤ٌُِِ ٝحُيحه٤ِٚ حُوخٍؿ٤ش ٝحُز٤جش حُٔـظٔغ هيٓش ط٤ٔ٘ش ك٢ حُلؼخُش حُٔ٘خًٍش -
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 .حُٔـظٔغ ٝهيٓش حُز٤جش رو٠خ٣خ حُٞػ٠ َٗ٘ -

 .حُؼَٔ ٓٞم رٔئٓٔخص حُو٣َـ٤ٖ ٍر٢ ا٠ُ رخلإٟخكش ٓؼْٜ، حُظٞحَٛ ٝٓزَ حُو٣َـ٤ٖ ٓظخرؼش -

 كخػ٤ِش ًؼَأ ر٤َم ٝحٌُٞحٍع حلآُخص ٓٞحؿٜش -

 خٔانًؾهٛ خٔالإلهًٛٛ خانلٔنٛ ٔانًؤسسبد خانكهٛ ثٍٛ ٔانزؼبٌٔ خانشواك رؼظٛى: خانقبيس خانغبٚ

 .ٔانًغزًؼٛخ ٔانزؼهًٛٛخ انجؾضٛخ انًغبلاد فٙ

 ٝحُٔل٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش حُي٤ُٝش ٝحُٔئٓٔخص ٤ِشحٌُ ر٤ٖ حَُ٘حًش طيػ٤ْ -

 :انجلٚهخ الإسزوارٛغٛبد

 حُز٤ج٢ حُظل٤َِ ٗظخثؾ طل٤َِ رؼي SWOT رؤٓظويحّ ري٣ِش آظَحط٤ـ٤خص آظ٘زخ١ ح٤ٌُِش هٍَص

 TOWS)  )ٜٓلٞكش :ًخُظخ٢ُ ٢ٛٝ

 ؿ٤َ حُظؼ٤ِْ أٓخ٤ُذطٞحكَ ك٢ حُٔٔؼِش حُوٞس ٗوخ١ ٓظويحّا ا٢ُ ٝطٔظ٘ي:  SO ٔانزٕسٛغ انًُٕ اسزوارٛغٛبد  

 حُظ٣َٔٞ رٜٔ٘ش حُؼخ٢ُ ٝحُظؼ٤ِْ حُٜلش ُٝحٍس هلاٍ ٖٓ حُيُٝش ٛظٔخّا ٖٓ حُٔظخكش حُلَٛش ٓغ رخ٤ٌُِش طو٤ِي٣ش

 ٖٓ ٌٖٓٔ ػيى أًزَ اػيحى ك٢ حُؼ٘خَٛ ٌٛٙ ٝٓظظٌخَٓ رخ٤ٌُِش حُِٔظلو٤ٖ ح٤ُلاد أػيحى ك٢ حُٔٔظَٔس ٝح٣ُِخىس

 .ٝاه٤ٔ٤ِخًخ ٓل٤ًِ حُٔ٘خكٔش ػ٢ِ حُوخى٤٣ٍٖ حُظ٣َٔٞ أهٜخث٢

 ُظٜزق ٝطل٤ٜٔ٘خ ح٠ُؼق ٗوخ١ رؼٞ ػ٢ِ حُظـِذ ك٢ ٝطظٔؼَ:  WO ٔانزؾسٍٛ انزـٕٚو إسزوارٛغٛخ -

 ٢ٌُ حُٔؼخَٓ رؼٞ طـ٤ِٜحص ك٢ حُؼـِ ٝٓي حُٔؼخٝٗش ٝح٤ُٜجش حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء ًلخ٣ش ٓؼَ سهٞ ٗوخ١

 ري٣ِٚ أٓخًٖ ا٣ـخى ك٢ حُظٞٓغ ُٔؼخَٓح أ٤ٖٓ ُيٟ حُل٤٘ٚ حُوزَحص ٣ُٝخىس ح٤ُلاد ػيى ٣ُخىس ٓغ طظ٘خٓذ

 حُٜٔخّ ٝطلي٣ي حُـٞىس ٝكيس ٓغ حُظؼخٕٝ ك٢ حُؼ٤ِٔٚ ىٍٝحلأهٔخّ ٝطلؼ٤َ ٤ُِلاد ح٤ُٔيح٢ٗ حُؼ٢ِٔ ُِظي٣ٍذ

 ٢حُظ٘ظ٤ٔ ح٤ٌَُٜ اًظٔخٍ ٝ ٝحلأىٝحٍ

 :االإسزوارٛغٛخ انقـخ رُفٛن آنٛخ

 طو٤٤٤ٚ طْ ٓخ ٓغ ٣ظلن ُلأىحء كؼ٤ِش ؾٗظخث ٖٓ اٗـخُٙ طْ ٓخ إ حُظلون ا٢ُ حُٔظخرؼش طٜيفخ: انًزبثؼ

 لإطوخً ٣ٔظيػ٢ ٓخ ٛ٘خى َٝٛ ٤ُِِزش ححلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝحلأٛيحف ٝؿخ٣خص ٍٓخُش ٣ٝلون آظَحط٤ـ٤خً
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. رٜخ حُٔو٢٤ رخلأٛيحف ٝٓوخٍٗظخٛخ ػ٤ِٚ حُلؼ٤ِش حُ٘ظخثؾ أٝ حلأىحء ه٤خّ هلاٍ ٖٓ ًُٝي طٜل٤ل٤ش اؿَحءحص

 .حلإٓظَحط٤ـ٢ حُظو٢٤٤ ُـ٘ش هلاٍ ٖٓ حُو٤ش ط٘ل٤ٌ ٓظخرؼش ٣ٝظْ

 :فلال انزُفٛن يٍ ٔٚزى

 .حلأ٣َحف ٓوظِق ٓغ حُو٤ش ػيحىا ُل٣َن ٗوخ٤ٗش ٝكِوخص ػَٔ ٍٝٗش ػوي -

 .حُظي٣ٍْ ٤ٛجش ٝأػ٠خء ح٤ُِزش ُو٤خىحص ح٢ٌُ٘ٛ حُؼٜق ؿِٔخص -

 .ح٤ٌُِش ُو٤خىحص حُ٘و٤ٜش حُٔوخرلاص -

 .ُوخٍؽح ٖٝٓ حُيحهَ ٖٓ ُِٔٔظل٤ي٣ٖ حُٔٞؿٚ حلأٓظز٤خٗخص ٓـٔٞػش -

  الإسزًواهٚخ

 :فلال يٍ ٔرؾمك

 .ٝحُـخٓؼش رخ٤ُِزش حلإىح٣ٍش حُو٤خىحص ىػْ -

 رخُـخٓؼش ٝحلإػظٔخى حُـٞىس ٟٔخٕ ًَِٓ ىػْ -

 طلو٤وٚ طْ ُٔخ ٣ٞ٘ٓخً حُي١ٍٝ حُظو٣ََ -

 االإسزوارٛغٛخ رـجٛك رٕاعّ انزٙ انًقبؿو إكاهح

 ٟٝغ ٓغ حُو٤ش، ٝط٘ل٤ٌ ٣ٞ٤َٝط ط٤ْٜٔ رؼ٤ِٔش حَُٔطز٤ش ٝحُؼوزخص حُٔوخ٣َ ٝطو٤٤ْ طلي٣ي

 .ُِو٤ش حُ٘ـخف ٝٓوٞٓخص حُيػْ ٝطٞك٤َ ٝحُؼوزخص حُٔوخ٣َ طِي ٓغ ُِظؼخَٓ حُلآُش ح٤ُ٥خص

 : اٜرٛخ انًؾبٔه فٙ انًقبؿو ْنِ رًضهذ ٔلل

 . ًخَٓ رٌَ٘ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء طلَؽ ػيّ .1

 . ٘ل٤ٌٙط ك٠ حُز٢ء أٝ حُؼَٔ حٓظٌٔخٍ ػ٠ِ حلأ٤٘ٗش ٓٔج٠ُٞ رؼٞ هيٍس ػيّ .2

 . ٝحُظ٘ل٤ٌ حُظ٣ٞ٤َ ه٢٤ ك٠ حُؼخ٤ِٖٓ ؿ٤ٔغ ٓ٘خًٍش ػيّ .3

  ٣ٞ٘ٓخ%  81( حلأٓؼخٍ ٣ُخىس)  ُِو٤ش حُٔخ٠ُ حلإٗلَحف ٣ُخىس ٗٔزش(حلأٓؼخٍ ٗلَحف)ح .4

 حُٔوخ٣َ ػ٢ِ حُظـِذ اؿَحءحص



                        
 

 
  
  
  

انزًوٚغ  كهٛخ         عبيؼخ انفٕٛو                                                                                                                 
                                                                                                                                                          

                                                                                              

88 
 

 انقـخ الاسزٛوارٛغٛخ نكهٛخ انزًوٚغ
2023/2028  

 . رٜخ ٝحُٔٔظوز٤ِش حُلخ٤ُش حلإىحٍس حُظِحّ ٠ُٔخٕ حُـخٓؼش ٓـِْ ٖٓ حُو٤ش حػظٔخى .1

 طلو٤ن ك٠ حُٔ٘خًٍش هخػيس ُظ٤ٓٞغ حُٔؼخٝٗش ٝح٤ُٜجش حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء ٖٓ ٣ِٓي ٖطؼ٤٤ .2

 ُٔٔج٠ُٞ حُظي٠ٔ٣ٍ حُؼذء هلٞ ٣ٌٖٔ رل٤غ ، ححلإٓظَحط٤ـ٤ش حُو٤ش ٝط٘ل٤ٌ ح٤ٌُِش ٍٓخُش

 . حُو٤ش ط٘ل٤ٌ ٝٓظخرؼش حٓظٌٔخٍ ُْٜ ك٤ظخف، حُظ٘ل٤ٌ

 حٍطلخع ُٔٞحؿٜش ػخّ رؼي ٣زيأ ٗ٘خ١ ٌَُ حُظوي٣َ٣ش ُِٔٞحُٗش ٣ُخىس%  81 ٛخٖٓ ٟٝغ .3 

 . حلأٓؼخٍ

 .حُـٞىس ٟٝٔخٕ ُلإػظٔخى حُو٤ٓٞش ح٤ُٜجش ٖٓ حلإػظٔخى ػ٠ِ ُِلٍٜٞ رـي٣ش حُٔؼ٠ .4

 :االإسزوارٛغٛخ انقـخ نزُفٛن انًوشلح انسٛبسبد

 ػ٢ِ ححلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝه٤٤ظٜخ ٍٝٓخُظٜخ ٍإ٣ظٜخ ُظلو٤ن ُِٔٔظوزَ ٝٓؼ٤ٜخ ه٤٤ٜخ ك٢ حُظ٣َٔٞ ٤ًِش طَطٌِ

 حُ٘لٞ ػ٢ِ ٢ٛٝ طٞؿٜخطٜخ ك٢ ح٤ٌُِش رٜخ طِظِّ ٓٞؿٜٚ ٝه٤ٔش أٓخ٤ٓش ًٍخثِ طٔؼَ ح٤ُٔخ٤ٓخص ٖٓ ٞػشٓـٔ

 :حُظخ٢ُ 

 ٔانزؼهى ثبنزلهٚس ٚزؼهك فًٛب

 .حُؼَٔ ٓٞم ٓظ٤ِزخص طِز٢ حُظ٢ حُزَحٓؾ ك٢ حُظٞٓغ -

 حُ٘خِٓش ـٞىسحُ لأ٤٘ٗش ٝكوخً حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼ٤ِٔش ٝٓوَؿخص ٝػ٤ِٔخص ٓيهلاص ُـ٤ٔغ حُٔٔظَٔ حُظو٣ْٞ -

 .ٝحُٔوٍَحص حُزَٗخٓؾ ط٣ٞ٤َ ك٢ ٜٓ٘خ ٝحلإٓظلخىس

 ٣ِظِّ. ٤ُِلاد حُظٞحَٛ ٜٝٓخٍحص ح٤ُٜ٘ٔش حُٜٔخٍحص ط٣ٞ٤َ ط٠ٖٔ ٝطو٣ْٞ طي٣ٍْ آظَحط٤ـ٤خص ٓظويحّا -

 ػخّ ًَ ٜٗخ٣ش ك٢ حُيٍحٓش ٝحُٔوٍَحص حُزَحٓؾ ٝطوخ٣ٍَ ٝحُظؼِْ حُظؼ٤ِْ آظَحط٤ـ٤ش رٔ٘خه٘ش ح٤ٌُِش ٓـِْ

 .طل٤ٖٔ ا٢ُ طلظخؽ حُظ٢ ٝحُ٘وخ١ حُوٞس ٗوخ١ ٣ؼُِ رٔخ حُلآُش حُظٜل٤ل٤ش حلإؿَحءحص طوخًٝا شىٍحٓ

 .حُزٌخ٣ٍُّٞٞ َٓكِش ك٢ حُزَحٓؾ طلي٣غ ك٢ حُويٓش ٓٔظل٤ي١ ٓ٘خًٍش طؼظ٤ْ -

 حُلي٣ؼش حُظو٤٘خص ٝطٞك٤َ ٝحٌُحط٢ حُظلخػ٢ِ ٝحُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ حُظؼ٤ِْ ٓؼَ حُلي٣ؼش حُظؼِْ أٗٔخ١ ًخكش طز٢٘ -

 حُزٌخ٣ٍُّٞٞ َٓكِش ك٢ ٤ُِلاد حُؼ٢ِٔ حُظي٣ٍذ ٠ُٔخٕ آ٤ُخص رٟٞغ ح٤ٌُِش اىحٍس طِظِّ:  ٌُُي حُٔ٘خٓزش

 .حُؼَٔ ٓٞم ٓظ٤ِزخص ٟٞء ك٢ رخُظوٜٚ حَُٔطز٤ش حُلي٣ؼش حُ٘ظْ ػ٢ِ
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 .حُٔٔظل٤ي٣ٖ ًخكش ٖٓ حٌُٔظزش ُويٓخص ٝحُٔٞػن حُٔٔظَٔ حُظو٤٤ْ -

 .ٖحُو٣َـ٤٤ ُ٘جٕٞ اٌُظ٢َٗٝ ٗظخّ آظليحع -

 .حُٔئِٛش ٝحلإىح٣ٍش حلأًخى٤ٔ٣ش حٌُٞحىٍ آظٌٔخٍ -

 رويٓخص حُوخٛش حلأرلخع ك٢ ٝطٔؼ٤ِْٜ حُِٜش ًحص حلأًخى٤ٔ٣ش حُ٘جٕٞ ك٢ ٝآظ٘خٍطْٜ ح٤ُلاد أٍحء أهٌ -

 .٤ُِلاد حُو٤خى١ حُيٍٝ ُظ٤ٔ٘ش حُٔوظِلش ح٤ُلاد

 ح٠ٍَُٝس ٝػ٘ي ٣ٞ٘ٓٝخً ٓ٘ٞحص أٍرغ ًَ حُزَٗخٓؾ طو٤٤ْ -

 .رخ٤ٌُِش حُيٍح٤ٓش ُِزَحٓؾ َٓؿؼ٤ش ػخ٤ُٔش ٓؼخ٤٣َ طز٢٘ -

 .حُظي٣ٍْ ٤ٛجش لأػ٠خء حُؼ٤ِٔش حُٔٔخٛٔخص ٝط٘ـ٤غ ُيػْ آ٤ُش ٟٝغ -

 .حلإٌُظ٢َٗٝ حُظؼ٤ِْ ٓـخٍ ك٢ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء هيٍحص ط٣ٞ٤َ -

 انؼهًٙ انجؾش سٛبسبد

 .ُِـخٓؼش حُزلؼ٤ش حُو٤ش ٓغ ٝٓظٞحكوش ٤ٌُِِش رلؼ٤ش ه٤ش ٟٝغ -

 .رخ٤ٌُِش زلؼ٤شحُ حُز٤جش ىػْ -

 .ٝحُي٤ُٝش حُٔل٤ِش حُـخٓؼخص ٓغ ٝحُظؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ حُزلغ ٤ٛجخص ٓغ ح٤ٌُِش ٓ٘خًٍش -

 حُيٍحٓخص ٓـخٍ ك٢ حُؼ٘خث٤ش حُويٍس ٤ٌُِِش ٠٣ٖٔ رٔخ حُزلؼ٢ رخُظ٤ِٔ طظٜق ػ٤ِخ ىٍحٓخص رَحٓؾ اٗ٘خء -

 .ٓل٤ِخً ٝاه٤ٔ٤ِخ حُٔ٘خظَس ح٤ٌُِخص ر٤ٖ حُؼ٤ِخ

 .رخ٤ٌُِش ٢حُؼِٔ حُزلغ ٗ٘خ١ ٣ُخىس -

 حُل٣ٌَش ح٤ٌُِِٔش كوٞم ٝػ٤وش ك٢ سحُٞحٍى رخ٠ُٞحر٢ ٝحلإُظِحّ رخ٤ٌُِش حُؼ٢ِٔ رخُزلغ حلإٍطوخء -

 .حلإٌُظ٢َٗٝ ٝحَُ٘٘

 ػ٠ِ ٝحكي ى٢ُٝ رلغ رَ٘٘)  ٓٔخػي ٓيٍّ – ٓؼ٤ي رٞظ٤لٚ حُٔؼ٤٘٤ٖ)  حُؼ٤ِخ حُيٍحٓخص ٣لاد اُظِحّ -

 .حُل٤ّٞ ؿخٓؼٚ ْٓبٝر حُظوٜٚ ٓـخٍ ك٢ ى٤ُٝخً ٓل٤ِخً أٝ ٓلٌٔش ػ٤ِٔش ٓـِش ك٢ حُؼ٤ِٔش ٍٓخثِْٜ ٖٓ حلأهَ

 .ٝحُي٤ُٝش حُٔل٤ِش حُظي٣ٍز٤ش ٝحُيٍٝحص حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء ٓ٘خًٍش ٝىػْ رظ٤ٔ٤َ حُـخٓؼش اىحٍس طِظِّ -
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 انًغزًغ فليخ سٛبسبد

 .ٝرَحٓـٜخ ح٤ٌُِٚ ُيػْ حُٔـظٔغ ك٢ حُٔٞؿٞىس رخُوزَحص حلإٓظؼخٗش -

 .ٝرَحٓـٜخ ح٤ٌُِش ط٤ٍٞ ػ٠ِ ٝا٣لاػْٜ حُو٣َـ٤٤ٖ ٓغ حُظٞحَٛ -

 حُؼَٔ ٓٞم ُٔٞحًزش حُو٣َـ٤٤ٖ ٜٓخٍحص ُظ٣ٞ٤َ طي٣ٍز٤ش ه٤ش ٟٝغ -

 حُز٤جش ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ رويٓش ُِظٞػ٤ٚ حُٔوٜٜش حُزَحٓؾ ط٣ٞ٤َ -

 .ٝآٌخ٤ٗظٜخ ح٤ٌُِش هيٓخص ػٖ ٝحلاػلإ حُظ٣ٞٔن -

 .ٝهخٍؿٜخ حُـخٓؼش ىحهَ طظْ حُظ٢ حُؼلاهش ًحص خصٝحُٔ٘خٓز حلأكيحع ك٢ ح٤ٌُِٚ رظٔؼ٤َ ح٤ٌُِش اىحٍس طِظِّ -

 :انقـخ رمٕٚى آنٛبد

 .ح١َُٜ٘ حُٔٔظ١ٞ ػ٢ِ أٝ ٝحلأ٤٘ٗش حُٜٔخّ ٓٔظ١ٞ ػ٠ِ ححلإٓظَحط٤ـ٤ش حُو٤ش ط٘ل٤ٌ أىحء ٓئَٗحص ه٤خّ -0

 .َٓكِٚ ًَ رؼي ٝحُِـخٕ حلأهٔخّ ٓٔظٟٞ طو٣ْٞ -8

 ط٘ل٤ٌ ُزَٗخٓؾ حُظ٘ل١ٌ٤ حُٔي٣َ ٣ليىٙ طٞه٤ض أ١ يػ٘ أٝ َٓكِٚ ًَ ٜٗخ٣ش ك٢ حُزَٗخٓؾ ٓـَٔ أىحء طو٣ْٞ -7

 .حُو٤ش

 انغٕكح ػًبٌ ػٕء فٗ نهكهٛخ االإسزوارٛغٛخ نهقـخ يسزمجهٛخ ٔرٕطٛبد ػًبَبد

 :انًسزًو ٔانزؾسٍٛ

 كظ٤خؿخطٚا ٖٓ ٤ِ٘ٓٝوش ُِٔـظٔغ، ٝحُظ٣ٞٔ٘ش ؿظٔخػ٤شلإح حُو٠خ٣خ ػ٠ِ رؤٓظَٔحٍ ٓ٘لظلش طزو٠ إٔ ٤ٌُِِش لاري

 ًٌُي .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ٝحُؼٍٞس حُظويّ ٤ٓخُذ ػٖ ٝٓؼزَس حُٔؼخَٛس حُو٤ٓٞش ُظٞؿٜخصح ظَ ك٢ ٤ٓٝخُزٚ

 - :أٜٛٔخ ٟٝٔخٗخص رؼٞحَٓ ٍٛ٘خً ٓظظَ ٤ٌُِِش حُ٘خِٓش حُـٞىس ُظلو٤ن ٓٔظوز٤ِش طو٤٤٤٤ش ٣ٔٞكخص أ٣ش كبٕ

 كؼ٤ِش َحءحصاؿ ٝحطوخً ػَٔ ُزَحٓؾ ٝطل٣ِٜٞخ حُو٢٤ رٌٜٙ ٝحلإىح٣ٍش حلأًخى٤ٔ٣ش حُو٤خىحص ا٣ٔخٕ -

 .ٝحُٔظخرؼش ُِظ٘ل٤ٌ

 طؤ٤ًي ٓن٣َ رٔخ ػ٤ِٜخ ىٍؿ٘خ حُظ٢ ٝحُٔلخ٤ْٛ حُٔؼخ٤٣َ ك٢ حُ٘ظَ ٣ؼ٤ي ٗلٞ ػ٠ِ" حلأًخى٤ٔ٣ش حُؼوخكش" طـ٤٤َ -

 .حُـٞىس
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 .ٝحٓظويحٓخً ٝط٘ظ٤ٔخً، ٝط٣ٞٔلًا، كٌَحً، ح٤ٌُِش؛ أ٤٘ٗش ك٢" حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ٓ٘خًٍش طؼظ٤ْ" -

 ٤ٌُِِش حٌُحط٤ش حُٔٞحٍى ٣ُٝخىس طل٤ٖٔ ا٠ُ ٣وٞى رٔخ حُٔظخكش ُِٔٞحٍى ُٔو٢٤ٝح حٌُٔؼق حلآظويحّ طؼظ٤ْ -

 أٓخ٤ُذ ٓظويحّا ا٠ُ حُظو٤ِي٣ش ٓظلخٗخصحلإ ٓٔظٟٞ ٖٓ ح٤ُلاد طو٣ْٞ أٓخ٤ُذ ك٢ حُظلٍٞ ك٢ حلآظَٔحٍ -

 .حُظؼِْ ُ٘ظخثؾ حُؼ٤ِخ حُلو٤و٤ش حُويٍحص ػٖ طٌ٘ق

 ٝطلـ٤َح٤ُخهخص حٌُحط٢، حُظؼِْ ػ٠ِ ح٤ُلاد ُظي٣ٍذ شكخػِ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش طي٤ٔ٣ٍش أٓخ٤ُذ طٞك٤َ طيػ٤ْ -

 .ُي٣ْٜ حلإريحػ٤ش

 ٌٛح ُظلو٤ن ٝحٟلش ٓوخ٤٣ْ ٟٝٝغ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش لأػ٠خء ٝحُزلؼ٢ ح٢ُٜ٘ٔ حلأىحء ُظو٤٤ْ ٝٗظْ أْٓ رٍِٞس -

 .حُظو٤٤ْ

 ٝحُٔ٘خًٍش ُِيػْ ٝؿٌرْٜ ٝلاثْٜ ٠٣ٖٔ رٔخ ح٤ٌُِش ه٣َـ٢ ٓغ حُٔٔظَٔ حُظٞحَٛ ُظلو٤ن كخػِش آ٤ُش ا٣ـخى -

 .حُو٣َـ٤ٖ ٓظخرؼش ٝكيحص هلاٍ ٖٓ حُٔوظِلش حُٔـظٔؼ٤ش رَحٓـٜخ ك٢

 ُِٔـظٔؼخص حُٜل٢ حُٔٔظٟٞ ك٢ ِّٓٔٞ ٝرٌَ٘ خ،ا٣ـخر٤ً ٣ٔخٛٔٞح رؤٕ رخ٤ٌُِش حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء ٣ِظِّ -

 ٤خصػِٔ ٝطل٤ٖٔ حُو٣َـ٤ٖ، ر٘ٞػ٤ش ٍطوخءٝحلإ حُٜل٤ش، حَُػخ٣ش طؼ٤ِْ ٗٞػ٤ش طل٤ٖٔ هلاٍ ٖٓ حُٔل٤ِش،

ًٔ ٣ٌٞٗٞح إٔ ا٠ُ رخ٤ٌُِش حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء ٣ٝٔؼ٠ حُٔل٤ِش، حلأًخى٤ٔ٣ش حُٔؼخ٤٣َ ٝكن حُظؼِْ  خكَى٣ً – خىحث

 ٝحلإػـخد ُِلوَ طيػٞ ٤ِٔٓس ٗٔخًؽ – خٝؿٔخػ٤ً
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 َٔشوْب انًؼُٛخ انغٓبد يٍ انقـخ اػزًبك فـٕاد

 

 

 

 (8) ةر و ص

 

 

ُـ٘ش ًظخرش حُو٤ش 
 حلآظَحط٤ـ٤ش

 ٓـِْ ح٤ٌُِش

 ُِٔ٘خحه٘ش ٝحلأػظٔخى

طلي٣ض حُو٤ش 
 ربٓظَٔحٍ

 ٣زخػش حُو٤ش 

 ط٣ُٞغ حُو٤ش  اؿَحء ٍٕٝ ػَٔ 

 ٓـظٔغ ح٤ٌُِش  حُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢  حُـخٓؼش

ٍكغ حُو٤ش ػ٢ِ 
 حُٔٞهغ
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 مية التمريض / جامعة الفيوماالإستراتيجية لك الخطة فى المصمحة الأطراف أصحاب

من العوامل الهامة لضمان فاعمية الخطة ،  Stakeholdersيعتبر تحديد الأطراف أصحاب المصمحة      
حيث أن مقابمة احتياجات وتوقعات تمك الأطراف من أولى الضمانات التى توضح مدى واقعية الخطة المقترحه 

هامات التى تقدمها الكمية لخدمة المجتمع والبيئة. ويمكن تحديد و تميز الخدمة التعميمية والبحثية ومدى الاس
  -الأطراف أصحاب المصمحة عمى النحو التالى  :

 .  لى. وزارة التعميم العا
 . إدارة الجامعة والكميات والمراكز والوحدات بالجامعة . 

 المعاونة والعاممون .  ة. أعضاء هيئات التدريس والهيئ
 . الطلاب . 

 ء الأمور .. أوليا
  .المستشفيات الجامعية  بالفيوم

  .. وزارة الصحة والسكان
  نقابة التمريض. 

 المناظرة عمى مستوى الجمهورية  التمريض. كميات 
 بسوق العمل .  ذات الصمه . المنظمات المختمفة

 الحكومية المختمفة .  المستشفيات والوحدات . 
 . المجتمع بوجه عام . 

لدعم مقومات النجاح لمخطة من اللازم تحديد وتقييم الاحتياجات اللازمة والتى يمكن    تحديد الاحتياجات
 توضيحها فيما يمى  : 

ستراتيجية تكاممية متطورة تسعى لمتغير والتحسين المستمر وذلك باتباع التحاور والتواصل المستمر  إإتباع  . 0
رضاء جميع الأطراف ذات المصمحة مع الإ بالجودة والشفافية والمساءلة والمسئولية وتحقيق   لتزاملمتعاون مع وا 

 التميز فى الأداء . 
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نشر ثقافة الجودة والمعرفة والتميز فى الأداء وتطبيق فمسفة الجودة وأدواتها وآليات تنفيذها فى  قيادات  . ٠
 داراتها المختمفة . ا  الكمية ووحداتها و 

نتماء وزيادة الرضا الوظيفى لدى جميع العاممين لولاء والإتنمية القيم التى تتعمق بالعمل الجماعى والثقة وا . ٠
 بالكمية . 

وضع دليل لمجودة يشمل الخطط والهياكل التنظيمية والسياسات والإجراءات والقواعد اللازمة لمتنفيذ ونظام  . 2
جه لتمبية لتوثيق إجراءات الجودة وتبسيط إجراءات العمل مع التركيز عمى العمميات الهامة والحيوية بحيث تو 

 احتياجات المستفيد من الخدمة . 

تحديد المهارات والقدرات اللازم توافرها فى  أعضاء هيئات التدريس وجميع الاطراف المعنية بالكمية،  . 5

 والعمل عمى تنمية تمك المهارات والقدرات لممستويات المطموبة عن طريق التدريب المستمر . 

وحدة ضمان الجودة   الكمية و الممثل فى  الجودة وتقييم الأداء فىكيان إداري مسئول عن تطبيق  يرتوف . 2
 بالكمية . 

وضع نظام داخمى لممتابعة والمراجعة لتقييم جهود الكمية فى مجال ضمان الجودة ومقارنة الأداء بمعايير  . ٣
 الجودة والمعايير الأكاديمية واتخاذ إجراءات تصحيحية عند وجود اى انحرافات فى الأداء . 

تطوير نظام فعال للاتصالات والمعمومات وبحيث يتم جمع وتبادل البيانات والمعمومات بصورة منتظمة   . 6
 لإجراء الدراسات  وتحميل النتائج وتحديد كفاءة وفاعمية الخطط والتنفيذ . 

 وضع نظام لتشجيع ومكافأة المتميزين فى اداء مهامهم الاكاديمية او الادارية او القيادية .  . 2
  توفير الدعم اللازم لتحقيق الاستمرارية فى جهود التحسين والتطوير بالكمية . . 0٢

 أولويات الكمية خلال إعداد الخطة 
  قادرة عمى تغطية  متفاعمة مع احتياجات الأطراف المعنية و متميزة وتطوير البرامج الموجودة إنشاء برامج

 سوق العمل . احتياجات 
 وتوسيع مجالات التدريب عمى التقنيات  ،والتقنيات الحديثة، لكترونى الااستخدام التعميم  فى التوسع

 الموارد والبنية اللازمة لتحقيق ذلك .  يروتوف والتحديثات فى مجالات العمل التمريضى
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 عقد أتفاقيات لمعلاقات الثقافية مع المؤسسات التعميمية والبحثية عمى المستويات المحمية  ىتفعيل والتوسع ف
 عمى مستوى مرحمة البكالوريوس ومرحمة الدراسات العميا .  مشتركهوالعالمية لإنشاء برامج  والإقميمية

 ىة فعالتسويق خدمات الكمية الاستشارية والبحثية والاهتمام بقضايا البيئة والمجتمع والعمل عمى المساهمة الف 
التخصصات، واسهامات الوحدات البحوث والاهتمام بالبحوث متعددة  ىالتنمية المستدامة عن طريق التوسع ف

 ذات الطابع الخاص بالكمية . 
 لرفع الكفاءة والفعالية  ينالاهتمام بالتدريب المستمر لمقيادات، وأعضاء هيئة التدريس، والهيئة المعاونة، والعامم

 وخدمة المجتمع والبيئة .  و البحثىالأداء الجامعى يزفى وتحقيق التم
  أعداد  فى ة التحتية لمكمية، والعمل عمى التصدى لمشكمة الزيادة المطردةالبني بتحسين وتطويرالاهتمام

 .الطلاب
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 (انجبة انخبيظ)
 يزبثعخ رُفٛز انخطخ انزُفٛزٚخ نهخطّ الأعزشارغّٛ

 

 

 

 
 

 -:زعخ انزُفٛثٔيزب ىرمٛٛ دآنٛب ىيشؽهخ رظًٛ

 ٌلادجءكمك ِٓ أْ ِـح ضُ جٔؿـحصٖ ِٓ ٔطـحتؽ فؼ١ٍـس ضطُ ػ١ٍّـس ِطـحذؼـس ٚضم١١ُ جٌخطـس جٌطٕف١ـز٠ـس ذغشع جٌط

٠طفك ِغ ِـح ضُ ضخط١طـٗ جعــــطشجض١ؿ١ـح، ٠ٚكمك سعــــحٌـس ٚغـح٠ـحش جٌّإعــــغــــس ٚوـزٌـه أ٘ـذجفٙـح 

عــطشجض١ؿ١س جٌّطرٕحز فٝ ضكم١ك جلا١ٍس حػجٌّشقٍس فٝ لذسضٙح ػٍٝ ضكذ٠ذ فعــطشجض١ؿ١س ٚضرشص أ١ّ٘س ٘زز جلا

 لايجٌطذخً ٌّؼحٌؿطٗ ِٓ خ شٚسزجٌّٕشــٛدز ٚضىشــف جرج ِح وحْ ٕ٘حن لظــٛس ٠غــطذػٝ ػــ٘ذجف جلا

  .لشجسجش ضظك١ك١س

  -: عخثٔانًزب ىاف انزمٛٛاْذ

دجء جٌفؼٍٟ ٠طُ جلادجسز ػٍٝ جٌطأوذ ِٓ أْ جلاعطشجض١ؿ١س فٝ ِغحػذز جلا٠طّػً جٌٙذف جٌؼحَ ٌطم١١ُ ِٚطحذؼس جٌخطس 

 ٚفمح ٌٍخطؾ جٌّٛػٛػس.

  − :ٕٙح ِح ٠ٍٝذ١٘ذجف جٌفشػ١س ٌٍطم١١ُ ٚجٌشلحذس ٚجٌطٟ ِٓ جلاّح أْ ٕ٘حن ذؼغ و 

 ضكم١ك جٌطٛجفك ِغ جٌّطغ١شجش جٌر١ث١س 

 ضكم١ك جٌطى١ف ِغ جٌّطغ١شجش جٌطٕظ١ّ١س.  

 ضشش١ذ جٌطىح١ٌف.  

  عطشجض١ؿ١سلاصِس ٌطٕف١ز ججٌلاضٛق١ذ جٌطظشفحش . 

  قمسلاعطشجض١ؿٟ ٌفطشجش ص١ِٕس جلاجٌّغحػذز فٝ جٌطخط١ؾ. 

  خطحء ػٕذ ٚػغ جٌخطؾجلاضم١ًٍ ِخحؽش . 

  عطشجض١ؿ١سجلاِطحذؼس جٌطمذَ فٝ جٌّشجقً جٌّخطٍفس ٌطٕف١ز.  

 ٚ لغحَ جٌطٝ ضشحسن فٝ جٌطٕف١زجلادجسجش ٚجلاضكم١ك جٌطؼحْٚ ٚجٌطىحًِ ذ١ٓ جٌمطحػحش . 

 الخطة التنفيذية 
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طس ٚئٔؿحص ٔشجلاضُ ٚػغ آ١ٌس ٌّطحذؼس ضٕف١ز  0202 ٔؽزٗ  0200ٚفٟ ئؽحس ضٕف١ز جعطشجض١ؿ١س جٌى١ٍس 

 : ؾشجءجش جٌّإعغ١س جٌطح١ٌسجلا لايعطشجض١ؿ١س ، ِٓ خجلاجٌّخشؾحش ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌى١ٍس 

 -:ثكهٛخ انزًشٚغ  انزُفٛزٚخ انٛبد يزبثعخ رُفٛز انخطخ 

 . ضمغ١ُ جٌخطس جٌطٕف١ز٠س جٌخّغ١س جٌٟ خطؾ ع٠ٕٛس ضرذأ ٚضٕطٟٙ ِغ ذذج٠س ٚٔٙح٠س جٌؼحَ ج١ٌّلادٜ -0

شطس جٌخحطس ذمطحػحش شثْٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جلأدسجؼ لا١ّذ جٌى١ٍس ػشع جٌخطؾ جٌغ٠ٕٛس ػٍٟ ػ -٠

 .جٌؼٍّٟ ٚخذِس جٌّؿطّغ فٟ خطس جٌمطحع جٌغ٠ٕٛس

ٌؿٕس جٌّشجؾؼس ذٛقذز ػّحْ جٌؿٛدز ٌٍطأوذ ِٓ جضغحلٙح  لايِشجؾؼس ؾ١ّغ جٌخطؾ جٌغ٠ٕٛس ذحٌى١ٍس ِٓ خ -٠

 . عطشجض١ؿ١س ٌٍؼحَ جأٌىحد٠ّٟ ِكً جٌطم١١ُجلاِغ جٌخطس 

 .ؿحْ ع٠ٕٛس ٌّطحذؼس ضٕف١ز جٌخطس جٌطٕف١ز٠س ِٕرػمس ِٓ ِؿٍظ جٌى١ٍس ضخطض ذفكض أٔشطس جٌى١ٍسضشى١ً ٌ -2

ؿٛز ذ١ٓ جٌٛػغ جٌشج٘ٓ عط١فحء ذحٌخطس) ِٚح ٌُ ٠طُ ئٔؿحصٖ (جٌفجلأمحؽ  ئػذجد ضمحس٠ش ػّح ضُ ئٔؿحصٖ- -5

 .  ٔؿحص ذشىً ٔظف عٕٜٛلاٚجٌّغطٙذ ف ٚضكذ٠ذ أعرحخ ػذَ ج

 لايِٛػٛػ١س ػٍٝ قغٓ ع١ش جػّحي جٌخطس ِٓ خ ذلاشدٌس ٚجٌشٛج٘ذ وّؼجلافكض جٌٛغحتك ٌطكذ٠ذ - -2

  .ٌؿحْ جٌّشجؾؼس جٌخحسؾ١س ٚٚقذز ػّحْ جٌؿٛدز ذحٌى١ٍس

 . ي جٌؼحَ جٌغحذكلاضكذ٠ذ لحتّس جٌطكغ١ٕحش ذحٌى١ٍس وحٔؼىحط ٌطٕف١ز جعطشجض١ؿ١س جٌى١ٍس خ- -٣

ٌطؼذ٠ً جٌخطس جٌطٕف١ز٠س فٟ ػٛء عطشجض١ؿ١س جلاصِس ِٓ ؾحٔد فش٠ك ػًّ جٌخطس لاؾشجءجش جٌجلاجضخحر  -6

جٌّغطؿذجش ٚفٟ ػٛء ضمش٠ش جٌّطحذؼس جٌغٕٛٞ ِغ ػشع جٌخطس جٌطٕف١ز٠س جٌّكذغس ػٍٝ جٌّؿحٌظ 

 . ػطّحدجلاجٌشع١ّس ٌٍّٕحلشس ٚ

 

٠حش ٌٚٛعـــطشجض١ؿ١س ٚٔظحِح لأجلا٘ذجف جلاٚلذ سٚػٝ فٝ جٌخطس جٌطٕف١ز٠س أْ ضشضرؾ ذحٌغح٠حش ٚ    

ٔشــــطس ٚجٌّٙحَ جلاجٌّطٍٛخ ضٕف١ـز٘ح، ِغ ضكذ٠ذ ٚجػــــف ٚدل١ك ٌّغــــث١ٌٛحش ضٕف١ز ٔشــــطـس ٚجٌّٙـحَ جلأ

جٌّطؼـّٕس ذحٌخطس ، ٚضُ سذؾ جٌخطس ذاؽحس صِٕٟ ِكذد ، ِغ ئدسجؼ ِإشـشجش جٌطم١١ُ ذظـٛس٘ح جٌّخطٍفـس 

  .فٟ جٌخطـس ِغ سذطٙـح ذـحٌّخـحؽش جٌّكطٍّـس
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 انخطخ انزُفٛزٚخ

ٌرشجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ذّح ٠كمك جٌّؼح١٠شجٌم١ِٛس ٌؼّحْ جٌؿٛدز ٠ٚغطٙذف ضكم١ك ضكذ٠ع ٚضط٠ٛش ج -0

 جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس. 

ضرٕٝ أّٔحؽ قذ٠ػس فٝ جٌطؼ١ٍُ ٚ جٌطؼٍُ ٚجٌطم٠ُٛ ضغطف١ذ  ِٓ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّططٛسز ٚ ضٍرٝ جقط١حؾحش  -٠

 عٛق جٌؼًّ. 

 فس جٌؼ١ٍّس. دػُ ِٕظِٛس جٌركع جٌؼٍّٟ ٌط١ّٕس جقط١حؾحش جٌّؿطّغ  ٚجغشجء  جٌّؼش -٠

 ٔشش ٚ دػُ ضطر١ك ِٕظِٛس جٌم١ُ جٌكحوّس ٚأخلال١حش جٌّٕٙس ٚج١ٌّػحق جلأخلالٟ ٌٍّؿحِؼس.  -2

 جٌطكذ٠ع ٚجٌطط٠ٛش جٌّغطّش ٌٍّٕظِٛس جلادجس٠س ذحٌى١ٍس ذّح ٠طٛجءَ ِغ جٌّغطكذغحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س.   -5

 ٌٛؾ١س ٚجلإدجس٠س ٚجٌّؿطّؼ١س. ض١ّٕس جٌّٛجسد  جٌرشش٠س ذحٌى١ٍس فٝ جٌّؿحلاش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌركػ١س ٚجٌطىٕٛ -2

 ٚػغ جعطشجض١ؿ١حش ِرطىشز ٌؿزخ جٌطلاخ ػٍٝ جٌّغط٠ٛحش جٌّك١ٍس ٚجلإل١ّ١ٍس ٚجٌذ١ٌٚس.  -٣

 دػُ ٔظحَ  ضٛو١ذ  جٌؿٛد ز  ذحٌى١ٍس ػٍٝ وحفس جٌّغط٠ٛحش.  -6

 ضؼظ١ُ  دٚس جٌى١ٍس ٌطٍر١س جقط١حؾحش جٌّؿطّغ.  -2

 ش جٌّك١ٍس ٚجلإل١ّ١ٍس ٚجٌذ١ٌٚس. ضط٠ٛش آ١ٌحش جٌششجوس جٌؼ١ٍّس ٚجٌركػ١س ػٍٝ جٌّغط٠ٛح -0٢

 جٌط١ّٕس جٌّغطّشز ٚجٌزجض١س ٌّٛجسد جٌى١ٍس.  -00

 . ضرٕٝ جٌفىش جٌذ٠ّٛلشجؽٟ ٚجلإذذجػٟ فٝ قً جٌّشىلاش ٚجضخحر جٌمشجسجش  -0٠

 الإعزشارٛغٛخ نهخطخ ٔالإعزًشاسٚخ ٔانًزبثعخ انزمٕٚى
 

 ػٓ جلأكشجف ٚجقطّحلاش خطٛز زخطٛ ف١ٗ جٌفشً أٚ جٌٕؿحـ دسؾس ٚضكذ٠ذ جٌطٕف١ز ِلاقظس جٌّطحذؼس ضؼٕٟ

 .قذٚغٙح لرً ضلاف١ٙح ػٍٟ ٚجٌؼًّ جٌّكذدز جٌخطس

جلإعطشجض١ؿٟ ذّؼحٚٔس جٌٍؿحْ جٌٕٛػ١س جٌطحذؼس ٌٛقذز  جٌطخط١ؾ فش٠ك ِٓ جلإعطشجض١ؿ١س جٌخطس ضٕف١ز ِطحذؼس ٠ٚطُ

 -:ِٙحَ ضٛصع وحٌطحٌٝ أسذؼس ضمغ١ُ ِٙحَ جٌفش٠ك جٌٝ ػّحْ جٌؿٛدز ق١ع 

 .حذؼطٙحِٚط جٌخطس ضٕف١ز -0

 .ٚجلإػلاَ جٌطٛػ١س -٠

  .ٚجٌركٛظ جٌطخط١ؾ -٠

 .ٚجٌطك١ًٍ جلإقظحء -2
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  -:س١جلا١ٌحش جٌطحٌ ٠ٚطُ ضٕف١ز ضٍه جٌّٙحَ ِٓ خلاي

 .جلإعطشجض١ؿ١س جٌخطس ٚجػطّحد ئػذجد -0

 .جٌطٕف١ز ِؼٛلحش ئصجٌس ِكحٌٚس -٠

 .جلأدجء ِإششجش ضكذ٠ذ -٠

 .ع٠ٕٛس( جٌشذغ – )جٌشٙش٠س جٌذٚس٠س جٌطمحس٠ش ِطحذؼس -2

 .جٌطذس٠ر١س جِؽجٌرش ِطحذؼس -5

 ٌٙح. جٌؼلاؼ ٚضمذ٠ُ جٌؼ١ٛخ وشف ػٍٟ جٌطؼشف -2

 .ئدجسز وً ٚضمحس٠ش ػٍّٟ لغُ وً ضمحس٠ش ػٍٟ ذٕحءجً  جلإٔؿحص ِغطٛٞ ػٍٟ عٕٛٞ ضمش٠ش ئػذجد -٣

 -:انًعُٛخ انغٓبد عهٗ انخطخ َشش آنٛبد

 
ى١ٍس ، ؾ١ّغ ذحٌ جلألغحَ جٌؼ١ٍّس ذحٌؿحِؼس، ؾ١ّغ جٌؿٛدز ئدجسز ِشوض ئٌٝ ٚجٌىطش١ٔٚس ٚسل١س ٔغخس -0

 جٌم١حدجش ذحٌى١ٍس.

 ٚجٌشعحٌس جٌشؤ٠س ٚػغ (ٌٍى١ٍس ، ِٛلغ جٌؿٛدز ، طفكس جٌطٛجطً جلاؾطّحػٝ  جلاٌىطشٟٚٔ جٌّٛلغ -٠

 .جلإعطشجض١ؿ١س( ٚجلأ٘ذجف

 .جٌظكس ذحٌف١َٛ ٌّذ٠ش٠س ٚجٌىطش١ٔٚس ٚسل١س ٔغخس -٠

 ٚجٌؿٙحص ّؼحٚٔسجٌ ٚج١ٌٙثس جٌطذس٠ظ ١٘ثس أػؼحء ػٍٝ جلإعطشجض١ؿ١س جٌخطس ِلاِف ٌؼشع ػًّ ٚسػ -2

 . ٚ ِغطشف١حش جٌؿحِؼس ٚٔمحذس جٌطّش٠غ  جٌظكس ِذ٠ش٠س ػٓ ِّٚػ١ٍٓ جلإدجسٞ ذحٌى١ٍس

 جلإعطشجض١ؿ١س(. جلأ٘ذجف – جٌشؤ٠س – )جٌشعحٌس ضشًّ  ٍِظمحش -5

جٌخطس ٚجٌشؤ٠س ٚجٌشعحٌس ٚجلا٘ذجف جٌى١ٍس ٠شًّ ذٕٛد  ٚد١ًٌ ػًّ ِط٠ٛحش -2



                        
 

 
  
  
  

انزًوٚغ                                                                           كهٛخ         عبيؼخ انفٕٛو                                                                                                                 
                                                                                                                                                                               

100 
 

 انقـخ الاسزٛوارٛغٛخ نكهٛخ انزًوٚغ
2023/2028  

 


