
 خطة العمل والتنفیذ  

  

                                                             
  

  المخرجات الھدف المحدد
  )محددة(

 مؤشرات الأداء
 الأنشطة الرئیسیة )قابلة للقیاس(

فیذنفترة الت
١

 التكلفة 

 النھایة البدایة
تمویل وحدة 

إدارة 
 المشروعات

مساھمة 
 الإجمالي الجامعة

التوعیة بثقافة ومھارات  -1
التحول الرقمي لنظم القیاس 
والتقویم  وأھمیتھ وتطبیقھ  

طلاب (للفئة المستھدفة 
ھیئة  ،اعضاء ھیئة تدریس،

 اداریین)  معاونة،

من   % ٩٠توعیة   -أ
الفئة المستھدفة 

(طلاب ،اعضاء ھیئة 
ھیئة تدریس، اداریین، 

كلا فیما  )معاونة
یخصھ من برامج 

بثقافة   التوعیة
ومھارات القیاس 

  والتقویم

%  من الفئة  ٩٠وجود نسبة  -
(طلاب ،اعضاء ھیئة المستھدفة 

 )ھیئة معاونةتدریس، اداریین، 
  لدیھم ثقافة للقیاس والتقویم

  محدثة ومطورة
  نشرات وملصقاتتوفر  -
، موقع إلكتروني للوحدة -

وارتفاع عدد الزیارات بنسبة 
  % سنویا٣٠

  قد المؤتمرینوثائق وأدلة بع-
كتیب للمؤتمرین یحتوى على  -

 المشروعإنجازات 

 تدریس، ھیئة واعضاء طلاب ( مع وندوات  عقد لقاءات -١
   ـــــــــــــ  1-6-12-16-21 )ریین، ھیئة معاونةادا

 انشطة  عنكترونیة لتقلیدیة والإالوسائل  ال تصمیم عددا من -٢
الإلكتروني لنشر ثقافة التقویم لجمیع  القیاس والتقویم وحدة وخدمات

    الفئات المستھدفة

12-9-6-3 
     ـــــــــــــ -24-21-18-15

ودعوة جمیع المعنیین بعملیة  الكلیة تجربة لعرض مؤتمرین عمل-3
  التقویم والمشاركین فى المشروع

8  12 
 22 18   ـــــــــــــ

للمشروع من خلال الموقع  يلكترونإ موقع تصمیم ونشر -4
   ـــــــــــــ 24 1 .وتحدیثة باستمرار الإلكتروني للجامعھ

 خطة تدریبیةب 
للطلاب واعضاء ھیئة 

والھیئة التدریس 
  والاداریین.المعاونة 

 
%  من الفئة  ٧٠تدریب -

(طلاب،اعضاء ھیئة المستھدفة 
 )ھیئة معاونةتدریس، اداریین، 

المدربین على أحدث سبل القیاس 
 .والتقویم

   ـــــــــــــ 3 2  المدربة الاحتیاجات لتحدید استبانات وتطبیق تصمیم -١
إعداد البرامج التدریبیة ومقاییس التقویم اللازمة لكل برنامج  -٢

   ـــــــــــــ 5 3  تدریبي.

   ـــــــــــــ 6 5  تحكیم البرامج التدریبیة وكذا أدوات القیاس. -٣
 عقد دورات للتدریب علي مفاھیم وآلیات القیاس والتقویم  -٤

    ـــــــــــــ 7-8-9  والاداریین.والھیئة المعاونة للطلاب واعضاء ھیئة التدریس 

للقیاس دلیل إعداد  جـ
والتقویم الإلكتروني  

وأخلاقیاتھ وفقا 
  لمعاییر التخرج للطلاب 

وجود دلیل تقویم محكم داخلیا  -
وخارجیا على التقویم الشامل 

  والإلكتروني
  نشرات دوریة-
  % من المستھدفین٦٠تغطیة -
 

إعداد دلیل للتقویم الشامل والتقویم الإلكتروني(دلیل لوحدة القیاس -١
دلیل المیثاق الأخلاقي...) وفقا لمعاییر  -أدلة الكنترول - والتقویم
 التخرج

    ـــــــــــــ 7 3

   ـــــــــــــ 8 8 الدلیل داخلیا وخارجیا وإعتماده ونشرهتحكیم  -٢
نشر الدلیل والتأكد من وصولھ لجمیع الفئة المستھدفة ورقیا  -٣

   ـــــــــــــ 10 8  وإلكترونیا



  المخرجات الھدف المحدد
  )محددة(

 مؤشرات الأداء
 الأنشطة الرئیسیة )قابلة للقیاس(

 التكلفة فترة التنفیذ

 النھایة البدایة
تمویل وحدة 

إدارة 
 المشروعات

مساھمة 
 الإجمالي الجامعة

تطویر القدرة  -٢
المؤسسیة بإنشاء 

وحدة للتقویم 
لدعم البنیة  والتقویم

التحتیة والمعلوماتیة 
للتحول الرقمي لنظم 

 والتقویم القیاس
 .بالكلیة
 

 ولائحة تنظیمي ھیكل-أ
 ومكان إداریة داخلیة

 وحدة لمشروع محدد
 والتقویم لقیاسا

  الكتروني

قرار مجلس كلیة التربیة للطفولة  -
بتشكیل  الكلیةالمبكرة واعتماد مجلس 

الھیكل الإداري التنظیمي واللائحة 
  الداخلیة لمشروع الوحدة

لائحة تنظیمیة مالیة وإداریة للعمل -
  بالوحدة

مدرب بنسبة  وإداريتنفیذي  فریق -
١٠٠%  

المواصفات الفنیة والمالیة للأجھزة  -
  والتجھیزات

اعتماد الھیكل الإداري واللائحة الداخلیة  -١
لمشروع الوحدة ومكان الوحدة من مجلس 

  .الكلیة
 0 0 ـــــــــــــ 3 1

علي الإداري تدریب الفریق التنفیذي و -٢
 0 0 ـــــــــــــ 5 3  الوحدة)التقویم یشمل (مدیر الوحدة، وأعضاء 

 ٣مكون من  للوحدة مكان محدد تخصیص  -٣
وإعتماد تخصیصة للوحدة بقرار مجلس  غرف
  الكلیة

 0 0  ـــــــــــــ 2 1

اللجان الفنیة والمالیة اللازمة لوضع  -٤
مواصفات الأجھزة والبرمجیات والمسئولة عن 

  شرائھا
 0 0  ـــــــــــــ 9 1

وحدة مؤثثة  -ب
 ومفعلة ومجھزة

للقیاس والتقویم 
  : الإلكتروني مكونة من

 مؤثثة غرفة )١(
  لإدارة المشروع.

معمل للتصحیح ) ٢(
/بنوك  الإلكتروني

  الأسئلة
قاعة التدریب ) ٣(

  وتكنولوجیا المعلومات

مكان مخصص للوحدة بمبنى كلیة  -
التربیة للطفولة المبكرة والذى یتكون 

  .غرف ٥من 
  اثاث واجھزة ومعدات للوحدة توفر -
  بنیة تحتیة مجھزة بشبكة إنترنت -
برمجیات  بنوك الاسئلة  توفر  -

وقواعد البیانات وتصمیم الاختبارات 
 الإلكترونیة

 تنفیذ خطة احلال وتجدید المكان المخصص -1
  لوحدة التقویم

  

 0 0  ـــــــــــــ 9 3

المستلزمات بشراء اثاث الوحدة وتجھیزھا  -2
  التعلیمیة  

3 9 325000  0 0 

   شراء الالات والمعدات -3
  )جھاز تصحیح إلكتروني  +برمیجاتھ + 

3 9  455000 0 0 

خطة لضمان جودة  - ج
المتابعة والتحسین 

والتقویم  للاستمراریة
المستمر أثناء تطبیق 

المشروع والتقویم 
النھائي عند نھایة 

تطبیق المشروع لضبط 
العملیة التعلیمیة مسار 

منذ بدایتھا وحتى 
  .نھایتھا

  توفر كوادر مؤھلة ومدربة  -
  وحدة مجھزة-
زیادة نسبة رضا الطلاب عن عملیة -

  %٥٠التقویم بنسبة 
% من أعضاء ھیئة ٨٠رضا -

التدریس عن نظم التقویم 
  والامتحانات.

تقریر نھائي محكم للمشروع  -
  ومعتمد

 اجراءات تصحیحیة متخذة بناء علي

 0 0 ـــــــــــــ 2 2 تشكیل لجنة لوضع خطة لضمان التطویر  -١
تجمیع جمیع الأدوات والبرامج ونتائج  -٢

  تطبیقھا
 

 0 0 ـــــــــــــ  9 5

عرض كل مفردات المشروع من أدوات  -٣
تقاریر واحصائیات و وبرامج ونتائج التطبیق 

 ومقارنات لنتائج المقررات وتقاریرعن
استبیانات الطالبات عن تطویر نظم  القیاس 

  على السادة المحكمین والتقویم الإلكتروني
 

 0 0 ـــــــــــــ 12 9



  الشكاوي المقدمة ونتائج الاستبیانات
نتائج تطبیق أدوات الضبط والقیاس -

والتوصیات الداعمھ لزیادةالفاعلیة 
-وفق آراء المحكمین (داخلیین

 خارجیین)
خطة لتحسین وضمان جودة  -

 الاستمراریة
 وجود ممارسات جیدة واعلانھا  -
  

تنفیذیة للتحسین وتطویر  ط تحسینوضع خط -4
الممارسات الجیدة  تشتمل على الاداء 

واعتمادھا من الادارة العلیا واعلانھا بأكثر من 
  طریقة   

 0 0 ـــــــــــــ 22 12  

  المخرجات الھدف المحدد
  )محددة(

 مؤشرات الأداء
 الأنشطة الرئیسیة )قابلة للقیاس(

 التكلفة فترة التنفیذ

 النھایة البدایة
تمویل وحدة 

إدارة 
 المشروعات

مساھمة 
 الإجمالي الجامعة

واستحداث  تطویر  ـ3
نُظم وأسالیب التقویم في 
التخصصات المختلفة في 
ضوء معاییر ومتطلبات 

تقویم الطالبات في 
البرامج الأكادیمیة 
المختلفة بناء على 

المواصفات المطلوبة في 
الخریجات بحیث تعكس 

ھویة الكلیة في ضوء 
 رسالتھا المعتمدة

توافر نُظم وأسالیب  -أ
قبلیة ومرحلیة (التقویم 

في )  وتجمیعیة
التخصصات المختلفة 
لضبط مسار العملیة 
التعلیمیة منذ بدایتھا 

  .وحتى نھایتھا

% من أعضاء ھیئة ٧٠ -
تدریس مدربین على اعداد 

الاختبارات التحریریة والشفھیة 
  والتطبیقیة

اجراء امتحانات قبلیة لتسبة -
  % من المقررات.٧٠

تكوینیة اجراء امتحانات  -
% من ٧٠لتسبة  وتجمیعیة
وسلم تقییم أعمال  المقررات

  % من الطلاب.٧٠
الشفھیة   المتحانات اجراء -

% من ٧٠والتطبیقیة  لتسبة 
  المقررات

وجود معاییر محددة لتقویم  -
الطالبات وآلیات  لضمان 

  تحقیقھا.
توفر آلیات لمتطلبات  -

الاختبارات (القبلیة، المرحلة، 
النھائیة) في التخصصات 

  المختلفة
آلیات لمتطلبات  توفر -

 الاختبارات التحریریة
توفر آلیات لمتطلبات  الشفھیة 

والتطبیقیة في التخصصات 
 المختلفة

تكوین فریق عمل لتحدید المعاییر الاساسیة التي تبنى علیھا  -1
 0 0 ـــــــــــــ 6 6  .الاختبارات القبلیة والمرحلیة والنھائیة

الى مخرج مقاس وكیفیة قیاسھ تھا ترجمتحدید المعاییر و -2
 0 0 ـــــــــــــ 9 7 ختبارات القبلیة والتتبعیة والنھائیةللا

تصمیم عدد من  الاختبارات القبلیة والتتبعیة والنھائیة وفقا  -3
 0 0 ـــــــــــــ 24 12 للمعایر وطبقا لكل برنامج 

لضمان وجود عمل تحلیل احصائي لنتائج الاختبارات ووضع نظام  -٤
تقاریر دوریة من تغذیة الرأي الراجعة وحصر نقاط القوة لتدعیمھا 

 ونقاط الضعف لإیجاد الحلول لھا.
 0 0 ـــــــــــــ 24 13

توافر نظُم وأسالیب  -ب
الاختبارات التحریریة 

وفقا للنظم الحدیثة 
  .للقیاس والتقویم

 

اعداد دراسة عن كیفیة وضع الامتحانات طبقا للمواصفات  -١
القیاسیة لوضع الامتحانات والمعاییر الأكادیمیة المتبناه وعرضھا 

  على الجھات المستفیدة واعتمادھا بمجلس الكلیة
 0 0 ـــــــــــــ 8 6

دورات تدریبیة لأعضاء ھیئة التدریس للتدریب علي معاییر  -٢
 0 0 ـــــــــــــ 9 7  الأسئلة التحریریة والموضوعیة.

عدد من الاختبارات التحریریة في ضوء المعاییر طبقا لكل  إنتاج -٣
 0 0 ـــــــــــــ 24 12 برنامج 

التحریریة والشفھیة عمل تحلیل احصائي لنتائج الاختبارات  -٤
والتطبیقیة وحصر نقاط القوة لتدعیمھا ونقاط الضعف لإیجاد الحلول 

  لھا.
 0 0 ـــــــــــــ 21 17

توافر نظُم وأسالیب  -ج
الاختبارات الشفھیة 

والتطبیقیة وفقا للنظم 
 الحدیثة للقیاس والتقویم

الشفھیة  للإختبارات  Rubricاعداد سلم لتقییم أعمال الطلاب -١
 0 0 ـــــــــــــ 8 6  والعملیة والمقررات التطبیقیة

دورات تدریبیة لأعضاء ھیئة التدریس والطلاب علي معاییر جودة  -٢
 0 0 ـــــــــــــ 9 7  الامتحانات الشفھیة والتطبیقیة

 0 0 ـــــــــــــ 24 12  الامتحانات الشفھیة والتطبیقیة وتحلیل النتائجعدد من إجراء  -٣

 التكلفة فترة التنفیذ الأنشطة الرئیسیة مؤشرات الأداء  المخرجات الھدف المحدد



  

 )قابلة للقیاس(  )محددة(
 النھایة البدایة

تمویل وحدة 
إدارة 

 المشروعات
مساھمة 
 الإجمالي الجامعة

رفع قدرات  -٤
الكوادر 
المدربة 

لأعضاء ھیئة 
التدریس 
 والطالبات
والھیئة 

المعاونة 
والإداریین 

على مستوى 
 الكلیة والقطاع

في مجال 
القیاس 

والتقویم 
 الإلكتروني 

كوادر مدربة من  -أ
اعضاء ھیئة 

والھیئة  التدریس
بنسبة  المعاونة

مجال  % في٨٠
التصحیح الإلكتروني 

وبرمجیات 
الاختبارات 
  الالكترونیة

% من السادة أعضاء ٨٠وجود نسبة -
ھیئة التدریس والھیئة المعاونة 

والطلاب مدربین كلا فیما یخصة من 
  برامج التدریب.

) دورات مدربة لأعضاء ٣اتمام عدد ( -
ھیئة التدریس في مھارات التصحیح 

  الإلكتروني.
) دورات مدربة لأعضاء ٥اتمام عدد ( -

ھیئة التدریس في مھارات برامج 
  رات الالكترونیة.الاختبا

) دورة مدربة للطالبات ١٠اتمام عدد ( -
الاختبارات  التعامل معفي مھارات  
 الالكترونیة .

 0 0 0 4 2 ووضع خطة تدریبیة في ضوئھا البرامج التدریبیةعداد إ -١

لأعضاء ھیئة التدریس والھیئة  تدریبیة عقد دورات -٢
 .التصحیح الإلكتروني على أجھزة المعاونة

6-5-4-3 
 0 0 ــــــــــــ 17-16-15

 لأعضاءھیئة التدریس والھیئة المعاونة تدریبة عقد دورة  -٣
  وبرمجیاتھا. الالكترونیة الاختبارات التعامل معفى مھارات 

6-5-4-3 
 0 0 ـــــــــــــ  17-16-15

دراسة أثر مردود التدریب واعتمادھا في نھایة كل عام  -٤
 12 6   من الخطة

0 

0 0 

18 24 

كوادر مدربة من  -ب 
اعضاء ھیئة 

لا التدریس بنسبة 
 في% ٨٠عن  لتق

مھارات بناء بنوك 
  الأسئلة

% من السادة ٨٠وجود نسبة   -
أعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة 

في مھارات بناء بنوك والطلاب مدربین 
  الأسئلة

% من السادة ٨٠نسبة  وجود  -
أعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة 

الاختبارات في مھارات مدربین 
  الالكترونیة

 0 0 0 4 2 إعداد البرامج التدریبیة ووضع خطة تدریبیبة في ضوئھا  -١

مھارات  عقد دورات تدریبة لأعضاء ھیئة التدریس على   -٢
 بناء بنوك الأسئلة

6-5-4-3 
 0 0 ـــــــــــــ 17-16-15

دراسة أثر مردود التدریب واعتمادھا في نھایة كل عام  -٣
 12 6   من الخطة

 0 0 ـــــــــــــ

18 24 

كوادر مدربة  من   - ج
أعضاء ھیئة 

التدریس المنتدبین 
من تخصصات 
مختلفة للكلیة 
وأعضاء ھیئة 

التدریس من كلیات 
التربیة للطفولة 
  بقطاع الطفولة

% من السادة ٨٠وجود نسبة   -
  أعضاء ھیئة التدریس مدربین

(بنوك في دورات تدریبیة  اتمام عدد-
الأسئلة، التصحیح الإلكتروني، 

 الاختبارات الإلكترونیة).

 0 0 ـــــــــــــ 4 2 إعداد البرامج التدریبیة ووضع خطة تدریبیبة في ضوئھا  -١

تدریبیة في مجال القیاس والتقویم الإلكتروني  عقد  دورات -2
  (بنوك الأسئلة، التصحیح الإلكتروني، الاختبارات الإلكترونیة)

  للمنتدبین للكلیة ومن قطاع الطفولة

6-5-4-3 
 0 0 ـــــــــــــ 17-16-15

دراسة أثر مردود التدریب واعتمادھا في نھایة كل عام  -٣
 12 6   من الخطة

 0 0 ـــــــــــــ
18 24 



  

  

 

  المخرجات الھدف المحدد
  )محددة(

 مؤشرات الأداء
 الأنشطة الرئیسیة )قابلة للقیاس(

 التكلفة فترة التنفیذ

 النھایة البدایة
تمویل وحدة 

إدارة 
 المشروعات

مساھمة 
 الإجمالي الجامعة

تعزیز القدرة  -٥
التنافسیة للكلیة 

التحول  في
الرقمي لنظم 

القیاس 
والتقویم( تصمیم 

 - بنوك الأسئلة
الاختبارات 
 -–الإلكترونیة 

التصحیح 
  )الإلكتروني

عدد  وتنفیذ إعداد -أ
 من سئلةأ بنك ١٠

 النظریة المقررات
مع  بالكلیة المطروحة

التحدیث المستمر 
  لھا.

بنوك  ١٠عدد انتاج -
محكمة ومفعلة  أسئلة

وجاھزة للإستخدام 
وفق نظریات القیاس 

الحدیثة كنظریة 
  الاستجابة للمفردة 

تقریر معتمد لخبیر -
بنوك أسئلة عن بنوك 
 الأسئلة التى تم إنتاجھا

 من خلال بناء المفردات إعداد عضو ھیئة التدریس لمستودعات بنك الاسئلة -١
 0 0 ـــــــــــــ 10 6  .الاختباریة

 0 0 ـــــــــــــ  12 10 وإجراء التعدیلات المطلوبة لبنوك الأسئلة إجراء التحكیم العلمي والتربوي -٢

 0 0 ـــــــــــــ 14 12 إدخال المفردات الاختباریة على أحد البرامج المتخصصة في بنوك الأسئلة -٣

إجراء التجربة استخراج صورة اختباریة  استخراج صورة اختباریة و  -٤
والثانیة والتصحیح والتحلیل الإحصائي لأوراق الإجابة الاستطلاعیة الاولى 

 الإلكترونیة وإجراء التعدیلات المطلوبة تمھیدا لعملیة التطبیق
 ـــــــــــــ  15 14

0 0 

 تطبیق -ب
 الاختبارات
بنسبة   الإلكترونیة

 من % ٦٠
النظریة  المقررات

 بالكلیة المطروحة
 یتناسب لما وفقاً 

  التعلم نواتج وقیاس

أعضاء ھیئة تدریس  -
مدربین على 

  ةالإلكترونی الإختبارات
توفر عدد من  -

 الاختبارات الالكترونیة 
من  % ٦٠بنسبة 

 النظریةالمقررات 

إنشاء وبناء الاختبارات الإلكترونیة من خلال البرمجیات المختلفة (بنك  -١
 0 0 ـــــــــــــ 14 9 الاسئلة، انظمة ادارة التعلم، برمجیات الكترونیة)

إجراء التجربة الاستطلاعیة الاولى والثانیة استخراج صورة اختباریة و -٢
الإلكترونیة وإجراء التعدیلات  لنتائج الاختباراتوالتصحیح والتحلیل الإحصائي 
  المطلوبة تمھیدا لعملیة التطبیق

 ـــــــــــــ 16 14
0 0 

لبنوك الأسئلة بمفردات مستحدثة وتدریب أعضاء ھیئة  تحدیث دورى -٣
 0 0 ـــــــــــــ 24 16 التدریس على اثراء البنوك

نظام  تطبیق - ج
  التصحیح الإلكتروني

% من أعضاء  ٧٠-
ھیئة تدریس مدربین 

على التصحیح 
الإلكتروني وإعداد 

  الإختبارات الموضوعیة 
   يلكترونإتصحیح  -

من  % ٨٠بنسبة 
 النظریةالمقررات 

 0 0 ـــــــــــــ 24 6  التصحیح الإلكتروني من خلال برمجیة تصحیح وأجھزة التصحیح  -١

اعداد تقاریر عن سیر العمل بالكنترول الالكتروني واتخاذ اجراءات  -٢
 0 0 ـــــــــــــ 24 6  تصحیحیة بناء على التقاریر ووضع خطط تحسین وتفعیلھا

   إحصائي لنتائج الامتحانات في نھایة كل دور تحلیل-٣
 0 0 ـــــــــــــ 24  7


